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el carabo EDITORIAL

Entre nuestro anterior nimero de EL CARABQ. dedi-
cado al estudio de Stalin, y este que estd en sus manos
en Espana se han producido unas elecciones legislativas
(afio y medio después de las anteriores) y unos comi-

1 - cios municipales (jnada menos que cuarenta Yy 8eis anos

después de los dltimos!), y como consecuencia de sus

resultados, una nueva situacién politica.

Mueva situacion politica que el Consejo de Redac-
cién de EL CARABO ha considerado indispensable dis-

M | cutir y analizar para después de ello encauzar el conte-
U A R nido de los proximos nimeros, para mantener o trans-
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formar su linea editorial, & incluso para refrescar nues-
tras ideas sobre la necesidad de una revista de este
tipo, medio de comunicacion de ese «marxismo creador
y critico que hable, en lenguaje claro, de los problemas
que condicionan nuestro mundo», del que haciamos gala
en nuestro primer nimero y que hemos reafirmado en
varios editoriales posteriores, sin por ello desconocer
jcuanto mas dificil es hacerlo que decirlo!

Los hechos son los siguientes: la izquierda llego al
proceso electoral en condiciones muy desfavorables, al
haber perdido toda iniciativa, en base a la politica de
consenso y pactos con la derecha, durante el periodo
precedente, con |lo que |la grave crisis economica que
padecia el pueblo, ante la falta de alternativas, se con-
vertia en desanimo y desmovilizacién, condiciones éstas
en las que pretender un avance victorioso de la izquier-
da resulta quimérico. A esto hay gue sumar la profunda
divisién en su seno, con los partidos mayoritarios em-
pefiados, por razones diversas, en politicas peyorativa-
mente partidistas y antiunitarias, mientras los partidos
de izquierda extraparlamentaria no conseguian ni encon-
trar lenguaje, ni materializar su espacio politico, catali-
zando el descontento popular. Frente a ellos, el proyec-
to emergente y cada vez mas consolidado de UCD como
derecha atlantista y lugar sociologicamente adecuado
para el capital monopolista y multinacional.

En estas condiciones, las elecciones generales se
han saldado con la victoria de UCD, el mantenimiento de
posiciones de la izquierda mayoritaria y la permanencia
en el espacio extraparlamentario de los partidos que sa-
lieron con tal caracter de las elecciones del 15 de junio,
a las que tuvieron que presentarse sin haber sido adn
legalizados. Hoy, bajo sus propias siglas, no han conse-
guido modificar dicha situacién. El rechazo a la evolu-
cion politica, al deterioro de las condiciones de vida y
trabajo, se ha canalizado hacia la abstencién y también
a propuestas nacionalistas de formulacion radical que,
por lo menos, brindan una ruptura, aunque sea a traves
de perspectivas parciales y de ambigua o incipiente ela-
boracidon.

El resultado es que la derecha tiene garantizada la
mayoria parlamentaria y el gobierno durante la proxima
legislatura, en cuyo transcurso —no lo olvidemos— va




a producirse, en desarrollo constitucional, la reordena-
cién que impone el tratamiento de la crisis econtmica y
el inicio real del proceso autondmico, en el que esta en
juego que pueblos enteros del Estado comprendan, con
la fuerza de los hechos, que la democracia permite un
respeto a su identidad, de la que solamente puede surgir
la solidaridad v un proyecto comun, ¥ son temas cuya
gestion fundamental va a estar en manos de UCD. Este
es el alcance de la derrota, porque como tal debe ca-
liticarse. Por lo pronto. un mayor acercamiento a situa-
ciones como las de las sociedades europeas, conside-
radas mucho mds inamovibles e integradas, que lo que
era la situacion espanola hasta ahora, con el agravante
de gue la situacion agui dista de ser, por multiples con-
ceptos, europea, lo que crea una dindmica nueva, fluida
e inestable por debajo de las apariencias. En efecto, si
es cierto que a partir del 1 de marzo va a ser mas difi-
cil cambiar de forma sustancial la correlacién de fuer-
zas creada, no es menos cierto que =ese barco encalla-
do» que es la propuesta oligdrquica maniobra dentro de
una crisis econémica estructural, que estd poniendo en
cuestion todo el modelo de acumulacion del capital mo-
nopolista, vigente hasta ahora,

A nivel internacional el sistema capitalista estd en
crisis, en crisis profunda, tanto de acumulacién como de
horizonte, de proyecto de sociedad. ¥ cuando hablamos
de crisis no nos referimos ni a ruina, ni a derrumbe, sino
a aqgudas contradicciones que exigen para poder ser su-
peradas un replanteamiento de las relaciones entre pai-
ses, una nueva division internacional del trabajo, una
transformacion en las alianzas de clase internas y, qui-
zas, también en las formas de dominacién, junto a pro-
fundas reordenaciones en las estructuras econdmicas de
los respectivos paises.

A ningun observador perspicaz se le oculta que el
estrujamiento y la depredacién a que ha sido sometido
en los dltimos tiempos el Tercer Mundo por las clases
dominantes de las potencias imperialistas no resulta ya
suficiente para el capital, que necesita intentar desarbo-
lar ain mas ahora a la clase obrera de la metrdpolis,
para mantener o regenerar las condiciones de acumula-
cion. Este apretar de nuevo la tuerca se manifiesta en
la contingentacion y recorte de los derechos democréti-




cos de los trabajadores que se da ya en algunos paises
europeos, y que tiene su maxima expresion en |a Repu-
blica Federal Alemana (en donde se asiste a una genera-
lizacidn de las jurisdicciones de excepcidn, aunque ésta
se mantenga en el marco de la sociedad civil). El pueblo
va a resentir en sus propias condiciones de vida y tra-
bajo (aumento del paro, deterioro de las prestaciones
colectivas, presion sobre los salarios reales, etc.) esta
nueva politica a que se va a ver obligado el capital mo-
nopolista, abriéndose con ello un periodo de agudizacion
de la lucha de clases, que los monopolios necesitan ver
saldado con una derrota del proletariado en los paises
de capitalismo avanzado. Es indudable que el ascenso
histdrico de la rebeldia en el Tercer Mundo, descompo-
niendo el orden capitalista internacional, unido a la de-
saparicién de algunas de las condiciones fundamentales
en que se apoyaba la capacidad Integradora del capita-
lismo occidental, son condiciones objetivas que favore-
cen el resquebrajamiento del sistema y el avance hacia
el socialismo.

(Y las condiciones subjetivas? A nivel general la
izquierda marxista tiene ante si graves dificultades. Su
proyecto de sociedad, con toda la capacidad moviliza-
dora que esto conlleva, ha perdido credibilidad como
consecuencia de los resultados a que han conducido las
experiencias histéricas de construccién del socialismo,
diferenciaciones aparte. Mas artin, la confianza en que la
liberacion de las fuerzas productivas abriria ineluctable-
mente paso a una sociedad de abundancia se enfrenta
hoy a los condicionantes ecoldgicos v a la necesidad de
teorizar un comunismo de nuevo tipo. Por anadidura,
los intentos de ganar posiciones en el seno de la socie-
dad civil, objetivo cuya correccién e interés es poco dis-
cutible, no han sido capaces de articularse en una es-
trategia revolucionaria, adoptando las diversas variantes
una dindmica sin perspectiva de ruptura y auténtica su-
peracion del sistema capitalista, no consoguiendo los
grupos que pretenden mantenerse fieles a los principios
del marxismo y leninismo, arraigo, capacidad de andlisis
y transformacidn de las sociedades de nuestro tiempo.
De aqui no se deriva un horizonte de pesimismo y de
tristeza, sino un camino a recorer, un camino que puede
y debe recorerse. Existen las condiciones objetivas, se




trata ahora de que cristalice, surja una izquierda revo-
lucionaria capaz de dar respuesta a las cuestiones abier-
tas, de convencer, de enraizarse en las masas, de =Coger
a tiempo este tren», de hacer la revolucién que nuestro
tiempo permite y exige, no otra.

Volviendo de nuevo a la sociedad espafiola, el resul-
tado de las elecciones municipales y la realidad de que
la izquierda ha practicado una pol-tica sensata de apoyo
mutuo en la eleccién de alcaldes y otros cargos, abre
una brecha de optimismo si estos hechos sirven de pla-
taforma para que se vaya gestando una politica unita-
ria, capaz de ofrecer y protagonizar alternativas. Junto
a ello, las recientes unificaciones de MC-OIC [consu-
mada ya) y la de PTE-ORT (en trance de verificarse) son
hechos nuevos, modificativos de la situacién anterior.
No pretendemos tomar postura sobre los mismos. Es in-
dudable que surgen posibilidades y se abren interro-
gantes. En la sociedad espafiola existe espacio politico,
no ya por los seiscientos mil votos recogidos por parti-
dos marxistas fuera de PSOE y PCE, sino porque la evo-
lucién de la situacién ecnémica y politica va a crear
tensiones, liberadoras de fuerzas objetivamente procli-
ves a partidos que sean capaces de proponer el realis-
mo y la ambicién de todas las revoluciones que en la
historia han sido.

Partiendo de estos analisis hemos estudiado la pro-
pia evolucion de EL CARABO en el contexto de las re-
vistas tedricas que invaden el pequefio mercado del pen-
samiento en este pais. Entendemos que tras el «hooms
de este tipo de medios de expresién, que coincide con
la muerte del dictador, ahora tocan tiempos de clarifi-
cacion y de seleccién, Las diferentes tendencias del pen-
samiento marxista van produciendo instrumentos de re-
flexion tedrica y politica acordes con =su posicion ideo-
l6gica. La propia derrota hace méas necesario el analisis,
la investigacién rigurosa, la polémica, como requisitos
indispensables para comprender, rectificar, ganar base
social e Influencia politica. jTriste perspectiva si la iz-
quierda marxista se encierra a cal y canto en la auto-
suficiencia de su propio esquematismo o por el lado
opuesto se integra en un pragmatismo con mas retérica
que principios!




Creemos que las posibilidades de enriguecer un de-
bate abierto y sin sectarismo son inmensas y, como re-
flejo de nuestras propias limitaciones, casi virgenes.
Desde fuera de las partidos politicos (ya que tienen sus
revistas tedricas), pero sin enfrentamientos ni inhibicio-
nes ante ellos, pensamos estimular la reflexién sobre
nuestra propia realidad, su conocimiento analitico y tam-
bién las aportaciones y extension de la polémica sobre
tantas y tantas cuestiones gue permanecen en la pe-
numbra o en la total oscuridad, levemente indicadas por
los cldsicos o ni siquiera supuestas por ellos y sin cuyo
estudio queda desguarnecida en la confrontacion coti-
diana nuestra ideologia y bloqueado el avance de nues-
tras posiciones politicas. Esta es la forma que nos pa-
rece mae consecuente de aplicar el marxismo y el le-
ninismo, en gue siempre se ha inspirado esta revista,

Conviene incidir un momento en la pobreza tedrica del
marxismo leninismo en Espafia, que redunda en la au-
gsencia historica de una verdadera cultura marxista, por
lo menos al mismo nivel que otros paises europeos,
Perry Anderson ha escrito Gltimamente que un partido
comunista de masas, al que se adhieren sectores impor-
tantes de la clase obrera, y una intelectualidad nume-
rosa que desarolle la teoria, son los dos elementos que
deciden el gque haya una cultura marxista en cualguier
zona. Y se pregunta: «El caso espaiol, no obstante, sigue
siendo un importante enigma histdrico. ;Por qué Espa-
fia nunca dio un Labriola o un Gramsci, pese a la extra-
ordinaria combatividad de su proletariado y su campe-
sinado, aun mayor que la de ltalia, y a una herencia
cultural del siglo XIX que, si bien ciertamente menor
que la de Italia, estaba lejos de ser despreciable?» Pues
bien, el hecho es que en Espana la teoria siempre ha
sido rebasada por la praxis del movimiento obrero, El
por qué es precisamente uno de |las decenas de temas
que es preciso investigar. Pretendemos convertir EL CA-
RABO en un campo de confrontacién que enriquezca
esas fuerzas intelectuales, incluyendo en sus paginas
las aportaciones que se logren en la ciencia marxista
europea especialmente, mediante traducciones e inter-
cambios con las revistas tedricas de planteamiento si-
milar o complementario de la nuestra
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mré a conectar todas estas intenciones con
la pagada monografia sobre Stalin y su obra, y la con-
tinuamos con la que manda en este nimero: =Contra
Taylor, El trabajo encadenado=. En ella hemos tratado de
analizar 1a Ino neutralidad de la técnica, que genera pro-
cesos de u'rganiznt:lnn del trabajo que son inherentes a
su propia esencia, y que llevan la impronta de la socie-
dad que ha potenciado su desarrollo. La técnica en nues-
tro pais sitve para reproducir las relaciones de produc-
cion de la s dad capitalista.

La victoria dela_derecha en las elecciones le
tivas, representada por UCD--y.su continua presencia en
el Gobierno v en el Poder, sirven para ejemplificar estos
estudios de organizacion del trabajo, entendiendo que
los proximos tiempos serén prodigos en dureza en las
relaciones laborales. Los asalariados de este pais su-
frirdn una extraccion de las plusvalias mediante méto-
dos mas modernos y més cientificos, a lo que habran
de responder con su resistencia desde el conocimiento
de estos métodos y de sus consecuencias. Esto es lo
gue el nimero 13 de EL CARABO intenta aportar en su
monografia.

Al margen de ella, sumamos dos articulos de dis-
tinta temética. En uno de ellos («Sabiduria del poder.
Por una lectura materialista de Michel Foucault:), Ga-
briel Albiac penetra en la polémica nacida en «El Viejo
Topo=, ndmero 29, sobre el filésofo francés.

El otro articulo estd basado en la oportunidad que
supone relanzar una vez mas el debate energético, ante
el accidente en Pensilvania de la central nuclear de
Three Mile Island. En varios articulos hemos insistido en
la necesidad de producir ese debate en Espaiia, vy a ello
pretende aportar su vision Angel Pestafia en «<El dilema
energéticos.

Consejo de Redaccion.




NOTA DE «EL CARABO»

Por causas técnicas ajenas a este Consejo de Redaccion, el
nimero doble que ahora estd en manos del lector se ha retra-
sado indebidamente mucho més de lo habitual. Aspectos estric-
tamente administrativos, la huelga de Artes Graficas, etc., son
algunas de esas causas que, previsiblemente, no volveran a
ocurrir.

Entendemos que este tipo de retrasos son el pan nuestro de
cada dia en revistas como la nuestra, sin apenas aparato buro-
cratico con el que funcionar. Sin embargo, ello sélo nos sirve
para intentar separarnos de estas fallas y que el lector y sus-
criptor tenga otro elemento diferenciador mds para interesarse
habitualmente por EL CARABO.

Para remediar en lo que quepa esta imagen de atemporali-
dad sucedida en los volimenes dedicados a Stalin y a la organi-
zacion del trabajo, y para cumplir con nuestras obligaciones con
los suscriptores, anunciamos desde aqui la inmediata aparicion
(antes del verano) de otro nimero de EL CARABO —el 15— de-
dicado a los Aparatos ideolégicos del Estado (televisién, radio,
prensa, escuela, cine, teatro, etc.), y en el que iniciaremos una
serie de trabajos analiticos sobre la realidad china, y prosegui-
remos el debate nuclear, que varias veces ha ocupado ya nues-
tras paginas.

Consejo de Redaccidn.




CONSEJO DE REDACCION

Ll AalTh0 2Lecr A uaity

(*) Ch. Bettelheim, Réflexions
sur la Chine aprés la more de
Mae Tse-Toung. Paris, Maspera,
1977.

Cuando en la primavera de 1978, Charles Bethelheim,
intenta hacer un «primer esfuerzo de reflexidn sistemdtica
sobre los cambios politicos que han tenido lugar en China
desde octubre de 1976 v sobre las condiciones que los han
preparado» (*), y sin entrar ahora a considerar las conclusio-
nes a que llega el gran tedrico marxista, desarrolla un andlisis,
Cuyo punto de partida es el mismo que inspira el presente
nimere de El Cirabo: los procesos directos de produccidn;
y mds especificamente la organizacién del trabajo, intentando
establecer la determinacién que la misma impone a la sociedad
global, a las relaciones sociales globales dominantes en cada
formacidn social.

La centralidad de la fibrica, para decirlo restringiendo estas
consideraciones al sector industtial, dominante en las socie-
dades capitalistas avanzadas, ha sido en muchas ocasiones ol-
vidada por quienes colocan sus trabajos teéricos en la direc-
cidn de las fuerzas sociales ascendentes ¥, mds especificamente,
del proletariado.

Es cierto que el obrerismo (en el sentido que se ha dado
en Italia a operaismo) puede cegar Ia capacidad de realizar
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andlisis mds globales, pero no parece ser ése el caso de Es-
pafia. Por otro lado, esa centralidad en el proceso de trabajo,
puede ser, justamente, origen v marco .de una politica que,
al «fijar la atencién sobre lo que sucede en la fdbrica, sirva
para entender la linea de la evolucién de la sociedad en su
conjuntos {1). Desde este punto de vista, se pone en valor
una afirmacién bdsica de la teoria marxista, frecuentemente
olvidada: «La fibrica es el lugar donde las relaciones de clase
existentes en la sociedad se revelan mids claramente» (2).

Lo cierto es que, dadas las condiciones de dominacién po-
litica v el lento recuperarse de las organizaciones obreras tras
la puerra civil de 1936, las posibilidades de reflexién y apli-
cacion en la lucha de los trabajadores sobre la organizacién
capitalista del trabajo, v sobre las alternativas de transforma-
cién no han sido muchas. Durante todo este tiempo la clase
obrera se ha visto obligada a volcar sus esfuerzos en una
guerra de dos frentes: el inmediatamente econdmico v el
politico general.

La década de los afios 50 conoce en Espafia la aplicacion
—en linea con las directrices del Plan Marshall para Europa,
especialmente acentuada tras los acuerdos con los Estados
Unidos— de una politica de intensificacién del trabajo, sin
grandes inversiones en nuevas tecnologias, en la cual la «Or-
ganizacién cientifica del trabajo», las relaciones humanas
—sancionadas incluso por Eeclesia, el 6rgano oficial de la
Iglesia catélica, en febrero de 1956—, el salario con incentivo,
son los grandes protagonistas. Es, por otra parte, de la crea-
cién de la Comisién Nacional de Productividad Industrial,
de la fundacién de la Escuela de Organizacién Industrial, del
nacimiento de revistas como Productividad, que viene a su-
marse a otra de caracteristicas semejantes, Racionalizacion);
pruecba todo ello de la intensa actividad que se despliega no
sélo desde el Estado, sino también desde instituciones gque,
conviene indicarlo, se sitfian en distintas opciones catdlicas:
el Opus Dei, a través de las numerosas publicaciones de la
Editorial Rialp sobre estos temas; los jesuitas, a través de
ESADE, ICADE o Deusto, etc.

Estos cambios ponen las bases de la nueva etapa que co-
nocerd el capitalismo espafiol a partir de la politica que se
inicia con €l Plan de Estabilizacién y que hard posible la
adécada prodigiosas de 1960-1970. En el terreno del trabajo

nos encontraremos modificaciones en la organizacién de los

{1) Lichtner, L'orgemizzaziones
del lavoro in Italia. Foma, Ed.
Riuniti, 1975, p. 35.

(2) Lichtner, ibiders.



Contre Taylor (el trabajo encadensdo)

(3) Plan Macional de Higiene y
Seguridad del Trabajo, 1972, segiin
Pamordmica Social, 1974, Madrid,
1975, la tasa de accidentabilidad
pasé de 39 por 1.000 en 1950 a
92 por 1.000 en 1970. La morts-
lidad (fallecidos/personas activas)
de 50 por millén en 1950, a 129
en 1970.

(4) Para una epreciacién, véase
la revista Amalisi ¢ Documenti,
que incluye amplias resefias hiblio-
grificas (hoy ha cambiado su nom-
bre por Sociologia del Lavoro, cp.
413, Bolonia).

procesos de produccién directa (en particular, las relacion
das con el salario a rendimiento) que tienen, a nuestro juici
una importancia capital en la explicacién del «desarrollo ec
nomicos espafiol. Son los afios en que la Asociacién para
Progreso de la Direccién inicia sus trabajos o en que Accid
Social Empresarial difunde en sus congresos «la remuneracid
por rendimientos y otras técnicas de direccién patronal,

Pero no es tinicamente ese aspecto que vincula direct
mente el estudio de las formas de organizacién del trabaj
con la totalidad social, lo que nos induce a presentar un m
mero monogrifico como el presente.

Existen, ademds, otras razones vinculadas al hecho de qu
para los trabajadores, conocer las razones, los limites, y |
critica de la pretendida ciemcie que regula un tercio de su
vidas, como mifnimo, es algo que forma parte de la necesida
de que el cambio de relaciones sociales no remita, al di
siguiente de la revolucién, las mejoras que hagan posible un
existencia méds humana,

No existen estudios en Espafia que puedan evaluar e
qué medida la organizacién del trabajo, colabora a esa de
truccidn de fuerza de trabajo en la cual somos uno de lo
primeros pafses curopeos: los accidentes de trabajo. Per
una publicacién oficial del Ministerio de Trabajo (3) colocab
en segundo lugar, en 1972, entre las causas del increment
de los accidentes en la década 1960-1970, los cambios e
los métodos de organizacién del trabajo.

No en vano ha dicho Jacques Rancitre que la «invencidn
de la organizacién «cientifica» del trabajo, junto al sindicat
de colaboracién de clases son los dos grandes factores d
desarrollo de las fuerzas productivas en el siglo xx.

Desde el punto de wvista de los trabajadores, en nuestn
pafs, han sido pocos los andlisis que hayan puesto en tel
de juicio la presunta mewtralidad (por «cientificas) de la orgs
nizacién capitalista del trabajo. En otros paises, de los cuale
el ejemplo mds representativo quizd sea Italia, la lucha d
los trabajadores, especialmente desde 1968-1969, ha llevado .
una renovacién de los andlisis concretos, desde posicione
que han supuesto, también, una renovacidn del marxism
anquilosado. Quaderni Rossi es el punto de arranque de es;
linea de trabajo, animado por Raniero Panzieri, luego diver
sificado en distintas tendencias, organizadas o no, que produ
cen un gran mimero de revistas especializadas y centenare
de librog (4).
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Consideramos que, en la actual etapa de remodelacién ca-
pitalista en Espafia, las posiciones de los trabajadores en este
campo serdn determinantes de la orientacidén del sistema pro-
ductive v de las condiciones de trabajo para muchos afios.

Es esta razon la que nos lleva a querer llamar la atencidn
sobre esta cuestién, convencidos de que sélo por una implan-
tacién prdctica, esto es por la lucha de clases, del andlisis
marxista, se puede transformar la sociedad. Sélo si una teoria
critica de la sociedad es asumida por los trabajadores pode-
mos asegurar el propio desarrollo de la teoria. Prdctica y teoria
van estrechamente unidas.

Un vacio, como el que se acaba de bosquejar, no puede
cubrirse —ni siguiera enunciativamente— en las pdpinas
de que disponemos. Hemos elegido —tras larpos debates—
el intentar plantear, al menos, la problemdtica que desde
nuestra perspectiva podia colaborar a plantear los temas cen-
trales, que podrian orientar un debate en profundidad.

Aungue, patcialmente, algiin articulo aluda a ello, no se
han podido tocar temas que evidencian los problemas deriva-
dos, como ha escrito Fioravanti, de que el mundo sea cada
vez mis «una inmensa fdbrica en la que los diferentes paises
no son mds que secciones o talleres especializados en tareas
muy concretas»; problemas ligados al andlisis del lugar que
ocupa Espafia en la cadena imperialista: cuestiones como la
«cesidne» de tecnologia y técnicas FIAT a la SEAT espafiola,
férmula de transferencia de <organizacién del trabajo» re-
chazada por el movimiento cbrero italiano, sélo pueden ex-
plicarse desde ese punto de vista, como ha hecho Faustino
Miguélez (5).

En la seleccién de los articulos (y recensiones) hemos pre-
tendido que, a partir de la consideracién concreta del taylo-
rismo, como formulacidn més clara de la OCT, criticada en
tanto que «cientifica» y en tanto que mewfra fuerza produc-
tiva (que se trata tan sélo de manejar desde el punto de
vista de los trabajadores para que cambie su cardcter de cla-
se), llegar a una critica de la propia neutralidad de las fuer-
zas productivas, de la tecnologfa, que ponga en guardia con-
tra cansinos andlisis que todo lo siguen esperando del adve-
nimiento de la contradiccién entre la base material y las rela-
ciones de produccién.

Esta cuesti6n, ciertamente bdsica, del papel y forma en
que se articulan tecnologia y relaciones sociales, del cardcter
v limites que impone la primera sobre las segundas, de los

(5) F. Miguélez, SEAT. La em-
presa modelo del Régimen. B. Do
pesa, 1977.
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(6) A. Gorz (Michel Bosquet):
«Técnica, téenicos v lucha de cla
sese, recogido en el libro Critica
de la divisidn del Trabajo, Barce
lona, Laixa 1978, del que se hace
una amplia recensidn ne este mis-
mo ndmero.

(7} H. Braverman, Travadl et ca-
pital monopoliste. Paris, Maspero,
1976, p. 82,

(8) Timlo del libro publicado
en 1971 en Paris, Ed. Maspero, al
que han seguido otros muchos Li-
bres v articulos,

limites del «obrerismo voluntarista», se puede decir que sub-
yace a toda la argumentacién recogida.

En buena medida, el articulo de Carretero plantea, como
presentacidn de un conocido articulo de André Gorz (6) toda
esta problemdtica, dentro del debate histdrico fuerzas pro-
ize&mfre]acinnﬁ de produccién y sirve, por tanto, de marco

Las criticas al taylorismo han prescindido con demasiada
frecuencia de una lectura directa de los propios textos de
Taylor, que «sigue siendo la fuente mds preciosa para cual-
quier estudio de la organizacién cientifica del trabajo», pues,
aconfiesa abiertamente lo que los jefes de empresas piensan
para sf guarddndose mucho de decirlo publicamentes (7).
Antes al contrario, el amtitaylorismo estd hoy de moda. Que
ello es tan sdlo una férmula de camuflaje modernizante, es-
pecialmente en Espafia, es obvio: las «nuevas formas de or
ganizacién del trabajos estdn muy escasamente implantadas
v en muchos casos esa «modernidads viene en buena medida
condicionada por el propio proceso productivo.

Emile Pouget (1860-1931) militante obrero, fundador de
uno de los primeros sindicatos franceses en 1879, anarquista,
dirigente mds tarde de la CGT, publicéd el folleto de donde
se extrae su artfculo «la organizacién del agotamiento» en
1914, como un medio concreto de lucha, que tenfa por marco
la huelga en Renault contra el «sistema Taylors que se in-
tentaba implantar. Una expresién de la resistencia obrera a
una transformacidn organizativa que constitufa (y constituye
hoy bajo capa de «modernizacién tecnolégicas, un momento
clave de la lucha de clases, punto de reflexién en la nueva
divisién del trabajo que el capital intenta imponer.

El texto, que supera muchos andlisis actuales, hecho por
los propios trabajadores, recoge ampliamente las afirmaciones
del propio Taylor, como se verd y deja entrever ya un and-
lisis que se corresponderd con el desarrollado por Lenin a
partir de 1918 seglin el cual habria aspectos positivos en el
taylorismo (Pouget habla bien de Gilbreth) que se deben
conservar, por tanto, en una sociedad socialista. Se publica
aqui por primera vez en castellano.

Christian Palloix, conocido publicista de temas relaciona-
dos con la «economia mundial capitalistas (8) es el autor
del articulo sobre «El proceso de trabajo. Del fordismo al
neo-fordismo», en el cual se nos presenta la problemdtica de
esa «mecanizacions del taylorismo que es el fordismo, sus-
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tituyendo las coerciones «politicass (el despotismo de fibrica),
por condicionantes técnicos, mecidnicos, cuya mds conocida
expresién es la cadena de montaje. La mdquina maturaliza
asi las relaciones sociales que toda tecnologia lleva consigo.

Quizé lo méds importante, para el argumento de la cen-
tralidad del proceso de trabajo que enuncidbamos més arriba,
sea el destacar que este articulo no es sino recogido parcial
de los trabajos del profesor de Grenoble que ha dedicado sus
dos tltimos libros al andlisis del proceso de trabajo, como
resultado de sus investigaciones y andlisis de la economia
mundial capitalista hoy (9). Esta mecesidad tedrica justifica,
creemos, el enfoque que ha guiado nuestra eleccién.

El breve texto de M. Haraszti sobre los cromometradores,
se inserta —como se dice en la nota de presentacion— en
funcién de destacar el papel que la organizacién del trabajo
eni la fdbrica, tiene sobre las relaciones sociales globales. 5i
la técnica no es neutra, la técnica capitalista conlleva rela-
ciones sociales en las que predomina una divisién del tra-
bajo caracterizada por relaciones de explotacién. No se puede
seguir manteniendo una concepcién instrumentista de la or-
ganizacién del trabajo: en sf no es «malas; todo depende
de quien la use. Esa teorfa, como es sabido, pmra]mﬁ en
la Unién Soviética y, por razones histéricas muy precisas (11),

fue especialmente defendida por Lenin. De las consecuencias
que ello tuvo —y tiene— en la configuracién de las forma-
ciones sociales soviéticas y del cardcter de las relaciones de
clase en ellas imperante no es punto explicativo menor esta
circunstancia (12), que no suele merecer mucha atencién en
los andlisis al vso: qué transformaciones (si las hubo) del
sistema productivo, en las sociedades Ilamadas esocialistass,
estdn condicionando un cambio radical en la vida de los obre-
ros. Bettelheim, como declamos mds arriba, ha utilizado, pre-
cisamente, los cambios en cuestiones de organizacién del tra-
bajo para caracterizar ¢l rumbo actual de la Repiblica Po-
pular China.

El argumento que se utiliza contra los obreros en la
fdbrica hiingara de que nos habla Haraszti estd basado en la
consideracién cientifica, mecesaria, objetiva de las normas;
normas que vienen impuestas —dicen— por condicionantes
tecrioldgicos: nada hay de «politicos en todo ello. Exactamen-
te el mismo argumento que caracteriza el ome best way (el
sélo hay una solucién Gptima) taylorista. Por ello, cuando
Georges Friedmam visité la URSS en 1933 tenia que argu-

(9) Ch. Palloix, Procés de pro-
duction et crise du capitalisme.
Paris, Maspéro-Prsses Universitai-
tes de Grenoble, 1977; Treval et
production. Paris, Maspéro, 1978.

(11) R, Linhart, Lénine, les
paysans. Taylor, Parls, Seuil, 1976,
pp. 17 y 85,

(12) Sobre este asunto, en la dé
cada 1960-1970, véase el articulo
de J. M. Chanvicr, en El Cérabo,
nimero 9.
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(13) G. Friedmann, Problimes
du machinisme en URSS et dans
les pays capitalistes. Paris, EDI,
1934,

mentar que no era lo mismo el uso de las méquinas ¢
paises capitalistas que en la URSS, pero no podia aport:
argumentos para ello. El andlisis del gran socidlogo france
conclufa: «La URSS ha tomado como punto de partida d
su organizacién del trabajo el taylorismo, pero debidament
analizado, criticado y liberado de todo Io que en él estab
argdnicamente ligado a un sistems de beneficios (13).

El articulo de André Gorz, «Para una critica de las fues
zas productivass fue escrito como respuesta a una amplia -
farragosa critica del socidlogo hingaro (se trata, al parecer
de un seudénimo) Marc Rakowski al libro Critica de la dim
sion del trabajo, que se resefia mds abajo, ¥ que se public
en el mismo nimero de Temps Moderses del que tomamao
el trabajo de Gorz.

Con este texto se abren las vias de discusidn mis genera
les que ponen en cuestién, a partir de la organizacidn de
trabajo, el modelo tecnoldgico y el modelo de sociedad que
lleva implicito. Las argumentaciones de Gorz enlazan con
una critica como la que se recoge en el libro del sindicatq
francés CFDT (ver «Informacién Bibliogrdficas en este misma
nimero), Los costes del progreso, cuya méds importante con-
secuencia es la necesidad de luchar hoy por una orientacidn
del desarrolle productivo que no hipoteque las transforma-
ciones futuras, incluidas aquellas que podrian emprenderse
tras el acceso al poder de un blogue de izquierdas,

Finalmente, el articulo de Flavio Cocho, plantea cémo
la tayloracién impregna toda actividad humana, mostrando
los mecanismos de su analogfa en la psicologfa del aprendizaje,
como los mecanismos de parcelacién, desposesidn del saber,
dependencia, jerarquia, etc., se imponen en esa relacidn,

No podiamos cerrar el nimero sin incluir algiin trabajo
sobre la problemitica de la organizacién capitalista del trabajo
en el momento actual. No ha sido f4cil lograrlo. Después de
intentos frustrados por organizar una mesa redonda con
militantes de las centrales sindicales con implantacién estatal,
hemos tenido que optar por recoger las respuestas formali-
zadas de las mismas a un breve cuestionatio, No es exacts-
mente lo que nosotros buscdbamos, pero consideramos que
el resultado sigue siendo de gran interés.

hmciﬁndenum?rﬁﬁiﬂneshhmmnmdnmm-
bién en presentar —con amplitud— algunos libros de interés
para desarrollar las ideas criticas que han constituido el eje

de este mimero, W Consejo de Redaccid
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Querido Rakovski. ;Conoce usted
este texto? «<En una fase

superior de la sociedad comunista,
cuando hayan desaparecido

la esclavizadora subordinacion

de los individuos a la divisién

del trabajo y, con ella,

la oposicién entre traham mtalm:mai
y trabajo manual; cuando el trabajo
no sea anicamente un medio

de vida, sino que se convierta

en la primera necesidad vital;
cuando, con el desarrollo multilateral
de los individuos, las fuerzas
productivas se multipliquen

a8 su vez y manen con abundancia
todas las fuentes de la riqueza
colectiva, s6lo entonces

podrédn superarse definitivamente
los limitados horizontes

del derecho burgués vy la sociedad
podré escribir en sus banderas:
«De cada uno segin su
capacidad, a cada uno segun

sus necesidades.»

Leyéndole a usted pareceria

como si todo esto, con excepcidn

de la consigna final, hubiese

sido escrito a finales de los afios 60
por un autor =perteneciente

a esta tendencia de la critica

interna de la tecnoestructura

a la que habitualmente

se denomina (?) ‘critica de la
divisién del trabajo’s. Semejante
recelo, como usted dice,

no carece totalmente de fundamento:
el autor de este texto

se opone, desde luego,

a lo que usted llama «la concepcidn
clasica del marxismos=. Dice

usted que este autor,

Karl, Marx, superado su periodo

de juventud, =relegé

a un dltimo plano« la critica

de la divisién (capitalista)

del trabajo.

No le faltan citas para apoyar

esta afirmacién contradictoria,

Pero jde qué sirven?

Aparte del placer que me sigue
proporcionando a veces
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su lectura, me trae sin cuidado
saber si ya Marx penso

lo mismo que yo pienso.

El argumento de autoridad es viélido
para los que se aferran

a un dogma. Marx no los tenia:
jamés neg6 ni redujo la complejidad
de lo real con el objeto

de hacerlo encajar dentro

de unos esquemas. Tampoco
negaré que ciertos pilares centrales
de su teoria se han venido abajo
en el curso de los cuarenta anos
transcurridos, ni que algunos

de sus instrumentos

de pensamiento se han vuelto
inutilizables o utilizables sélo

con circunspeccion y después

de ser sometidos a una correccion
adecuada.

Lo primero que queria decirle

a propdsito de su articulo

es que lo encuentro dogmético;
sin duda porque, fiel al estilo
universitario, usted critica

(sobre todo en las dos primeras
partes) la «=critica de la divisién
del trabajo» no en su realidad,

en tanto que préictica efectiva

de una parte de la clase

obrera, sino Gnicamente en sus
«teorias=, y porque critica

a sus »teorias» no a la luz de una
interpretacion diferente de lo real
sino sobre todo a la luz

de los textos

de los clésicos.

Por diversas razones creo

gue su articulo presenta, pues,
los sintomas de esclerosis propios
del marxismo gue se practica

en los paises que se autodenominan
socialistas: en los partidos

smarxistass que se fijan

la =conquista del poder del Estado»
como tarea esencial; y

en las universidades

que lo ensefan como una disciplina
entre otras y hacen

de la capacidad de manejarlo
seqglin los cdnones académicos
una de las condiciones necesarias
para el acceso a la élite.

Fijese en la presentacion

del pensamiento de Marx,

situado en relacion con la tecnologia
de su época, que sigue

a su muy perspicaz introduccion.
Se muestra usted lan preocupado
por conferir una cohesion lagica

a las facetas més cambiantes

de los desarrollos del mismo

Marx que termina por reducirlo

a simple discipulo de Engels, sin
que, de repente, sepa ya qué
hacer de este «individuo
plenamente desarrollados (allseitig)
en el que, con toda justicia,

ve usted un momento esencial

del pensamiento marxiano.

Vea a dénde lleva esto.

Empieza usted lanzando, en su
nota 8, un avieso zarpazo

contra Stephen Marglin. En

su opinién, Engels habria tenido
razon al escribir: «El automatismo
mecédnico de una gran fabrica

es mucho méas tirdnico de lo

que los pequenos capitalistas

han sido jamés. Cuando, gracias
a la clencia y a su genio inventivo
el hombre ha sometido

a las fuerzas de la naturaleza,
éstas se vengan sometiéndole, en
la misma medida en que han sido
doblegadas por él, a un verdadero
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despotismo, independiente

de cualquier organizacidn

social. Querer abolir la autoridad

en la gran industria, es tanto

como querer abolir la industria
misma, destruir la maquina

de vapor para volver

a la rueda.»

iBonita mentalidad!

Se da usted cuenta

de que, al dar la razén a Engels,
corre el riesgo de meterse de lleno
en un feo embrollo: afirmar

la ineluctabilidad del despotismo

de fabrica es tanto como decir

que la emancipacidn del proletariado
es un suefio. Pero si tal

es el caso, o bien Stalin y Rakouski
tienen razon y Marx se equivoca,

o bien es necesario abolir, al

mismo tiempo que las relaciones
de dominacién, la tecnologia

de fabrica a la que Engels

sa referia.

Colocado ante esta alternativa,
usted vacila: Engels le

intimida, teme caer en el =utopismo=
¥y proyecta este temor

sobre Marx, quien, segun

su opinién, se cuidé muy mucho

de =reemplazar el paradigma

de la gran fdbrica mecédnica»

por ningtn otro. Pero, por

otra parte, Marx es de todas formas
un tedrico de la =asociacion
obrera=, de la apropiacitn

por el proletariado de una

totalidad de capacidades, del pleno
desarrollo del individuo.

iComo lograra salir del aprieto?

No muy airosamente. Dice

usted primero que, para

Marx, =la utilizacién socialistas

de la técnica tal como es (pues,
segun usted, en ningdn
momento Marx se plantea su
transformacion) consiste

en eliminar los excesos

de arbitrariedad despética:

el trabajo obrero no cambia

sino que, dice usted, es reducido
«<a unas dimensiones razonabless
y transformado «en deber asumido
conscientemente

por los trabajadoress. Usted

se da cuenta de que este
despotismo interiorizado como
disciplina militar «<libremente
aceptadas no es una solucion

y afiade que, teniendo en cuenta
su simplicidad repetitiva, las
més diversas tareas pueden ser
desempenadas por el mismo obrero:
en definitiva, estalinismo més
rotacién de trabajos. Esta rotacidn
de obreros especializados

entre los diferentes trabajos
propios de obreros especializados
seria, dice usted, el tinico cambio
positivo que el socialismo
aportaria a la fabrica. Por lo demaés,
los obreros seguirian

sometidos a la ley

del rendimiento: =Los productores
asociados podrian intensificar

la eficacia de la utilizacién

de las fuerzas productivas
mecanicas hasta el méaximo posible»
iHabria sido Marx, entonces, un
precursor de Stajanov?

No del todo: usted concede

que, en Marx, la rotacién

es también «un medio de superar
la divisién entre trabajos
intelectuales y manuales»

(lo que supondria que no se
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efectiia entre los diferentas

trabajos de O. E.) Pero esta visién,
dice usted, carecia de base material
en la época de Marx y para Marx
mismo: =«En su concepcion

del desarrollo de las fuerzas
productivas, escribe, no hay lugar
para una modificacién sustancial

del modelo de la fabrica moderna.»
Aqui yo me pregunto sinceramente
8| habla usted de Marx o de Lenin

o de Stalin. Porque

es precisamente Marx quien

ha escrito cosas como

las siguientes, que Radovan Richta
ha explotado anadiendo al error

de prevision de Marx sus propios
errores de observacion

e interpretacién: =En tanto

que aspiracién infatigable

a la forma general de la riqueza,

el capital empuja (...) al trabajo

més alld de una relacién basada

en la naturaleza, creando

de este modo los elementos
materiales para el desenvolvimiento
de la individualidad plena,

tan omnilateral en la produccidn
como en el consumo, y cuyo trabajo
ya no aparece solo como trabajo,
sino como pleno desarrollo

de una actividad

en la que ha desaparecido

la necesidad natural en su forma
inmediata.» (Grundrisse, p. 231

de la edicidn alemana.)

Este pasaje, y tantos otros

que sin duda usted conoce (1),

(1) V. sobre todo Jean Fallot, Marx et
le machinlsmea, ad, Cujas, 1966, donde encon-
tramos ya esbozadas slgunas tesis que se-
rlan desarrolladas més tarde, por Stephen
Marglin principalmente.

indica que Marx creia

en un desarrollo de las fuerzas
productivas orientado hacia

el enriquecimiento del trabajo
obrero, hacia la reunificacion

de lo manual y lo intelectual,

hacia la polivalencia y la autonomia
Para él, la apropiacidn, ]

por los «trabajadores asociadoss,

de los medios de produccidon

e intercambio, suponia precisamente
que el =modelo de la fébrica
mecénica» hubiese sido ya
sobrepasado y que, por tanto,

el proletariado hubiese dejado

de ser una masa de peones

-y de O. E. para convertirse

en una clase de trabajadores
politécnicos, manuales

@ intelectuales al mismo tiempo,
capaces de abolir un despotismo

de fabrica ya inGtil, de suprimir

a patrones, jefes y encargados

sin sustituirlos, de suprimir,

en una palabra, el poder

y log érganos de poder. Este era

el desarrollo previsto por Marx.
Pues bien, Marx se equivocd:

el trabajador no ha sido sustituido
por el obrero polivalente, universal
auténomo; la automatizacién no

ha adquirido la extensién prevista, nt
ha conducido, como pensaba Marx,

a un gran aumento del tiempo

libre v al acceso de la clase obreri
a todos los campos del saber.

Marx no supo anticipar a Marcuse,
y le confieso que no me siento
orgulloso de las objeciones que yo
hacia a éste hace once afios: no mi
atrevi a preveer que el campasinadi
europeo, incluido el francés,

seria hasta tal punto oprimido por
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el capitalismo; ni que éste,

a despecho de la antigiiedad

de las tradiciones campesinas y
del culto al paisaje, arrasaria

el medio ambiente con la misma
violencia rapaz que los sefiores
del petréleo de Texas o los reyes
mineros de Virginia, transformando
el Loira en un valle atémico,

el Sena y el Rédano en cloacas
radioactivas; ni que cubriria la
aglomeracion parisiense con una
capa de bruma quimica

en la que los visitantes

llegados de Los Angeles

en seguida reconocen su =smogs;
ni que la «banlieu» francesa
terminaria por confundirse

con los barbaros paisajes

urbanos de Buffalo o Detroit. No
me atrevi a preveer que la clase
obrera francesa seria, si no
integrada en el sistema, si al menos
de estructurada culturalmente
hasta el punto de que, a excepcién
de momentos y lugares
concretos [y muy especialmente
en las regiones en que su origen
rural es todavia evidente), seria
casl tan impotente como la
americana para superar, a través
de sus actos y su imaginacién,
el horizonte del capitalismo

—es decir, del sistema

del salariado, del reino

de la mercancia, de la dependencia
frente al poder del Estado—; y
que, si bien resulta imposible
plantearse una revolucién sin

la clase obrera, tampoco puede
considerarse ya a ésta como
clase revolucionaria.

El proletariado

no se ha convertido en la clase
revolucionaria que Marx
preveia, por falta, precisamente,
del desarrollo que vaticinaba: &l
progreso de las fuerzas
productivas, en lugar de «crear
los elementos materiales

para el desarrollo del individuo
pleno», ha creado un individuo
empobrecido, mis dependiente
y mas heterogéneo. Ya no tiene
un «oficio» que le confiera

la capacidad de hacer

por si mismo, sino solamente
(en el mejor de los casos)

una =cualificacion= que le permite
vender a un patrono una fuerza
de trabajo de la que él

no puede hacer uso alguno.

Se trate de un programador

o de un soldador, de un bislogo
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molecular o de un O. E. de la prensa,
su trabajo no desarrolla en él ni

la capacidad ni el sentido

de la actividad ~omnilateral»

y auténoma, sino més bien

la dependencia para con un patrén

¥y un Estado que son los dnicos
capaces de utilizar

esta scualificacién»

combinéndola con otras,

igualmente parciales e inutilizables
incluso para aguellos que las poseen.
Por esto la reivindicacion
espontdnea de obreros,

empleados y funcionarios consiste
en solicitar una Intervencion

nds completa por parte

del capital y del Estado. Estamos
lejos de los =trabajadores

tomando directamente bajo su
control...», etc. Y continuaremos
lejos de ello en tanto que el trabajo
sofoque en el individuo

la capacidad y el sentido

de la actividad auténoma.

No diré ya, pues, que la cerrazén
anglosajona y nérdica

ante el marxismo pueda aplicarse

en parte por una Impregnacion
protestante que, a diferencia

de la impregnacién catélica, ha
eliminado primero la escatologia, y

a continuacion la facultad de buscarle
un sentido a la historia. No

supe preveer que la Impregnacion
marxista, lejos de protegernos
contra la =unidimensionalidad»
socio-cultural, llegaria a su vez

a convertirse en un instrumento

de unidimensionalizacion: que

el marxismo mismo se veria achatado
gracias a un tratamiento
estructural-cientifista, tan conforme

con la tradicion
positivista francesa y que ha barrido
con toda comodidad
el pensamiento dialéctico
todavia apenas aclimatado
gracias a Hyppolite, Lefebvre,
Merleu-Ponty y Sartre.
En resumen, me equivocaba
al pensar que la vision de Marcuse
era aplicable esencialmente
al capitalismo americano
y que aqui no habriamos
de sufrir lo que en ella
se nos mostraba.

2. Las primeras paginas
de su segunda parte, si he
llegado a entenderle del todo,
se ocupan de la introduccidn
del taylorismo
y de la =organizacién cientifica
del trabajos= (O.C.T.). En ellas
sostiena que la critica del proceso
de trabajo (lo que llama critica
interna) y de la subdivision
del trabajo «no puede alcanzar
una significacién social mientras
el crecimiento del consumo
de masas siga siendo un fin
en si mismo. Lo que explica
que las capas medias intelectuales
sean las primeras
en reaccionar ante
las transformaciones histdricas
de la Industria modernas
y que «la reaccion de estas capas
no esté libre de un clerto
romanticismo=, que usted
califica de anticientifico.
No sé en qué se basa usted
estas afirmaciones, pero le
aseguro que son erréneas. La
resistencia a la introduccién
del taylorismo y de la O.C.T. fue,
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en todo el mundo,

una resistencia obrera

de masas: lo mismo en Detroit

gue en Billancourt, en Colonia

gue Goteborg o Turin,

los obreros combatieron el taylorismo
[y luego el sistema M.T.M.) y
—Benjamin Coriat, de quien puede
feer mas adelante un estudio

lleno de ensefianzas,

lo ha demostrado cumplidamente

en su tesis sobre las fabricas
Renault— el taylorismo no pudo
ser impuesto a los obreros sino
después de su derrota militar,

que fue también derrota politica

y organizativa de todo el movimiento
obrero, Esta resistencia

de los afos 1950 y 1960,

en & momento de la introduccion

de la O.C.T. No es verdad,

pues, que un alto nivel

de conciencia y la posibilidad
concreta de una organizacion

del trabajo diferente sean

las condiciones de la contestacién
obrera. ¥ me parece

muy imprudentes afirmar que

gsta contestacion era <anticientifica=
y exigia una vuelta al artesanado.
;Se trataba sdlo

de un movimiento
antiproductivista? Lo cierto

es que los obreros luchaban
contra la intensificacion del trabajo,
el reforzamiento de la opresion,

la descalificacién, la robotizacidn,
la transformacion de su trabajo

en una cantidad exterior,
predeterminada, que escapaba
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a su control y se les presentaba,
materlalizada en las cadenas

y los ritmos de trabajo,

como un poder enemigo, Poder
enemigo que se muestra ante ellos
bajo la apariencia

de la =ciencia» y del =progreso
técnico» cuyos depositarios
exclusivos son los ingenieros,
los cronometradores y los
psicilogos especialistas

en relaciones humanas que ponen
las investigaciones

y los conocimientos técnico-
cientificos al servicio

exclusivo del trabajo muerto,

es decir, del capital, y no del trabajo
vivo, es decir, de los trabajadores.
Lo que usted no quiere ver

es que la pretendida O.C.T.
consuma la transferencia

de conocimientos y de poder hacla
las manos del capital

y sus funcionarlos: los obreros
son totalmente desposeidos

de cualquier cualificacion

y posibilidad de iniciativa; todo

el saber cientifico y técnico,

lo mismo que todo el poder, se
encuentra ahora concentrado

en la stecnoestructuras.

No se trata de una simple
mutacién tecnoldgica, en si misma
neéutra y fundada cientificamente,
como sugiere usted al escribir:
«Los procesos tecnoldgicos

se han emancipado de los limites
organicos de las capacidades
humanas, las competencias
profesionales encarnadas

en la habilidad individual

de los artesanos han sido
reemplazadas por unos conocimientos

objetivos, expresados en las leyes
cuantificadas de las ciencias
exactas.» El aspecto esencial
sobre el que usted pasa de largo
es que =los conocimientos
objetivos» son monopolizados sin
necesidad «interna= por los
representantes del capital,

y que las «ciencias exactas» cuya
apariencia revisten gratuitamente
no son con frecuencia otra cosa
que la forma elitista, burguesa

de esta monopolizacién.

La formalizacién cientifica se aplica
muy a menudo a conocimientos

a los que nada anade: el célculo
trigonométrico del perfil

de la pata de una silla es tan
inatil para el ebanista

como el célculo diferencial para

el tornero que trabaja

en su maquina. Ya he explicado
por qué siguen ensefidndose

uno y otro: para persuadir

al obrero de la inferioridad

de su intruccién manual y

de la superioridad de guien,

en las condiciones muy particulares
de la escuela, ha aprendido

a dominar las matematicas,
abriéndose asi camino hacia
trabajos no manuales.

La forma-ciencia

de los conocimientos, tal como es
ensefiada y monopolizada

por la élite, tiende

a reemplazar al latin y a la ortografi:
como instrumento principal

para seleccionar a quienes
accederdn a la cultura dominante
y a los empleos =superioress.
Lamento no poder hacerle leer
el hermoso texto de un fisico italiano
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Danlel Amati, sobre el cardcter
jerarquizante, elitista,
voluntariamente esotérico y
=autopotenciador= de la ciencia
Institucionalizada. Pero comprobars
més adelante, en el estudio

de Benjamin Coriat, que incluso
en un pais técnicamente poco
avanzado, que adn no ha vencido
la penuria ni superado la ética
productivista, |la separacion entre
saber préctico y conocimiento
cientifico no tiene nada

de inevitable y que la sumisicdn
del obrero a la ciencia

—es decir, a quienes

la monopolizan— es cualquier
Cosa excepto una necesidad.
No digo —y tampoco

Coriat— que los chinos hayan
resuelto el problema

de la reunificacién de lo intelectual
¥y lo manual; digo

Unicamente que ellos han demostrado
que este problema puede ser
enfocado desde el &ngulo
opuesto: la desigualdad

de conocimientos no debe ser
jamés confundida con su Jerarquia
ni estructurada jerérquicamente:
el saber no debe entrafiar

poder ni privilegios, sino tan sélo
el deber, para el que mas sabe,
de hacer aceptar su autoridad

en el terreno especifico

2N que los otros tienen todavia
C0sas que aprender de él. Paro
oreste atencién a este extracto
irmado por Frangois Sapeur,

lel nimero 46 de Klapperstei:
Tenemos que desmitificar,
desocultar” y "desescolarizar”

a ciencla, tenemos que perder

nuestros complejos escolares

ante ella, todos esos complejos
segregados por el largo trabajo

de intimidacién de la escuela.

Los profes nos hicieron

sudar con sus problemas de fisica
y lo que queda de ello, cuando

se ha olvidado todo, no es una culturs
sino con frecuencia un inmenso
hastio, o, cuando menos,

el sentimiento de una extrema
dificultad y de que hay que ser
superdotado para sacar algo

en limpio. En realidad todos
somos inteligentes, capaces

de captar lo esencial de cada cosa.
Y dejemos que los especialistas
se ocupen de las especialidades.
Un nuevo espiritu cientifico,

una nueva forma de hacer y entender
la ciencia (que tal vez

se podria resumir con la palabra
"ecologia"), una verdadera
revolucién cultural de la ciencia
se ha manifestado ya en los libritos
del C./S.F.R., dela A./PR.I. 0

en una revista como Impascience
mucho antes de que los filésofos
y los ideélogos, siempre
retrasados, hayan empezado

a ocuparse de ello en provecho

de sus carreras universitarias

y politicas.»

3. Tiene usted razén: «la
organizacion técnica del trabajo
en la fabrica no es més que

un aspecto particulars

de las relaciones de produccién. ;Y
quién sostiene lo contrario?

¢Por gué reduce la «critica

de la divisién del trabajos a una
=critica de la divisién técnica

del trabajos=? Lo que realments
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esta en juego aqui s una opcion
estratégica: ;la revolucionarizacion
de las relaciones de produccion

debe comenzar por arriba,

por la toma del poder

del Estado y la estatalizacion

de los medios de produccion, o

debe comenzar con la lucha

de los trabajadores por someter

a su voluntad colectiva

las condiciones,

las formas (tecnoldgicas),

los objetivos del trabajo y, por tanto,
las relaciones de trabajo gue son
una de las matrices

de las relaciones sociales,

de la cultura y del modo de vida?
Conoce usted mi posicion (gue no es
en absoluto personal).

La revolucionarizacion debe partir
de la base, es decir, de los lugares
de produccion, y ello por dos
~razones: 12 La division técnica

del trabajo lleva en si

la impronta de las relaciones sociales
de produccitn capitalistas

y condiciona la division social

del trabajo al tiempo

que es condicionada por ella.

2 La lucha en la fabrica

es una palanca indispensable

para atacar las relaciones

de produccién y la division social
del trabajo, ya que es en la fabrica
donde los obreros estan agrupados
y tienen posibilidades

de establecer una relacion

de fuerzas que les sea favorable.
Si no trae a los trabajadores

la libertad en el trabajo

y en la determinacion de sus fines
la «toma del poders

no significa que los «trabajadares
asociados» destruyen el poder

que se ejerce sobre ellos, sino

solo que ese poder cambia

de titulares, que el sistema cambia
de forma de gestion

pero no, en lo fundamental,

de naturaleza.

Si usted quiere decir que las luchas
de fabrica no bastan,

que es necesario unificarlas
baséndose en lo que haya

de comiin entre ellas, por medio
de una visién estratégica y politic
y una reflexién a escala

de las ramas de produccion, segl
el modelo vy las prioridades

de la produccion

y de las necesidades que deben ser
cubiertas, todo esto me parece
evidente. Unicamente le haré

notar que si, en Francia, no

nos cansamos de insistir

en la necesaria autonomia en la ba:
de las luchas de fabrica,

ello ocurre precisamente porque
nuestros marxistas autoritarios,
ampliamente mayoritarios

en la direccion del movimiento
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obrero, prefieren las luchas
unifermadas, dirigidas desde arriba,
que prefiguran una =democracias
en la que el poder central

se encargara de resolver todos
los problemas a los trabajadores.
i Pero por qué dice usted (nota 13)
que nosotros identificamos
relaciones de produccion

¥y organizacion jerarquica

del trabajo? ;No se ha dado cuenta
de que lo que demostramos

ad nauseam es como el capitalismo
subordina en todas partes

el trabajo vivo al trabajo

muerto, como la légica

del capital (es decir, sus exigencias
inertes) imponen su ley

en todos los terrenos de la vida
social e individual? Cuando

las sociedades de tipo soviético
perpetian esta subordinacion

del trabajo vivo al trabajo muerto,
de las necesidades

de los individuos a las necesidades
inertes de unos medios

de produccién tanto més opresivos
en cuanto que el centralismo
burocrético conduce al gigantismo,
¥ viceversa, no tengo necesidad

de afirmar que se trata

de sociedades capitalistas (sui
generis, se lo concedo)

para constatar que en ellas no

se han abolido las relaciones

de produccién capitalistas.

No parece que usted y yo
tengamos la misma nocidn

de las =relaciones de producciéns

ni de la division social del trabajo.

Esta es, para usted, el conjunto
de =relaciones que unen
a las fabricas concretas

en una sola economia nacionals:
es decir, el mercado, el plan,

la politica econdmica y financiera
del Estado y la Banca. Yo, por

mi parte, entiendo

por division soclal del trabajo
[como la mavyoria de los marxistas

. occidentales) la division

de la sociedad en clases
jerarquizadas entre ellas y cada una
en si misma. La divisién social
del trabajo propia del capitalismo
desarrollado que tiene, ademds,
la caracteristica de levar

al extremo las especializaciones
territoriales y de negar, tanto

a las naciones, regiones,
comunidades y grupos como

a los individuos, ese minimo

de autonomia sin el que se rompe
cualguier relacién inteligible
entre produccion vy consumo,

y todo sentido del trabajo vy toda
cultura quedan destruidos

en provecho de relaciones,

de consumos y de apetencias
mercantiles, que se expresan

en el acto de pagar

y la necesidad de dinero,

No parece gue entendamos

Radical Science Journal.
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la misma cosa, usted y yo,

por =fuerzas productivas=. Me
pregunto por qué complica

la idea de un =superdesarrollo=

de las fuerzas productivas

del capitalismo, cuando (segdn Marx)
las fuerzas productivas son: los
recursos naturales, la fuerza

de trabajo, el capital, la tecnologia.
«Superdesarrollo» significa
esencialmente gue hay
superabundancia de fuerza de trabajo
(sobre todo de trabajadores
«cualificados»), de capitales (sobre
todo de capitales fijos: es decir,
de capacidades de produccién)

y de potencial tecnoldgico

en relacién con las posibilidades
de produccién rentable

gue se presentan en un periodo
determinado. Esta superabundancia
se manifiesta a través de: el paro
y/o el desarrollo

de los empleos improductivos;

la existencia de capacidades

de produccion excedentarias
(superacumulacién) y/o de capitales
excedentarios que no encuentran
Inversiones rentables; el atraso
del aparato de producecion

en relacién con los recursos
técnicos, en la medida

en que la utilizacion de éstos
(piense en la automatizacion,

en la explotacién de la energia solar)
agravaria alin mas los desajustes
del sistema.

Antes de caer en la presente
crisis de superacumulacion,

gque todo hace presagiar

serd larga, el capitalismo
desarrollado (o neocapitalismo) fijé
unos mecanismos que debian

permitirle aplazar la crisis

o eludirla —eso se pensaba—
tomandole la delantera. Como oOtros,
yo he definido estos mecanismos
como técnicas de despilfarro,

es decir, de produccion

destructiva, siendo esta destruccion,
integrada en la forma de producir

y en el modo de utilizar

los productos, la condicion

del mantenimiento de un alto nivel
de produccién e incluso

de crecimiento (2). Le recuerdo

que, para mi, el aspecto

m4s importante, con mucho,

de esta destruccion es la"destruccion:
primero de las capacidades
auténomas y, segundo, de recursos
naturales hasta hace poco

gratuitos:

12 La destruccion

de las capacidades autonomas

se produce antes incluso

que la division del trabajo,

a través de la escolarizacion

que la prepara. El discurso oculto
de la Escuela, lo que a uno

le ensefa a través de todas

sus ensefianzas, s que en todas
las actividades hay especialistas
que uno NuUNCca CONseguird

igualar y que, si se quiere

hacer bien cualguier cosa, hay que
especializarse en algo

y renunciar a lo demas.

«Fl aficionado= nunca valdrd

lo que el profesional, el « individut
pleno» o «integramedte desarrollado:
jamas sera otra cosa que

(2) V. A. Gorz, Stratégle ouvridre et né
capitalisme, capitulos 1l y Ill, Le Seuil, 196¢
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un «dilettante=, un «metomentodos,
en resumen, un pobre hombre,

El discurso ideolégico

de la Escuela («a cada uno

su oficio») nos compromete. pues,
a renunciar a la polivalencia y a

la autonomia en pro

de «cualificacioness (de saberes)
escolares cuya caracteristica
esencial es que para nosotros

no tienen nigdn valor de uso, sino
tan sdlo un valor de cambio:

no podemos hacer nada con lo
que la Escuela nos ensefia, sélo
podemos intentar vendernos

en el smercado de trabajos.
Preguntemos cuéntas personas
han aprendido en la escuela

a hablar una lengua extrajera, o a
hablar su lengua materna,

0 a cantar, o a servirse de sus manos
y de sus pies, o a alimentarse
saludablemente. Si la gente

¥a no canta, sino que compra
millones de discos

de profesionales que cantan

para ella; si no sabe

alimentarse, sino que paga al medico
y a la industria farmacéutica

para hacerse tratar contra

los efectos de una alimentacién
malsana; si no sabe educar

a sus hijos sino que alquila

los servicios de puericultoras
diplomadas; si no sabe reparar

ni un aparato de radio ni un grifo,
ni cuidar un esguince, ni curar
sin medicamentos una gripe, ni
cultivar una lechuga, etc. etc.,

la Escuela tiene algo que ver con
ello. No sélo la Escuela,

por supuesto, sino también

la accién desintegradora,

infantilizante, desculturizadora

de la Escuela en cuanto se integra
en y refuerza la acelén

que el medio ejerce en el mismo
sentido que ella. Si ese medio,

si la socledad fuese «educativas,
es decir, sostenida por una cultura
vivo omnipresente, la Escuela

no podria tener la accién
esterilizante que tiene

ni ser lo que es. Si es lo que es,
ello es debido a que el saber,

la cultura, la autonomia han sido
expulsados del trabajo (y la Escuela
debe preparar para ese trabajo),
asi como de las relaciones entre
entre las personas

Y con la naturaleza, del espacio
que se habita y de la vida

fuera del trabajo, para ser
concentrados en unas instituciones
especializadas donde,
necesariamente, pierden

su existen. La heteronomia

y la dependencia son condicitn
Y consecuencia a la vez

de la expansién del mercado

de bienes y servicios.

2.° La destruccién de recursos
naturales pueden ser productiva
(por la misma razén que el «consumo
productivo» del que habla Marx)

en cuanto que permite producir

mas de lo que destruye y refuerza,
por ejemplo, los equilibrios
dindmicos y los ciclos que, dentro
del ecosistema, son favorables

al desenvolvimiento de las formas
superiores de vida. La Naturaleza
no es nl buena ni intocable,

la vida es «negantropias, el hombre,
seglin la expresién de Sartre,
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«improbable». En este sentido,

el proyecto =prometéicos, comun

a la burguesia

de los siglos XVIIl y XIX y a Marx,
de =dominar» y =domesticars

la Naturaleza no deberia escandalizar
a los ecologistas

ni ser incompatible

con la preocupacion

por una administracion

del ecosistema que salvaguarde

sus grandes equilibrios:

la domesticacion de los recursos
renovables, especialmente

de la energia solar,

@s un proyecto tan =prometeicos

al menos (aunque incomparablemente
menos destructivo) como

la explotacién de la energia nuclear.
A la inversa, la produccion

puede ser destructiva cuando:

a) destruye los recursos naturales
renovables y gratuitos para
monetarizarlos como valores

de cambio; b) cuando exige
«inputs» (o =intrants=) crecientes
para un nivel constante

de satisfaccién de necesidades.

a) El aire, el agua, la luz,
el espacio, los bosques son
recursos renovables abundantes
y gratuitos a condicidn
de que sean administrados
con respecto hacia sus clclos.
Enrarecidos a causa de su
destruccién industrial, que tiene
por tinica razon el respetarlos
haria aumentar a corto plazo
los costos de produccién
de la industria, estos recursos
sufren la apropiacién por el capital
y son luego ofrecidos de nuevo

al consumo bajo forma
industrializada a provistos

de servicios o medios de acceso
industriales: «industria
turistica=», residencias
secundarias, barrios residenciales,
salones de masaje y relax,
industrias v servicios
sanitarios, etc. {3). En una
palabra, la destruccion

de recursos naturales en principio
gratuitos es un factor

de crecimiento de la produccion
de bienes y servicios. 5i las
mejoras higiénicas en el modo
de vida y las condiciones

de trabajo eliminasen

las enfermedades de civilizacion,
el producto nacional bruto
sufriria una disminucion

y la =crisis» del sector sanitario
supondria un duro golpe

para la industria quimica,

entre otras.

b) Se puede preveer
que la produccion destructiva
va a exigir inputs crecientes
para reparar, al menor en parte,
las destrucciones provocadas
por el crecimiento
de otros inputs. De lo que resulta
la necesidad de una produccidn
en aumento para asegurar
un grado estacionario
de satisfaccion de necesidades.

La critica del modelo de desarrollo
capitalista pone también
en evidencia dos cosas que usted

(3] Cf «Socialisme ou éco-fascisme=, In
M. Bosquet, Ecologiest Politigue, Galilée,
1975,
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confunde sin motivo bajo

el concepto de «superdesarrollo
absoluto de la produccisn

de bienes y serviciogs:

«} &l superconsumo de recursos
naturales, v 4} la falta

de correspondencia entre

el crecimiento de la produccion
material y la satisfaccién estacionaria
o Incluso decreciente

de las necesidades o deseos.

«} El superconsumo absoluto
de recursos naturales no puede
ser evaluado por medio
de ninguno de los criterios
de la ciencia econémica en vigor:
ésta desconoce la existencia
de limites fisicos y trata
a8 =los recursos» como cantidades
puras, infinitas por naturaleza.
Sabe de precios de equilibrio
pero ignora que los equilibrios
dindmicos del ecosistema
no tienen precio: cualquiera
que sea el precio que se les
asigne, no por ello se salvara
el lago Erie, no se hara
disminuir, antes de veinte afios,
la tasa de polucion por D.D.T.
de los océanos y metales pesados,
no se repoblardn los mares
cuando hayan muerto, no se
lograré resucitar las especies
desaparecidas ni se librars
al planeta de residuos
por mucho tiempos radioactivos.
La dnica superproduccién
[0 superconsumo) absoluto es
la que causa destrucciones
absolutas, es decir, irreparables.
No son necesariamente
las cantidades producidas

Yy consumidas, sino las tecnologia
empleadas, las que aqui

se cuestionan (4): los pesticidas
y fertilizantes quimicos,
absolutamente destructivos,
pueden ser reemplazados por
fertilizantes y pesticidas
biolégicos; la calefaccién eléctric:
de las habitaciones puede ser
reemplazada por la calefaccién
solar, etc. Si el capitalismo
obstaculiza esta clase

de soluciones, es porque

los procesos naturales, a
diferencia de los procesos

Y productos industriales,

no pueden ser fuente de plusvaliz
ni se dejan comercializar

ni monopolizar.

#] El recurso a tecnologias

destructivas y la indiferencia
ante los limites fisicos

no son en modo alguno
accidentales: la maximizacién
es una exigencia inherents

a la |6gica capitalista.

Para ésta, la mejor gestién
posible consiste en crear

el méximo de necesidades

y en satisfacerlas con el maximo
de bienes y servicios,
realizando un maximo beneficio
con un flujo méximo

de materias y energia. En este
tipo de sistema, toda

la poblacién ve crecer

su consumo, pero el crecimiento
es mas fuerte, cuantitativa y
cualitativamente, en la cispide
de la pirdmide que en su base.

(4) Sobre este tema, v. Commoner, L'En-

cerclement, Le Seuil, 1971,



Contra Taylor

Dicho de otra manera,

el crecimiento reproduce

de forma continuada

las desigualdades Y exacerba
la frustracion y la insatisfaccion
de una masa a la que

nos hemos acostumbrado

a llamar =subprivilegiadas, en
lo que se sgbreentiende que no
es el grado de gatisfaccion

de sus necesidades vitales
sino la extensidn de sus
privilegios lo que es inferior

a la norma. El mismo término
deja entrever también que

los «subprivilegiados= aspiran
no a una vida satisfactoria
sino a una vida privilegiada,
semejante a la de las «capas
superioress.

La pobreza, en este sistema,

es también privacion de cosas
socialmente deseables», sin

que quede claro si son deseables
en si mismas, independientemente
de su posesion

por «=los privilegiados=. La pobreza
se define como imposibilidad

de vivir y consumir seqgun

el modelo dominante de consumo
y de vida, que &8 el propio

de ese 20 por 100 de la poblacidn
constituido por el sector mas
acomodado de la misma (y que,
como se sabe, tampoco se muestra
gatisfecho). Es, pues, radicalmente
imposible que, en una sociedad
jerarquizada que ha eliminado

la escasez de lo que es necesario
para vivir, el crecimiento atende
o suprima la pobreza;

pues el crecimiento slempre

comienza haciendo crecer

un tipo de consumos «ricos»,
suntuarios, que son, por definicion,
inaccesibles a la mayoria

de las personas. Estas reciben

de rebote algunos de los beneficios
del crecimiento, pero no sin
constatar que permanecen intactos
los privilegios

de los privilegiados,

que la escasez se reproduce

a un nivel cada vez mas alto

y que lo mismo ocurre

con la miseria.

Ahora considere un modelo
opuesto de sociedad, donde sea
|a optimacion el objetivo consciente
de la actividad: en ella

se trataria de cubrir del mejor mod
posible todas las necesidades
conscientes mediante un conjunto
de productos accesibles

g todos y un consumo minimo

de trabajo, energia Y materias.
Ser4 una sociedad

igualitaria donde se nieguen

a producir lo que s6lo esta destina
a una minoria Y donde

(nicamente se produzca
socialmente aquello que convient
a todos : nada, por ejemplo,

de «Concordes» ni de aviones
para hombres de negocios, sino
una gran cantidad de tranvias

y autobuses; Y €n lugar

de rascacielos con piscina y aire
acondicionado obligatorio,
auténticos sumideros de energia
barrios con edificios aislados
térmicamente & insonorizados,

que faciliten la circulacién

y comunicacién de sus
habitantes.
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Pues bien, en este models

de sociedad, se podria alcanzar
un grado de satisfaccion

de necesidades muy superior

al nuestro con un nivel de consumo
¥, por tanto, de produccidn
mucho mds bajo. El sofisma

que usted opone a este tipo

de demostracién me parece

tan estipido que he tenido

que preguntarme durante mucho
tiempo si acaso le entendia mal.
Pero no: acierta usted al decir
que la industria automovilistica
[y su crisis) no prueban

ni el superdesarrollo

ni la superacumulacién. Pues,
afiade, ese superdesarrollo

es la otra cara

de un infradesarrollo

de los transportes colectivos,
que, por su parte, no podrian

ser asegurados ni con las mismas
maquinas y métodos, ni con

la misma «tecnoestructuras. Cierto,
amigo Rakovski, pero reflexione
In poco: jacaso la produccidn

y utilizacién de autobuses,
ranvias y bicicletas inmovilizars
wnca tanto capital, consumirs
wunca tanta fuerza de trabajo,
anto tiempo perdido en transportes
f tantos recursos naturales

0mo nuestro =automovilismo

le masas» que, en Francia,
‘onsiste en hacer circular (muy
nal) catorce millones de vehiculos
 producir tres millones y medio
le ellos al afo? ;Por qué

10 quiere usted admitir que las
alternativas al automovilismos
erian absolutamente menos
0stosas que éste, es decir,

exigirian la movilizacién

de una menor cantidad de fuerzas
productivas (de capital,

de trabajo, de materias primas,
de infraestructuras],

cualquiera que fuese, por otra
parte, el grado de desarrollo

de las mismas? Todavia méas: ino
ve usted que, més alld de clerto
grado de desarrollo industrial

las «contrafinalidades» (el término
es de Sartre)

0 «contraproductividadess
[americanismo aclimatado

en Francia por lllich (5)] del sistema
industrial crecen

méas répidamente que la produccién
atil (los =valores de usos),

lo que equivale a decir: el costo
del crecimiento supera a sus
ventajas; es forzosa la aparicidn
de inputs crecientes que compensen
las «desutilidades» (o perjuicios,
o contrafinalidades)

de los inputs crecientes?

iNo rechazars la idea

de superacumulacién,

de superconsumo

y de superdesarrollo industrial
porque profesa la religién

de las fuerzas productivas,

tan extendida entre los marxistas
institucionales? Usted

escribe: =0 bien no hay
superacumulacién absoluta, o bien
la tecnoestructura es neutral
respecto a la estructura

de la produccién.» Pues no:

la tecnoestructura y la estructura
de la produccion son ambas

(5) V. el capitulo Il de Némésis méd!-
cale, Le Seull, 1975,
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funcionales frente a una légica
de la acumulacién que conduce
necesariamente

a la superacumulacion

y a las destrucciones del capital.
En los textos que cita (6) trataba
yo de dilucidar dos cuestiones

de las que usted,

curiosamente, parece haber
entendido s6lo los aspectos mas
superficiales, no el fondo: 1. i Cuél
es la situacion de clase

de los cientificos gque trabajan

en la investigacion? 2° jCual es
la situacién de clase

de los ingenieros y técnicos
superiores de produccion?

Para responder a la primera
cuestion, evidentemente

primero hay que preguntarse para
qué sirve la investigacion

que practica la industria
capitalista o que financia el Estada.
Usted pasa totalmente de largo
ante el problema cuando

me hace la objecién

de que la investigacion se concentra
en las industrias punteras
(jcomo si eso pudiera dudarsel!)
Asl pues, me parece posible
distinguir dos grandes funciones
de la inversién en innovacion
técnica. Estas dos funciones

no se excluyen mutuamente. Pero
seqgln el estadio de desarrollo y
la fase del ciclo dominara una

u otra:

a) En los primeros estadios
y durante la fase expansiva

(6) Recogldos en su mayor parte en A.
CGarz (ed), Critique de la division du travall,

Le Seull, 1973.

b)

del ciclo dominan las inversiones
que tienen por finalidad

ampliar al mismo tiempo

la produccién y el mercado.
Estas inversiones tienen, por
tanto, como finalidad:

— el aumento de las
capacidades de produccion;

__ la disminucion de costos
unitarios por medio
de la racionalizacién y
normalizacidn de los procesos
de produccién y de los
productos;

— la invencién de productos
y necesidades nuevos.

Estos objetivos, estrechamente
ligados entre si, implican

una preocupacién creciente

por la productividad: hacer
crecer el volumen de mercancias
producidas méas rapidamente
que el costo de produccion

(en lenguaje marxista: hacer
crecar a un tiempo

la plusvalia absoluta

y la plusvalia relativa). El interés
recae, pues, en las inversiones
en medios y procedimientos

de produccion.

En un estadio de madurez
del capitalismo y/o cuando
la saturacién del mercado
es virtualmente un hecho,
la Innovacién ya no tiene
por abjetetivo principal
hacer crecer el volumen

de produccién y ampliar

el mercado, sino acelerar
la obsolescencia de los product
y la sustitucidn de un tipo
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de productos por otro.

La razon de esto es evidente:
la capacidad fisica

de absorcion del mercado

es limitada, los individuos

no pueden tener sino un nimero
limitado de coches,

de televisores, de zapatos, etc.
Si se quiere que continden
comprando, hay que ofrecerles
clases, formas, materiales

gue, sin ser necesariamente

s Mejores», sean

«revolucionarioss», ssofisticadoss,

en una palabra, =nuevoss.

La tendencia que parece
escapdrsele y gque yo creo
esencial, es que la innovacién
dirigida a la sustitucién y

la renovaclén de los productos
ya no trata de aumentar

el volumen de valores

de uso producidos, sino de hacer
crecer el valor de cambio

de un volumen constante

(e incluso decreciente)

de mercancias. La aceleracidn
de la obsolescencia

(el lanzamiento de «novedadess)
adquiere una importancia
decisiva para el mantenimiento
e Incluso el aumento

de las tasas de beneficios

y pasa a ser condicidn

para que la acumulacién sea
posible (sobre todo la inversion
en nuevos procedimientos,

en nuevas maquinas). Hay, pues,
una total alteracién del orden
de prioridades en relacién

con la fase a). El principal
factor de crecimiento

as ahora la aceleracion

de la circulacién, cuyo medio
es la aceleracion

de la obsolescencia.

La investigacion cumple

la funcién de asegurar ésta.

Esta funcién de la investigacidn
influye inevitablemente

en su naturaleza, sus fines,

su organizacién, la jerarquia

de -las disciplinas. Por esto digo
que hay especializaciones

y especialistas de la investigacién
que sdlo son productivos en el marco
del capitalismo: en el comunismo
su capacidad o especialidad

no serdn utilizables. (Més
adelante volveré sobre su status.)
Me objeta usted entonces

que los mayores inversores

e innovadores en materia

de investigacion son la industria
quimica, la construccién eléctrica
y mecénica, a las que habria
qgue afadir (ya que usted

la olvida) la aerondutica. (Por
compasién hacia usted, pasaré
por alto los presupuestos

de investigacién militar.) jQuiere
que examinemos esas industrias
una a una?

En cuanto a la serondutica,
estard usted sin duda de acuerdo:
la supersénica de transporte

era una estupidez, los «jets»

para dirigentes y ministros estén
llamados a desaparecer juntamente
con el poder y los privilegios

de aquellos a qulenes transportan;
y el avién no estd adaptado

a los transportes de masas;
nunca podra llegar a ser accesible
a todos pues no hay suficiente



i

Contra Tavlor

e

nergia para ello. La crisis

le superdesarrollo de la industria
.eronautica no se resolverd, pues,
.on la popularizacién comunista
lel avion.

& industria quimica: S| ha leido
as notas a ple de pagina

je «Technique, techniciens...» etc.,
habré encontrado en ellas algunas
cifras sobre el sector quimico que
mds investiga: la farmacia.

Se trata también del sector

que organiza mas sistematicamente
el superconsumo de productos
inoperantes o nocivos,

la sustitucién acelerada

de productos conocidos por
productos nuevos, mas caros

pero la mayoria de las veces no
mejores. Si hay una industria
superdesarrollada, de ésta se trata
sin duda. Afiada usted

la petroquimica, una de cuyas
principales actividades

es la fabricacién de envases
desechables (no biodegradables),
y la quimica agricola, que ha
cumplido la hazafia de reemplazar
y destruir unos procesos naturales
y gratuitos con productos

de sintesis industriales (6)

con las consecuencias que usted
conoce (7) en el balance
energético de la agricultura. He
aqui, pues, todo un sector

en el que después de la revolucion
habran de ser particularmente
importantes las reconversiones

y ceses de actividad.

¢;La construccion mecdnica?

Es un caso interesante: logra
numerosas innovaciones empiricas
invirtiendo poco. La mayoria

de los inventos, muchas veces
importantes, son hechos

en pequefias empresas del sector,
que no cuentan con medios

para imponerlos. Si existe una
industria en que la investigacion
no necesita ser una actividad
aparte, se trata sin duda

(como parece confirmar Coriat
més adelante) de ésta. Méas todavia:
es uno de los dltimos bastiones
de los obreros profesionalmente
muy cualificados, dificiles

de dominar. Esta es también

sin duda la razén de que

la importancia de la construccion
mecanica decline al lado

de las de otras industrias, mas
maleables y mas esencialmente
capitalistas. La industria
mecénica tiene, plenso yo,

un hermoso porvenir

en el comunismo.

La construccion eléctrica,

para acabar. El esfuerzo

de Investigacién mas sostenido
se |lleva a cabo en la electronica

(7) V. Barry Commaoner, op. cit. _

(8) V. David Pimentel y otros, «Un gouffre
d'énergie: ['agriculture occldentales, In les
Temps Modernes, agosto-septiembre  1975.
Desde la publicacidn de este astudio, se ha
calculado que sl se afiade a las personas qua
trabajen directamente en la produccién agri-
cola las que trabajan en las industrias agrico-
las (quimlca, maquinaria) ¥ alimenticias

(acondicionamiento y transformacidn de

productos de la tierra), nos encontramaos,
los Estados Unidos, con un 30 por 100 de
poblacién activa ocupado én el sector af
alimenticio: asi, pues, hace falta una pers
activa para alimentar a otras tres, propaort
facilmente alcanzada en socledades mu
menos Industrializadas.
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y en la industria electro-nuclear.
Seré breve en cuanto

a la electrénica: le remito al estudio
sobre la IBM (8) y a la obra

de Emmanuel Jancovici (9): en ellas
constatara hasta qué punto

la investigacidn-desarrollo responde
menos a una busqueda de eficacla
técnica (de valor de uso)

méxima que a una estrategla
comercial y a una necesidad

de «control= (que en el inglés

de América quiere decir
=dominacidns=). Esto es tan cierto
que empresas que en comparacion
con L.B.M. resultan enanas, son

las primeras en lanzar

las técnicas méas avanzadas,

que |.B.M. preferiria guardar

en reserva. La utilizacion

de la electrénica por una sociedad
comunista serd sin duda
sensiblemente distinta, lo mismo
que las orientaciones

de su investigacion

y las caracteristicas de sus maquinas.

En cuanto a la industria
electro-nuclear, es una perfecta
lustracion de que la importancia
Jel estuerzo de Investigacion
ouede no tener ninguna relacién
on la eficacia técnica y el interés
sconémico de la tecnologia

JUe promete: no existe sistema

le produccion de energia mas
0stoso, mas contaminante, mas
entralizado, méds aleatorio.

4 Investigacidn-desarrollo en materia

e

(8) V. XXX, «<l.LB.M. ou l'emergence d'une
ouvelle dictatures, Les Temps Modernes,
joviembra 1975,

(100 V. Emmanuel Jancovicl, Capitslisme
t Informatique, Maspero, 1973,

de reactores exige Instalaciones
gigantes, numerosos equipamientos
complejas infraestructuras,
financiaciones pablicas a fondo
perdido. La investigacién-desarrollo
en materia de energia solar

no exige nada de esto: es llevada
a cabo por pequefios equipos

y descuidada por los monopolios

y por el Estado, cuando ests
destinada a terminar ofreciendo

la produccién més segura, menos
costosa y menos centralizada

de una energia inagotable.

El capitalismo ha elegido

la tecnologia menos digna

de confianza y més sucia

porque permite llevar al maximo
los flujos fisicos y finacieros
(una central nuclear no puede
funcionar més alld de quince o
veinte afios) y reforzar el monopolio
del poder central, mientras que

la energia solar obedece a la l6gica
inversa. La electro-nuclear

es la primera industria
verdaderamente paramilitar: presenta
peligros tan graves que hay que
protegerla contra el miedo,

la ignorancia, el error y la
malevolencia de la gente.

La actitud constante

de las autoridades ha sido proteger
esta industria contra los hombres
(su inquietud, sus protestas),

en vez de proteger a los hombres
contra esta industria. Para
desarrollarse y funcionar exige

la militarizacién de la sociedad.
Aldous Huxley ya lo habia visto

en 1946, en su prefacio

a la reedicion de Un mundo feliz.
Sl le presento estos pocos
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alementos de una critica =intérnas
de la investigacién-desarrollo no &s

para terminar afirmando la inutilidad

de toda investigacion
técnico-cientifica especializada,

sino para mostrarle que las «fuerzas

productivas» llevan siempre el sello
de las relaciones de produccion

y que algunas de lag «maquinarias»
més evolucionadas son totalmente
irrecuperables para el comunismo.
Lo mismo ocurre con algunas
cualificaciones y competencias.
Digo lo contrario, en suma,

de lo que usted me quiere hacer
decir: no puede haber revolucion
comunista sin revolucionarizacion
de las orientaciones, prioridades y
objetivos de la
investigacidn-desarrollo,

de la tecnologia de produccién

y de la estructura del consumo.
Pretender realizar el comunismo
con las fuerzas productivas

del capitalismo (sus tecnologias,
sus maguinas, sus

competencias y cualificaciones),
es tanto como negarse a ver

que todo esto no sdlo es

el producto sino también el marco

de unas relaciones sociales
jerarquicas, de la estructura piramidal
de todas las instituciones,

de los monopolios culturales,
politicos, profesionates. Y puesto
que el comunismo s6lo puede
resultar de una revolucion

total a todos los niveles —y no
de una toma del poder del Estado
por los especialistas

de la organizacién comunista—,
la critica interna y externa

de la division del trabajo tiene

su importancia: como accion
sislada sino como fundamento

de la critica del producto,

de la estructura del consumo,

del modo de vida,

de la ciencia y de la técnica (10).
Pero en cuanto que hablar de todo
esto. lo que usted (como

la mayoria de los dirigentes

del P.S. y P.C. franceses) entiende
es lo siguiente: =Esta gente
quiere suprimir la ciencia y la
técnica.» Como si estas fuesen

(11) V. principalments «La despotic
d'usine et ses lendemainss, in A, Gorz,
cit.
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necesariamente actividades
separadas (la expresitn
es de Marx) que deberian ser
monopolizadas por instituciones
y profesiones especializadas. En este
punto su falta de discernimiento
es tal que, alli donde escribo
~actividades separadas», usted |ee
~actividades especializadass: ;sers
que, segun usted, uno puede ser
trabajador intelectual
0 trabajador manual, pero nunca
las dos cosas a la vez
o las dos alternativamente. ni
tampoco simple trabajador
manual que oriente y controle
el trabajo de los investigadores
especializados de acuerdo
Con unos criterios pricticos
y estéticos?

Asi como cede continuamente
a la tentacidén de considerar
las «fuerzas productivass,
las técnicas y especializaciones
como hechos independientes
del modo de produccién capitalista,
del mismo modo acepta como
un hecho la estratificacién
de la clase obrera en O. E., 0. P.,
técnicos, ingenieros e investigadores,
para concluir que un movimiento
revolucionario sélo podrs ganarse
a estas capas cualificadas
si tiene en cuenta
sus intereses especificos
y no les pide que renuncien
a 8u status privilegiado, a su
eventual parcela de poder,
a su tipo de cualificacién
o de competencia.
Pero la experiencia de los afios
1968-1972 ha demostrado que
los trabajadores cientificos y

técnicos, precisamente porque son
intelectuales, son muy sensibles
al radicalismo de Jas ideas puestas
en circulacion por las luchas
obreras mas avanzadas, y que no
se adhieren a un movimiento
revolucionario porque éste halague
0 proteja sus =intereses
especificos», sino en la medida
en que su dinamismo, su autonomia
¥y su caracter abierto, les permita
cumplir hasta el final con

su trabajo de intelectuales, es
decir: de contestatarios radicales,
de creadores y propagadores

de ideas. Es precisamente

porque estos trabajadores son,

en gran parte, intelectuales
frustrados en su trabajo

al carecer de toda posibilidad

de autonomia, de expansicén

y de colaboracién con los obreros
en lucha, por lo que pueden ser
atraidos por un movimiento

que apela, a través de sus ideas,
al intelectual que hay en ellos

Y que, por definicidn, no puede
confundirse con ninguna
especializacién técnica

ni con ningln interés corporativo.
A la inversa, un movimienio

que prometiese privilegios de status
y un empleo de su especialidad

a todos los que han recibido

una formacién no sélo careceria
de honestidad sino también

de cualquier perspectiva
revolucionaria. En efecto, la mayoria
de los estudios o diplomas, primero,
no tienen valor de uso auténomo
para sus titulares; segundo, les
ofrecen en esta sociedad salidas
profesionales insuficientes, y
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tercero, no les ofrecerian més
salidas, y si @ menudo menos,

en una sociedad comunista.

Los dos primeros aspectos sefialan
de un modo tipico en el
«superdesarrollos capitalista una
clase de competencias que cumplen
una funcidn en relacién con la
divisién del trabajo capitalista. No
insistiré en ello. Sélo le haré notar
que el interés intrinseco, es decir,

el valor de uso auténomo de los
estudios es la mayoria de las veces
inversamente proporcional a su
«cotizacion» en el mercado y a su
valor de cambio, es decir, a su
utilidad para encontrar un empleo
calificado. Los licenciados en letras,
ciencias, filosofia, asi como los
bachilleres técnicos y los titulados
en un C.A.P. apenas si poseen
conocimientos que les permitan
producir o ser empresarios ellos
mismos. Dependen totalmente, para
su subsistencia, del empleo que sdlo
una institucién puede proporcionarles.
Y por ello tienden espontidneamente
a dirigirse al Estado, con mentalidad
de beneficiarios de la Asistencia
piblica o clientes, para pedirle que
se haga cargo de una forma maés
completa de sus «intereses
profesionales=. E| Estado capitalista
es totalmente incapaz, por supuesto,
de asegurarles esta defensa
(contraria, por otra parte, a su
ideologia, aunque hasta cierto punto
pueda parecerle politicamente
oportuna). Cuando unos partidos que
se dicen de izquierdas sacan partido
de esta situacion prometiendo que el
Estado, cuando ellos lo dirijan, sabré
dar empleo a todos los psicdlogos,

lingliistas, licenciados en inglés, en
francés, en historia, en ciencias
naturales, en matematicas; auxiliare
contables, mecandgrafas, diplomada
en corte y confeccién, montadores
eléctricos, etc., cada uno en su
especialidad y con el status
privileglado al que aspiran, esta
promesa demagdgica sofoca la
conciencia critica y la naciente
politizacién de estos sectores vy, al
animarles a colocarse bajo la tutela
de un Estado fuerte, hace retrocede
hasta el infinito el horizonte de las
transformaciones revolucionarias.

La prolongacién de la escolaridad y
de los estudios es en nuestro pais
un expediente para retrasar la entrad
en la vida activa y el paro. Es una
estafa que este expediente sea
disfrazado de promesa de promocid
social para aquellos que la merecen
Esta es la razén de que haya dicho
que, en la mayoria de los casos, las
cualificaciones conseguidas son
indtiles en esta sociedad y en
cualquier otra. ;Sabe usted, queridc
Rakovski, que nuestro VIl Plan
«prevé» [es decir, recomienda) pare
el periodo 1976-1980 la creacidn de
cero empleos en el sector industriz
la disminucién de la poblacidn
activa agricola en 370.000 personas
y la creacién de 1.080.000 empleos ¢
Bancos, seguros, comercio y
servicios? ,Y pretenderia usted que
no sacase la conclusion de que =el
sistema de competencias y
conocimientos técnicos, de los
medios y procedimientos de
produccidn, lleva en si el marchame
de las relaciones de produccidn
capitalistas, lo mismo, por otra part
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que la estructura de la poblacién
activa?

Una de las razones de nuestros
malentendidos es sin duda que, al
escribir en Hungria, no esta usted
familiarizado con el contexto en que
se inscriben nuestras criticas, por lo
gue nos hace reproches cuyo
contexto e intencidn no logro
entender del todo. Gracias, sin

embargo, por haberme proporcionadi
ocasion para hacer estas precisiones
ligeramente abusivas en la medida
que responden, no sélo a sus criticas
sino también a las de sus aliados
objetivos de por aqui, las cuales,
por otra parte, tal vez usted no
aprobaria en todos sus extremos.

André Gorz
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Emile POUGET (1860-1931) es un conocido publicista
y militante sindicalista del movimiento obrero francés.
Ya a los veintitin afios asiste como delegado al Con-
greso internacional de Londres de 1881, Su participacién
en la lucha proletaria, desde el anarquismo, jalonars
su vida con encarcelamientos y destierros. En 1900 es
encargado de la redaccion del naciente 6rgano de la
C.G.T.: «La Voix du Peuple». Dos afios mas tarde le
serd confiado el secretariado de la Seccién de Federa-
ciones de dicha Confederacion, puesto en el que perma-
necera hasta 1908. En este afo abandona toda actividad
confederal para desde su periddico «Revolucién» de-
fender la linea anarco-sindicalista. La vida de este pe-
ridgdico sera breve. Con su fracaso y tras una fase de
publicista de folletos (L'action directe, Les bases du
syndicalisme, L'organisation du sur-menage), se iré re-
tirando, cada vez mas, de la militancia activa. (5.C.)
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Contra Ta

EL HOMBRE DEL SISTEMA

Frederic Winslow Taylor nacié en
1856. Ingeniero de gran valor, lo es sin
duda..., pero es, sobre todo, uno de
esos capitanes de industria de los que
surgen en los Estados Unidos —uno de
es0s capitanes que tienen mas aspecto
de conquistadores ** o de negreros que
de capitanes de uniforme.

Se ha dicho de Taylor que es un obre-
ro que =se ha hecho a si mismo=. Aun-
que en los Estados Unidos no sea raro
el caso de un «prolo» salido de la nada
y llegado a la fortuna, a la gloria —Car-
negie, Rockefeler, Edison son ejemplo
de ello— la asercién es inexacta para
nuestro hombre.

Taylor cursé sus estudios cientificos
—hasta los dieciocho afios— en el cé-
lebre colegio de Harvard. Si se salid a
esta edad fue dnicamente porgue tenia
diz, mas tarde obrero... no por nece-
mal la vista y es entonces cuando, de-
cidiéndose a completar su educacion
en un camino diferente, entré como
aprendiz en Sellers y Cia,, en el taller
de fabricacién de modelos.

Resaltemos este punto: se hizo apren-
sidad de ganarse la vida, sino simple-
mente para completar su educacion...,
a fin de llegar a ser, como él diria méds
tarde, «un jefe de fabrica formado en
su oficio...»,

Terminado su aprendizaje de obrero,
nuestro «aprendiz de jefe de industria»
comenzd como pedn, en 1878 en los ta-
lleres de la =Midwale Steel Companys.

(") E. Pouget: L'Organisation du Surmenage
(La systéme Taylor). Paris, Librairie des Scien-
ces Politiques et Soclales, M. Rividre, 1914,
71 p. (Traduccidén de Santlago Castillo).

(**) En castellano en el texto (N. d. T.).

Se estaba en pleno periodo de deg
sién, los negocios iban mal, los pe
dos eran escasos, y por eso Taylor
empleé como pedn & jornada, m fe
de un puesto de mecénico. Por o
parte, no permanecié mucho en e
puesto. Poco después, al incurrir en
fidelidad el contable del taller, el ¢
pleo fue confiado a nuestro joven, «p
que tenia més instruccion y educac
que |[os otross.

De contable Taylor pasa a tornero
a continuacion, se hace notar por u
produccién Intensa, superior a la de ¢
compareros mecdnicos que trabajan
tornos semejantes al suyo. Este celo
vale el ser nombrado encargado de |
tornos. Desde entonces, va a estar
condiciones de exteriorizar sus =cu:
dades» de capitdn de industria..., m
aun, de negrero...

A este propdsito, Taylor cuenta g
el dia en que fue nombrado encarga
los obreros vinieron a verle uno tr
otro y le dijeron:

<Estamos muy contentos, Fred,
que haya sido nombrado encargado; «
noce bien su ocupacién y estamos set
ros que no vendrd a molestarnos con
trabajo a destajo; si actiia de acuer
con nosotros todo ird bien: pero si
tenta cambiar nuestras tarifas, pue
estar seguro de que le echaremos.»

Nuestro hombre explicé a estos obi
ros —que eran Ssus amigos persor
les— que =desde ahora él estaba «
otro lado de la barricada...», del lado |
la direccidn, y que tenia la intenci
de hacer que todos los tornos dier
un rendimiento convenientes,

Enseguida comenzd la guerra ent
Taylor y sus antiguos amigos..., guer
amistosa al principio, pero que, con
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lempo, llegé a ser cada vez méas &s-
era.

Taylor dice que él =empled todos los
xpedientes para obtener un rendimien-
o satisfactorio». Despidié o degradd a
08 que, a su juicio, no hacian un es-
Uerzo bastante grande; disminuyé los
recios del trabajo por pieza; contratd
 nuevos obreros a los que Impuso sus
untos de vista; impuso multas que con-
istian en el pago de una parte de las
eparaciones necesarias en caso de ave-
[a de las maéaquinas-herramientas [(mul-
as ingresadas en la sociedad de soco-
ros mutuos de la fabrica).

Lo que en el curso de esta lucha
—que durd tres afios— le sirvié de mu-
ho a nuestro «<negrero», fue el que sus
adres no eran obreros, de lo gue los
irectores de la compaiiia concluyeron
ue sus origenes burgueses probaban
ue se tomaba a pecho los intereses de
1 fabrica.

Al cabo de tres afios el rendimiento
e las maquinas habia sido aumentado,
n bastantes casos doblado... y Taylor
abla ganado sus galones de jefe de
aller.

Desde ese dia, teniendo las manos
bres, comenzé a poner en aplicacién
I =sistema cientifico» inspirdndose en
s investigaciones hechas sobre la re-
istencia del animal humano por el Ins-
tuto de Washington. Para ello, obtuvo
el presidente de la «Midwale Steel
ompany» ciertos créditos que le fue-
n acordados «mas bien como recom-
ensa por haber aumentado el rendi-
liento del taller que por cualquier otro
0tivo...s.

Taylor cuenta que, entre las investi-
aciones emprendidas, una consistia en
eterminar algunas reglas gue permitie-

sen al jefe de taller saber, de antema-
no, qué cantidad de trabajo sostenido
era capaz de producir un obrero hébil
en su especialidad; dicho de otro modo,
estudiar la fatiga causada por un tra-
bajo regular sobre un obrero de primer
orden. Se comenzd por ocupar a un jo-
ven licenciado en buscar todo lo que se
hubiese escrito sobre esta materia en
inglés, alemén y francés...

Mo habiendo dado resultado esta biis-
queda preliminar, se emprendié una se-
rie de experiencias enteramente nue-
vas: se escogid a dos obreros de pri-
mer orden, vigorosos y habiles; recibie-
ron doble paga durante el periodo de
experiencias, a condicién de trabajar lo
mejor posible en todo momento.

Estas experiencias no dieron ningin
resultado y fueron abandonadas... para
reemprenderlas, algunos afios mds tar-
de, cuando lo permitid la situacidn fi-
nanciera... y sin dar aidn resultado...

«Se hizo evidente, confiesa Taylor,
que no existe ninguna relacion directa
entre la fraccién de caballo-vapor que
el obrero desarrolla y la fatiga causada
por el trabajo. El autor, sin embargo, es-
taba mas firmemente convencido que
nunca de que existia una ley simple y
denida que permite determinar el tra-
bajo diario normal...»

Es un matemético el gque proporciond
a Taylor la ley (?) que «él gueria», v
asegura, con su flema de yankee, que
=gsta ley es tan simple que es verda-
deramente curioso que no la haya des-
cubierto méas pronto...s.

El, por otra parte, la define de una
forma curiosamente simple: «Es, dice,
una ley del esfuerzo sostenido, corres-
pondiente al trabajo del caballo de tiro
mds que al de trote...»
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iNo es verdad que es originalmente
maravillosa esta pretendida =ley=? Tan-
to méas maravillosa que Taylor confiesa
que no es aplicable siempre y que, a
menudo, debe ser reemplazada por otra.

Esta «ley= que se caracteriza por una
ausencia tan singular de fijeza, hace
pensar en cierto farsante de Marc
Twain, el espiritual y socarrén compa-
triota de nuestro hombre.

jCon qué hilaridad se acogeria un
descubrimiento tan ridiculo si no se su-
piese que esta jerigonza pedantesca en-
mascara la ruda y feroz obstinacién de
obtenar del animal humano el méximo
de esfuerzo productivo de que son ca-
paces sus musculos!

Entre tanto, Taylor habia andado su
camino. De encargada habia pasado a
maestre mecénico, encargdndose del
mantenimiento de todas las fébricas de
la Compafifa; después fue nombrado
director de estudios y, en fin, en 1884,
llegaba a Ingeniero Jefe del negocio.

Asi .en un plazo de seis aiios, Taylor
pasaba de las funciones de pedn a las
da Ingeniero jefe. Tenia en ese momen-
to veintiocho afos y tenia bajo sus pu-
fios a 6.000 obreros,

Desde entonces, méas influyente, te-
niendo adn mas libres las manos para
afrontar los gastos, Taylor reempren-
dié su serie de experiencias.

Solo que, en lugar de continuar bus-
cando la férmula —lo que &l llama la
«ley»— que permitiese, conocida la re-
sistencla, la fuerza muscular de un
hombre, fijar el maximo de rendimien-
to que se puede exigir de &l, se dedico
a descubrir esta férmula para la me-
teria. .

En este sentido, se las ingeni6é para
establecer los datos gque permitiesen

hacer conocer a los obreros que tri
bajan con las méquinas-herramients
(tornos, taladros, cepilladoras, etc.)
qué velocidad deben hacerlas girar
qué avance deben adoptar.

Esta nueva serie de experiencias f
continuada durante un periodo de vei
tiséis afos —salvo interrupciones fo
tuitas—.

=Se construyeron —nos dice Taylor-
diez maquinas de experiencias difere
tes para hacer este trabajo. Se regl
traron de 30.000 a 50.000 pruebas, ad
més de muchas otras cuyos resultad
no fueron conservados. El estudio «
estas leyes necesité el empleo de 4
toneladas de hierro y de acero y el ga
to total se elevé de 750.000 a un mill
de francos.

Un esfuerzo de este género es exir
madamente interesante para todo aqu
que se ocupe de Investigaciones cie
tificas. No hay que olvidar, sin emb
go, que esta vez los directores g
permitieron la continuacion de estas ¢
periencias durante numerosos afos
proporcionaron los créditos y las fa
lidades para llevarlas a cabo, no bt
caban un puro conocimiento clentific

.su objetivo, esencialmente practico, €

procurarse las informaciones que 1
cesitaban, para permitir a sus meca
cos hacer su trabajo lo mejor y lo w
répidamente posible.

Al ingeniero que habia descubie
la «ley» del méximo de trabajo que p
de exigirsele al animal humano —
Barth—, es al que otra vez se le ac
dica la tarea de extraer del montén
experiencias acumuladas en el curso
aste periodo de veintiséis ahos, 1
férmula simple que permita (por 1
dio de una regla de célculo de su



La organizcidn del agotamiento

47

vencion) a cualquier buen mecénico dar-
se cuenta en un minuto de la velocidad
y del avance a que debe hacer andar
a su maquina.

En el curso de estas experiencias,
Taylor, habiéndose dado cuenta de la
utilidad de hacer afilar todos los dtiles
por un mismo obrero —cosa materijal-
mente impracticable— se vio llevado,
para conseguir este fin, a inventar una
afiladora mecénica. Y es asi como al
mismo tiempo encontrd los aceros de
=corte rapido» que han doblado y tri-
alicado el rendimiento de las méquinas-
erramientas (1).

Pero de estos resultados importantes,
e estos descubrimientos e inventos se-
fos y dtiles, Taylor se sintié menos or-
julloso que de su sistema de organiza-
3ion de fébricas.

En adelante habla adquirido, por esto,
una notoriedad que haca que los gran-

de los Estados Unidos desearan y bus-
caran su colaboracién.

En 1890 llegaba a ser direcitor gene-
ral de una enorme empresa, la «Manu-
facturing Investement Co.». Permanecid
en su cargo dos afos y, en 1892, al ex-
pirar su contrato, se consagrd Unica-
des hombres de negocios industriales
mente a introducir en las diversas in-
dustrias su sistema de organizacién del
trabajo.

Una tras otra, las enormes fabricas
de Pittsburg, Detroit, Milwaukeea, llama-
ban a Taylor. Nuestro hombrs |legaba,
con plenos poderes y, en un periodo de
seis meses, transformaba la antigua or-
ganizacién, luego se volvia a marchar.

Desde entonces, bastante atiborrado
de ddlares, Taylor se Jubllé. Ya no se
ocupa més de instalar personalmente
su sistema de organizacién en las fébri-
cas. Pero no deja de alentar a las com-

(1) Le Chateller afirma, en su prefacio a la
raducci6n de la obra de Taylor, que éste es el
nventor de los aceros de corte répido.

Besdndose en esa afirmacién, le atribui ese
descubrimiento al ingeniero americano en Le
Matin del 4 de marzo de 1913 y he recibido
de M, A...., la Interesante protesta que adjunto:
xEstoy sorprendido de que usted atribuya al
ar. Taylor la Invencion de los aceros de corte
rdpido, Es a un francés, Fattelay Victor, a quien
38 debe este descubrimiento,

Fattelay fabricd sus primeros aceros répidos
an 1893. En esta dpoca hizo probar sus aceros
an diversos talleres de esta localidad. Se cons-
816 la marcha rdpida y sobre todo la dureza
ie sus aceros, pero la mediocridad de los atiles
aobre los cuales se hacian estos ensayos vy el
slevado precio de estos sceros, no intereséd
 los constructores que no tenfan en sus manos
sl utillaje necesario para sacar partido de todas
as ventajas de los aceros de marcha répida,

- Fattelay habla llegado demasiado pronto.

En cuanto a Taylor no ha plagiado a Fattelay.

5I hublera conocldo su acero, se habria contan-

tado con coplar lo que se hacia en Francla, El
acero de Taylor estaba lejos de marchar répl-
damente. Y era poco préctico, asl, el acero ex-
tendido hoy en el munda entero no es el que
producia Taylor cuande lo dio a conocer en
Francia.

Entonces, concediéndole el honor de este des-
cubrimiento estamos al lade de la verdad. Sin
embargo, Taylor tiene el mérito de haber ense-
fiado a los constructores a servirse de los gace-
ros de marcha ripida.

En 1800, en la exposicion de Vicennes, las
acerias Bethlehem hebian expuesto herramien-
tas, tornos, etc., de una solidez extraordinaria,
anchas poleas, amplias corresas de transmisidn...
iTodo indicaba fuerzal Por otra parte, una puesta
en escena muy americana lo revalorizeba. Estas
herramientas estaban pertrechadas con acero
Taylor de marcha répida.

Lo que debia sorprender al publico —y le
sorprendié— fueron las virutas de metal que
los aceros de marcha rdpide arrojaban: eran
azuladas por la rapidez de la marcha, jtan ca-
lientes estaban!
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Este especticulo desacostumbrado  interesd
sobre todo & los especialistas y les hizo com-
prender todas las ventajas de las herramientas
de corte répido empleadas por sdlidas maqul-
nas.

Todo era perfecto, excepto el scero, La apa-
riencia de rapidez del corte se obtenia por una
habilidad manual de fabricacién; la férmula gui-
mica de este acero se parecia mucho a la de
los aceros conocidos (Mushel) y el aumento de
velocidad de las herramientas se debfa a una
forma especial de templarlas tan complicada
que todas las herramientas cuyo filo astaba
usado, tenian que volver a Bethlehem para ser
templadas.

Esta dificultad debia, en poco tiempo, impe-
dir el empleo de los aceros de marcha répida,
limitar su empleo en gran medida, si Fattelay
no hubiera creado el suyo, que estd hoy exten-
dide a los més pequefios talleres.

Tras la demostracion hecha en Vincennes
por las acerias de la Bethlehem, todos los fa-

bricantes deseosos de asumentar su produccid
se aprasuraron en obtener aceros rapidos.

En 1901, se lanzé al mercado un acero rdpid
cuya férmulas guimica no se parecia en nada
acero Taylor que se templaba simplemente
alre y cuyo rendimiento era por lo menos
doble del expuesto en Vincennes. Este acel
se extendid muy rdpidamente. Todos los extra
jeros lo coplaron con algunas varlantes, mant
niéndose de acuerdo en el fondo.

Fattelay, en 1801, ya no era fabricante de ac
ros. El que lanzd el nuevo acerp, era uno i
sus antiguos capataces que conocia su férmu

Lo que acaba de leer puede ser confirma
por todos los fabricantes de Saint-Etienne.

En cuanto a Fattelay, sigue siendo el misr
investigador, naturalmente no muy rico; ma &
ban de comunlcar gue ha descubierto un nue
método de fabricar acero.

Quién diria al ver este viejecito que ha hec
triplicar la produccién de todas las maguin
herramientas v dado a luz millones de negoci

A A.... Saint-Etlenne, 18 abril 181
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afifas que piensan recurrir a este mé-
odo y se pone a su disposicién para
ugerirles los medios de conseguirlo.
Se preocupa de darselo a conocer a
28 que lo ignoren a través de sus Prin-
ipios de organizacion de las fabricas:
«E| autor, dice, piensa consagrar en
delante su tiempo a aconsejar a los
ue desean hacer de este trabajo (la
rganizacion de las fabricas siguiendo
u método) su profesién y a indicarles
los jefes de industria las etapas nece-
arias durante este camblo.»

Y ahora que conocemos al hombre,
asemos al examen de su sistema.

A DEFINICION DEL SISTEMA

;{Qué es exactamente el sistema de
aylor?

Al decir de sus panegeristas, seria
ada menos que la sistematizacién de
s meétodos de produccion, su organi-
acion cientifica, con la preocupacién
onstante de acrecentar el rendimien-
y del trabajo, reduciendo a la vez el
sfuerzo humano... o por lo menos sin
imentarlo!

El avalista francés de Taylor, el miem-
0 del Instituto, Le Chatelier, que es
mbién director de un periddico patro-
l, la Revue de la Métallurgie, afirma,
1 su prefacio a los Principios de la
‘ganizacion clentifica de las fabricas,
2 F. Taylor, que la idea central de este
nericano apunta «=al crecimiento del
ndimiento del trabajo sin aumentar la
tiga del obrero...»

El ciudadano Fournier, por su parte,
\ definido asi el sistema de Taylor:

(2) Dépéche de Toulouse, 19 de febrero de
13.

«La invencién consiste, dice, en limi-
tar el esfuerzo del obrero a los gestos
estrictamente necesarios y, sin fatiga
suplementaria, en elegir los gestos mas
apropiados para el trabajo a realizar...
Es la aplicacién a la industria del mé-
todo del jiu-jitsu, que permite a un me-
quetrefe con pequefios gestos que pa-

‘recen caricias y un esfuerzo que no

llega & distender su sonrisa, tumbar de
espaldas al Hércules mas auténtico» (2).

Estas dos definiciones jconcuerdan
con los hechos? He ahi todo el pro-
blema.

Sl estd probado que el sistema Taylor
aumenta la produccién sin aumentar el
derroche de esfuerzo humano, no se de-
be —ino se puedel— oponer a su ex-
pansion, de igual modo que no debe-
mos oponernos a la introduccidn de
una maquina de rendimiento superlor.
Sin embargo, la introduccidon de una
maquina o de una herramienta perfec-
cionada —como el telar Northrop en
las hilaturas o el sedal en la pesca de
la sardina— puede causar un perjuicio
momentdneo a los obreros que trabajan
con las herramientas antiguas.

Sdélo en este caso, es asunto de los
trabajadores en cuestion el defenderse,
el exigir que —bajo forma de salarios
mas elevados o en forma de disminu-
cion de la jornada de trabajo— se les
compense, en gran parte, el perjuicio
que les ocasiona el aumanto de la pro-
duccién resultante del empleo de las
méquinas o herramientas nuevas.

Por no citar mas que un ejemplo de
este tipo de hechos, es suficiente con
mencionar que, para compensar el con-
siderable aumento de la produccién de
la linotipia, los tipdgrafos han exigido
y obtenido la limitacion de la jornada de
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trabajo a siete horas —ocho horas como
méximo— y con un salario que llega
hasta 14 francos.

Este argumento —que el sistema Tay-
lor tiene por finalidad esencial aumen-
tar la produccién—, Le Chatelier no lo
ha descuidado. Establece una compara-
gién entre este sistema y la creacion
de los ferrocarriles:

«Hacia el afio 1840..., dice, la nacien-
te industria de los ferrocarriles tenia
que privar de trabajo a numerosas po-
blaciones, quitar el pan de la boca a
todos los carreteros, a todos los con-
ductores de diligencias y arruinar la
agricultura al hacer desaparecer el em-
pleo de los caballos. Los campesinos
no eran los Gnicos en manifestar estos
temores; hombres intruidos que ocu-
paban puestos importantes en los ne-
gocios y la politica se asociaban a sus
quejas. A pesar de estas previsiones
pesimistas, el nimero de coches y de
caballos en circulacién no cesé de cre-
cer...».

¥ después de haber concluido gque
hoy, ningin sindicato obrero seria lo
suficientemente loco como para pedir
la supresion de los ferrocarriles, Le
Chatelier reprende a los obreros y les
dice:

«;Estdis seguros de no equivocaros
al retomar, contra el sistema Taylor,
los argumentos de vuestros abuelos...
Oponiéndoos, como ellos, al desarrollo
de los medios de produccion...?=»

La cuestion queda asi netamente pre-
cisada.

No gueda nada més que examinar si.
como afirma el director de la Revue
de la Métallurgie, el método Taylor tie-
ne por solo y tnico fin el crecimiento
de la produccion... sin (no lo olvide-
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mos, es un punto esencial) ocasionar
un aumento de fatiga al obrero.

Es preciso que estas dos nociones
estén irrefragablemente ligadas la una
a la otra en el proceso del sistema Tay-
lor, para que dicho sistema no defrau-
de las esperanzas gque sus panegiristas
ponen en él.

Ahora bien, a él le despreocupa —y
mucho— que esto sea asi. Voy a de-
mostrar, en efecto, que el mayor ren-
dimiento que resulta de la aplicacion de
los procedimientos de Taylor no se con-
sigue més que con un aumento de fatiga
y agotamiento para los obreros que tra-
bajan asi, y también gracias a una habil
seleccion... merced a la eliminacion de
los obreros de fuerza media.

Extraeré esta demostracién Unicamen-
te de la exposicién que el mismo Taylor
hizo de su sistema: es de los Principios
de la organizacién cientifica de las fa-
bricas, de donde esta prueba va a bro-
tar clara e indiscutiblemente.

Antes de avanzar més en el estudio
del sisterna de este americano, es ne-
cesario observar que las preocupacio-
nes que le han conducido a hacer lo
gue €l llama su sdescubrimientos no
son propiamente suyas.

Ultimamente, desde hace veinte afios
a lo sumo, en Europa, y sobre todo en
los Estados Unidos, fisicos y fisiélogos
se han esforzado, mediante trabajos de
laboratorio, en medir y evaluar el ren-
dimiento del motor humano.

Sus trabajos han tenido como primer
resultado el demostrar experimental-
mente la identidad que hay entre la
méquina humana y las méquinas indus-
triales. Han establecido que el cuerpo
humano se comporta como un motor
térmico y que como él desarrolla fuerza

y calor, gracias a su consumo de com-
bustible. Este combustible le es pro-
porcionado en ofrma de oxigeno que
gueman los pulmones, en forma de ali-
mento que el estdmago amasa, tritura
y que, después de diversas transforma-
ciones y fermentaciones, pasa a la cir-
culacién general— a la sangre y a los
musculos.

No obstante, relativa —nada més que
relative— es la identidad entre &l mo-
tor inanimado y el motor humano. En
efecto, mientras que para el primero,
en periodo de descanso, su gasto de
combustible es nulo, para el motor ani-
mado, el consumo es siempre indispen-
sable: trabaje o no, estd sometido a su
funcionamiento continuo. Es verdad que
el consumo es menor en reposo que
en periodo de actividad..., sin embargo,
nunca puede ser suspendido sin per-
juicio de graves desdrdenes... de rui-
na, de muerte.

Estas experiencias de laboratoria fue-
ron continuadas —y contindan— por di-
versas investigaciones, como la evalua-
cion de la racidn alimenticia necesaria
a un obrero: las variantes de esta ra-
ci6n seqiin los trabajos realizados; la
bisqueda del mejor alimento; el des- .
gaste muscular que necesitan tales o
cuales tareas, etc.

Estas investigaciones son interesan-
tes, aungue puedan aparecer algunas
dudas sobre el valor de ciertas conclu-
siones.

Asi, se puede preguntar, con justa ra-
zén, si los resultados de las experien-
cias sobre la actividad intelectual (men-
tal works) que publicé en 1909 el Ins-
tituto de Washington son de innegable
valor cientifico.
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Estas experiencias habrian demostra-
do que el consumo de energia es exacta-
mente el mismo para el hombre que
plensa que para el que no piensa con
tal de que permanezcan estrictamente
en reposo.

Esta afirmacién Implica que el cere-
bro es una méquina de un género es-
pecial... un méaquina que trabaja y pro-
duce sin alimentos; jsin desgastel! jsin
fatiga!l...

Bastantes pobres locos se han esfor-
zado en la investigacion del movimiento
perpetuo. Ya esté resuelto... si nos fia-
mos de los eminentes sabiondos del
Instituto de Washington. Ya estd re-
suelto... al menos para el trabajo inte-
lectual... puesto gue, de dar crédito a
estos sefiores, el cerebro funciona y
produce... jsin consumir nadal

Veamos cémo se expresa un sesudo
doctor, Jules Amer, a proposito de este
descubrimiento =cientificos:

«Asi, por mds que profundicéis en
vuestro espiritu en las éridas noclones
de la metafisica, en resolver operacio-
nes matemésticas complicadas, e, Inclu-
so, en determinar el cociente electoral
de wvuestra provincia, bastard con que
vuestros movimientos fisicos hayan sido
desdefiables, vuestra emocién de repu-
blicano demasiado poco Intensa como
para no contraer vuestros miisculos; se-
ré suficiente con que, del estado de
reposo al estado de reflexién, dnica-
mente se hayan afadido a vuestra exis-
tencia las operaciones del espiritu, para
que ello no os cueste nada: ni una ca-
loria, ni un gramo més de pan serd con-
sumido...»

No se necesita més que el sentido
comin para hacer justicia a esta pre-
tendida experiencia, para revelar el ab-

surdo de estas chocantes conclusiones.
En efecto, todo ser humano, que ha
«pensados» mucho... incluso sin que el
objeto de sus elucubraciones cerebra-
les se haya traducido a través de la
palabra o de la escritura, sabe que ests
atencién de espiritu, fatiga..., igual que
fatiga cualquier trabajo manual. Ahora
bien, si hay fatiga, hay forzosamente
consumo de energia, desgaste vital.

Seria ocioso, pues, detenerse en dis
cutir tan estrafalaria afirmacién. Es, sir
embargo Gtil tener en cuenta esta expe
riencia para demostrar a qué monumen
tales errores pueden dejarse llevar los
sabios (?) que lo hacen de buena fe
ciertamente, pero que sea por insufi
ciencia de sus aparatos o de sus mé
todos, no aportan, en su determinacior
del valor y de la fuerza del motor hu
mano, el rigor cientifico indispensable

Ahora bien, es de estas experiencia:
de donde derivan, en cierta medida, lo:
procedimientos de intensificacion de
trabajo del obrero, de los cuales Taylo
pretende haber descubierto las regla:
cientificas.

Por otra parte, él no es el dnico qu
se lanza por este camino. Uno de suw
compatriotas, Gilbreth, realizé un impol
tante estudio sobre la forma de coloca
ladrillos (trabajo esencial en un pais cc
mo los Estados Unidos, donde se cons
truye mucho con ladrillos). Taylor tien
la pretension de Incorporar a su sistem
los procedimientos de Gilbreth, y po
ello en sus Principios de organizacidr
hace una exposicién sustancial... a fi
de sembrar la duda en la mente del le
tor y llevarle asi a suponer, que hay ider
tidad entre los dos métodos —el Gi
breth y el suyo— cuando, a lo sumc
s6lo hay algunos puntos de contacto.
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Gilbreth analiz6 escrupulosamente ca-
da uno de los movimientos de los que
ponen ladrillos y constaté que los mo-
vimientos necesarios para colocar un
ladrillo, que con el antiguo método de
trabajo son dieciocho, pueden, mediante
clertas modificaciones y transformacio-
nes, reducirse a cinco.

Para hacer esto, estudié cuél era la
altura méas favorable para colocar la
artesa del mortero y para los ladrillos...
y luego mandé construir un andamio con
una tarima encima sobre la que se co-
locan los materiales. Este andamio es
mdvil y se eleva a medida que la pared
va cobrando altura, pues un pedn tiene
por funcién especial elevarle cuando
es necesario. Gracias a este dispositivo
se le ahorra al albafil la molestia de
agacharse y levantarse para coger un
ladrillo 0 una paletada de mortero.

Ademas los ladrillos en vez de traerse
en pila informe a los pies del obrero,
son, desde la descarga de los coches,
cuidadosamente clasificados por un
pedn, y colocados en una plataforma
de madera con el mejor canto hacia arri-
ba. Estas plataformas, de manejo fécil,
son colocadas después por el ayudante
al alcance del obrere y en la posicién
conveniente encima del andamio, junto
a la artesa del mortero. De este modo,
el colocador no tiene més que extender
la mano para coger los ladrillos, se
ahorra tener que darles vuelta, examinar
sus bordes antes de colocarlos para
apreciar que canto es el mejor vy colo-
carlo hacia el exterior de la pared.

Gilbreth, al notar que los albaiiles
dan varios golpecitos con el mango de
la paleta a cada ladrillo, tras colocarlo
sobre la capa de mortero, para asegurar
el espeso conveniente de la junta, pen-

80 emplear mortero suficientemente [i
quido para que los ladrillos pudierar
ser hundidos a la profundidad necesariz
con una simple presion de la mano
Recomendd a los mezcladores de mor
tero que le dieran la fluidez conveniente
y gano asi el tiempo consumido en gol
pear el ladrillo. En fin, Gilbreth sustitu
y0 la antigua artesa, en la que el morte
ro se extendia en una capa fina, por une
artesa honda.

De lo expuesto anteriormente results
que la simplificacién y aceleracion en lg
colocacion de ladrillos es obtenida por
Gilbreth:

1° Graclas a un perfeccionamiento
de las herramientas.

2° Gracias al empleo inteligente de
mano de obra suplementaria,

Gilbreth no pensé en seleccinar a los
obreros, en eliminar a los de fuerza
media y no dejar més que a los «vigoro-
s0s»; no pensd tampoco en poblar las
obras con una cuadrilla de cronometra-
dores y vigilantes.

En fin —punto importante— es con
obreros sindicados (que una vez pues-
tos al corriente ponian 350 ladrillos por
hora en lugar de 120) cémo Gilbreth
ha demostrado el valor de su método.

Més adelante veremos cémo todo esto
esto estad en contradiccién formal con el
sistema Taylor,

Se Impone otra observacitn: «la salsa
humanitaria=, en la que se ahogé el
pez —o mejor la culebra— que es el
sistema Taylor, ha sido afiadida por su
prologuista francés. Le Chatelier ha te-
nido la intuicién de que si presentaba
este «invento= bajo la forma cinica y
brutal que Taylor le habia dado, no ha-
bia la posibilidad de hacerlo aceptar en
Francia.
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Tenemos, pues, derecho a suponer
que algunos de los gue se han hecho
los panegiristas de este método —al
menos los que lo son de buena fe—
debieron por pereza de espiritu..., por
falta de tiempo..., o por razones simi-
lares... limitarse a leer el prologo del
director de la Revue de la Métallurgie
y, si han ojeado el texto de Taylor lo
han hecho simplemente al galope, Gni-
cmente para extraer de él los ejemplos
t6picos que proporciona el americano.

En cuanto a los méviles que conduje-
ron a Taylor a su =descubrimientos...
iNo les han preocupado?

Sin embargo, eran estos méviles los
que hubiese sido necesario estudiar...
porque son los que proporcionan la cla-
ve del sistema.

Ahora bien, si estos panegiristas hu-
bieran profundizado un poco, habrian
descubierto que Taylor no aprecia al
hombre més que por su produccion...
que no ve en él mds que el motor hu-
mano... ¥y que no tiene mds que un ob-
jetivo: hacerle rendir al maximo... Y
esto  disciplinandolo, esclavizandolo,
agotandolo... haciendo de él la prolon-
gacién del motor de hierro y acero que
es la maguina... esa maquina americana
tan perfeccionada y que gira a veloci-
dades tan vertiginosas.

¥ entonces, se hubieran dado cuenta
de hasta qué punto es salvaje, barbaro,
inhumano su infernal método..., y, SO
bre todo, hasta qué punto es peligroso
para el porvenir de la raza humana.

LA GUERRA A LA «VAGUERIA»
La exclusiva preocupaclén de Taylor

—su (nica, su gran preocupacion, po-
dria decirse— es la de evitar =el des-

pilfarro diario del esfuerzo humanow,
pues no concibe al ser humano sino
como bestia para producir... [producir
sin descanso!

Dirigiéndose a los capitalistas les
amonesta —en su Introduccién— a fin
de hacerles tomar conciencia de la ne-
cesidad que tienen de aumentar el ren
dimiento de sus obreros.

Después se culda de ponerlos er
guardia contra un exceso de optimismo
cuando, habiendo conseguido dar cor
«8l hombre de direccién del que pueder
fiarses, descansen en él.

<En lo sucesivo, les manifiesta
serd necesario acostumbrarse a |
idea de que nuestros jefes de fé
brica deberdn estar formados e
su oficio, y que no habré nadie, pa
muy héabil que sea, que pueda ef
perar luchar con éxito contra U
grupo de hombres muy ordinariot
pero bien organizados y que coo
dinan sus esfuerzos.»

iA qué grupos de hombres hace al
sion Taylor?

iNo los busquéis! Alude —sin nor
bhrarlos— a los sindicatos obreros. P
lo demés, él ha forjado su sistema ta
to para ir contra ellos como para aume
tar los beneficios de los capitalista
No hay duda a este respecto. Aderm:
no lo disimula. En el curso de una coni
rencia dada a los patronos, en los Es
dos Unidos, se dedicd a demostrar q.
para hacer fracasar las maniobras s
dicalistas, no hay mas que un medi
la aplicacién de su método... y qt
s6lo en su aplicacion se encuentra
solucién de la cuestion del sindical
mo...
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También desde este punto de vista,
los capitalistas tienen interés en adop-
tar para sus empresas la organizacion
cientifica, pues, asegura Taylor, tendran,
gracias a ella, menor necesidad de hom-
bres enérgicos para dominar a los obre-
ros. Lo que nuestro «inventor= expresa
asi:

«En el pasado el hombre era
todo: éste sera en adelante el sis-
tema...»

Ahora bien, su sistema lo condensa
Taylor en una guerra incansable contra
lo que califica de vagueria. He ahi su
objetivo esencial para obtener el ren-
dimiento méximo que pretende obligar
a prestar a cada obrero.

Estamos lejos de los ditirambos del
cludadano Fourniére, que compara el
sistema a un jiu-jitsu industrial, y lejos
también de los interesados asertos del
sefior Le Chatelier.

Escuchaz a nuestro Yanqui:

«En la fébrica [el obrero] lejos de
esforzarse por trabajar lo mejor que
puede, se las arregla las mas de las
veces para hacer deliberadamente el
menor trabajo posible. En muchos ca-
sos, este trabajo no representa mas que
el tercio o la mitad de una jornada cum-
plida a conciencia; pues si se esfor
zase en realizar el méximo de trabajo
posible, este obrero seria perseguido
por sus compaferos de taller... Esta
vaqueria, caracterizada por la limitacidn
sistemética de la produccidn, es casi
universal en las fabricas, se constata
también en los negocios y se puede ase-
gurar, sin miedo a ser contradicho, que
constituye el peor defecto de la clase
obrera en Inglaterra y América...

Se puede llegar a doblar sensiblemen-
te el rendimiento de cada hombre y de
cada maquina persiguiendo sin tregua
esta vagueria bajo todas sus formas...»

Y Taylor insiste a través de pdginas y
m&as paginas:

«Esta pérdida de tiempo —anade—
resulta de dos causas; en primer lugar,
del instinto natural y de la tendencia
de los obreros a arregldrselas a su gus-
to, lo que puede llamarse la vagueria
natural; en segundo lugar, de ideas y de
razonamientos méas o menos confusos,
surgidos de sus relaciones con los
otros obreros, lo que se puede llamar
la vagueria sistemdtica.

=Esta tendencia comiin a arreglarselas
a su gusto aumenta cuando se pone a
un cierto niimero de obreros juntos en
un trabajo similar y se les paga con una
tarifa diaria uniforme.

=En este sistema, los mejores obre-
ros disminuyen de forma gradual, pero
firme, su velocidad hasta llegar a la de
los obreros peores y menos produc-
tivos.

=La pereza natural de los hombres
es grave, pero el mayor de los males...
es la vagueria sistemética, mas o me-
nos universal en todos los sistemas or-
dinarios de organizacion.

=Esta vagueria es tan universalmente
practicada que es dificil encontrar en
un gran establecimiento un obrero que
trabajando a jornada o a destajo, en em-
presa o siguiendo cualquier otro siste-
ma ordinario, no pase una parte conside-
rable de su tiempo en estudiar cudl es
la lentitud adecuada con la que debe
trabajar consiguiendo convencer a su
patron de que va a buena marcha.»

Tras decir y repetir esto con aspera
insistencia, Taylor lanza vituperios con-
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tra los hombres de los sindicatos obre-
ros, los jefes de partido, y las gentes
de aspecto filantrdpico «que persuaden
a los obreros de que estdn extenuadoss,
y vitupera igualmente a las «<personas
sentimentales que no saben nada del
trabajo modernos.

Luego, tras haber afirmado profusa-
mente, en diez amplias paginas, que la
base de su =«sistema» es hacer impo-
sible la vagueria natural y sistemética
de los obreros, Taylor concede sélo diez
lineas a la Unica cosa realmente cien-
tifica de su método v que consiste en
=gliminar los movimientos indtiles re-
emplazando los movimientos lentos e
ineptos por movimientos rdpidoss,

Esto, por otra parte, no es cosecha
de Taylor. Es la aplicacion de las expe-
riencias realizadas sobre el motor hu-
mano, tanto en Washington como en
otras partes; es un préstamo tomado de
los trabajos de Gilbreth... Sélo que aqui
se aprecia como penetra el acento en
el sentido del agotamiento, pues Taylor
aspira por encima de todo a obtener
movimientos rapidos.

He aqui pues todo lo esencial del
famoso método: suprimir la vagueria
de los obreros sometiéndolos a movi-
mientos rapidos.

;Como consegulrlo? Existe por su-
puesto un método que practican nume-
rosos jefes de industria y que consiste
en sobreexcitar la iniciativa del obrero
con promesas de =un estimulante espe-
cial= [precios altos por tarea, primas o
bonificaciones por trabajo répido).

Pero Taylor conceptiia este método
como demasiado simplista, inoperante,
y lo condena... pues, dice, =esti en con-
tradiceion formal con el método cien-

tifico que puede resumirse en cuatrc
puntos:

«1.° Desarrollar para cada elementc
de trabajo del obrero una ciencia que
reemplace los antiguos métodos empi
ricos.

2.° Especializar, formar y entrenar al
obrero en vez de, como antafio, dejarle
elegir su oficie y aprenderle como pu
diera.

3.° Vigilar de cerca a cada hombre
para asegurarse de que el trabajo estd

. bien hecho conforme a los principios

establecidos.

4° Repartir igualmente la responsa-
bilidad y la tarea entre la direccisn vy
los obreros, encargédndose la direccidn
de todo lo que sobrepase la competen-
cia de aquéllos.»

Ahora bien, después de haber esta-
blecido estos cuatro =principioss, Taylor
tiene a bien confesar que:

=A ciertos lectores estos principlos
pueden parecerles frases sin alcance.
Que su enunciado no es suficiente para
probar su valor con evidencia. Que esta
demostracion no puede hacerse maés
gue por ejemplos précticos.»

Es la confesidn implicita de que estos
cuatro famosos «principios» tienen la
inconsistencia y la inestabilidad de su
«|leys que permite determinar =el traba-
jo diario normals.

Vamos, por lo demas, a seguir a Tay-
lor en la exposicién de los ejemplos
practicos que va a proporcionarnos...
Vamos a analizar estos ejemplos vy a
comprobar si revelan el cardcter «cien-
tifico» de los cuatro pretendidos prin-
cipios que acaba de exponer.
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LA MANIPULACION DE LINGOTES
DE FUNDICION Y EL PALEO
DEL CARBON

La manipulacién de lingotes de fun-
dicion es el primer ejemplo escogido
por Taylor.

«<Ez el tipo —explica Taylor— de una
de las formas de trabajo mas rudimen-
tarias y mas simples que se puede pe-
dir @ un hombre... Es tan simple, tan
elemental, que quizds fuese posible
adiestrar a un gorila inteligente para
hacer de &l un cargador de lingotes mds
econdmico gque un hombre.»

Si, muy probablemente seria posible
ensenar a los gorilas a acarrear en una
jornada las cuarenta y siete toneladas
y media de fundicion (47.500 kgs) que
Taylor obtuvo de sus hombres.

Sin embargo, el sefior Taylor no se
arriesgard por esta via. En efecto, si
se le ocurriese, habria de querellarse
con la Sociedad protectora de anima-
les... y, con toda certeza, los tribunales
le impondrian fuertes multas, e incluso
la prisidn...

Mientras que con hombres, no se co-
rren riesgos de ese tipo.

Pero aln asi nuestro yanki farolea,
Tras haber declarado que la manipula-
cion de lingotes es un trabajo rudimen-
tario y simple, afade:

«Sin embargo, la ciencia del trans-
porte de los lingotes es tan complica-
da, que a un hombre curtido en ese tra-
bajo le es imposible el comprender sus
principios e incluso si los comprende,
el seguirlos sin la ayuda de un hombre
més Instruido que él.»

Es en las fdbricas de la Bethelehem
Steel Company donde Taylor pudo hacer
alarde de su =ciencias para la organi-

zacion del transporte de lingotes de
fundicidn.

Cuando llegd, un equipo de 75 hom:
bres de buen valor medio, dirigido por
un excelente contramaestre, manipula-
ban lingotes de alrededor de 45 kilos
cada uno, a razon de doce toneladas y
media (12.500 kilos) por dia v por hom:
bre.

,Qué fue lo primero que hizo nuestro
ingeniero? No vayais a suponer que tra
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tdndose de hombres de buen valor me-
dio se le ocurrié ensefarles a trabajar
economizando sus gestos... ;Tampoco
a llevar los lingotes de forma que se
fatigasen lo menos posible? {No! jNo!

Comenzé por sestudiar la cuestiéns
y afirma «haber constatado con sorpre-
sa que un buen cargador debia manipu-
lar entre 47 y 48 toneladas por dias.

Asi, en el origen de sus =estudioss
encontramos una afirmacién arbitraria. ..
basada en unos cédlculos mas o menos
aparentes (3): un buen cargador, un
«obrero escogido» debe manipular de
47 a 48 toneladas por dia.

Taylor decidié pues que seria asi en
adelante. «=La primera operacién —aiia-
de— fue escoger clentificamente al
hombre que se necesitaba...»

Algunos podrén argiiir que no hay ns-
da «cientifico» en la eleccién del hom-
bre més fornido, el mas <bueys y el
mas bruto de un equipo.

Pero esos, evidentemente, forman par-
te de esas «personas sentimentales» de
las que se burla desdefiosamente Tay-
lors.

Pero escuchemos a nuestro inventor:

«5e estudid cuidadosamente, durante
tres o cuatro dias, a los 75 hombres dsl

e —

(3) Las -experienclass de Taylor hablan de-
mostrado la existencla de la siguiente =lays:

1 Un excelente obrero entrenado en este
tipo de trabajo puede estar cargada el 42 por
100 de tiempo de ls jornada, quedando libre
durante el 58 por 100 del tiempo.

27 Un hombre que cargue lingotes apilados
en ef suelo, en un vagdén que va por una via
adyacente a estas [ilas, debe cargar 47 tone-
tadas y media por dis; slendo el precio de la
tonelada 19 centavos y medio, deben ganar 9
francos 25 de media, en lugar da 5 francos 75
coma anfes.

47 toneladas y media representan 1.158 lin-
gotes de 41 kilos cada uno: el 42 por 100 de

equipo, LO QUE PERMITIO CONSERVAR
CUATRO DE ELLOS, que parecian fisl-
camente capaces de manipular 47 tone-
ladas y media por dia...»

Asi, de 75 hombres, cuatro —jsola-
mente cuatro!l— fueron considerados lo
suficientemente forzudos como para tra-
jinar a la velocidad exigida.

Ciudadano Fourniére, tome nota de
la confesion: el jiu-jitsu del sefior Tay-
lor no se ha inventado para los meque-
trefes... jEs él quien se lo dice!

Efectuada esta eleccién de cuatro,
nueva eliminacion... =pues es regla in-
dispensable ocuparse en principlo de
un solo hombre a la vez... no abordar
a los obreros en grupo, sino conducir-
los individualmente al estado de rendi-
miento y prosperidad méximos,

Se echo el ojo a «un hombrecito de
Pensylvania que pasaba por ser excesi-
vamente avaro vy por acordar un valor
enorme al dinero... un hombre al que
una perra le parecia tan grande como
una rueda de carretas.

Este obrero llamado Schmidt, tenia
=la primera de las cualidades que debe
poseer un hombre que quiere hacer de
la manipulacidn de lingotes de fundicién
su oficio...» que es, «tener tan poco

tiempo de una [ornada de 600 minutos, repre-
gsenfa 252 minutos cargedo, lo que da 22 cen-
tésimas de minuto por lingote cargado. El car-
gador de lingotes camina en terreno llano a
razdn de 30 cm en sels milésimas de minuto:
la distancia media que separs las pilas del va-
gdn es de 11 metros... Con esta distancia me-
dia, estos hombres hacen, por dia, cerca de
ocho milles cargados y ocho millas sin cargar.

En las condiclones descritas, los cargadores
de lingotes hacian en su jornada un recorrido
de trece kildmetros con las manos vacias (la
milla equivale a 1.609 metros) vy trece con una
carga de 41 kilos 400 gramos.
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espiritu y tan obtuso que se parezca
intelectualmente a un buey més que &
cualquier otro tipos.

He aqui el didlogo =algo brutal= que
tuvo Taylor con este hombre de «inteli-
gencia limitadas.

—Schmidt, jes usted un buen obrero?

—Por supuesto, pero no entiendo bien
lo que usted quiere,

—Es evidente: lo que quiero saber
es si usted es o no, un buen obrero.

—Si, pero no veo bien lo que quiere
decirme,

—\Veamos, responda a mis preguntas.
Deseo enterarme sl es usted un buen
obrero o uno de esos pobres diablos
que existen por ahi; deseo saber si us-
ted quiere ganar nueve francos veinti-
cinco por dia o si tiene bastante con
cinco francos setenta y cinco, como
ganan todos sus camaradas.

—¢Que si quiero ganar nueve francos
veinticinco por dia? ;Que si soy un
buen obrero? Por supuesto que sSoy un
buen obrero.

—Venga aqui. ;Ve esta pila de lingo-
tes? jVe ese vagon?

—Si.

—Bien. Si usted es un buen obrero,
me cargard mafiana toda esta cantidad
de fundicion en ese wvagdén por nueve
franco veinticinco y veremos si es o no
un buen obrero.

—Por supuesto. jEs verdad que ten-
dré nueve francos veinticinco por car-
gar esta cantidad de fundicién en ese
vagon mafana?

—Si, v tendrd nueve francos veinti-
cinco por dia si carga una pila como
esa todos los dias del afo; eso lo puede
hacer un buen obrero, usted lo sabe tan
bien como yo.

—Entonces, ;jcargando esta cantidad
de fundicion en ese vagdn, tendré ma-
nana nueve francos veinticinco y podré
tenerlos de igual forma cada dia?

—Ciertamente.

—Se hard, tan cierto como que soy
un buen obrero.

—Espere, espere. ;Conoce a ese hom-
bre?

—No, no lo he visto nunca.

—Bueno. Si es un buen obrero, mafia-
na hara exactamente lo que le diga ese
hombre, desde la mafiana a la tarde;
cuando él le diga que coja un lingote
y camine, usted tomara el lingote y ca-
minaréd, y cuando le diga que se siente
y descanse, usted se sienta y asi toda
la jornada... Veremos qué pasa.

(Un buen obrero se desdecird de su
palabra?... Vendrda a trabajar aqui ma-
fiana v, antes de que acabe la jornada,
sabré si es 0 no un bueno obrero...»

El hombre-buey que era Schmidt se
sometié al cronometraje y, habilmente
adiestrado transportdé en su jornada los
47.500 kilos de fundicién... efectuando,
entre idas y venidas, un trayecto de 26
kilometros, de los que la mitad (13 ki-
Iémetros) los hizo con una carga de
41,400 kg... v gand sus 9,25 francos.

Sus compafieros debieron sujetarse
a hacer lo que este ser obtuso habia
hecho... o si no, ser eliminados.

iCuéntos pudieron plegarse a este
trabajo de galeotos? Taylor va a infor-
marnos.

«<El equipo de 75 porteadores no con-
taba méds que con alrededor de unm
hombre sobre cada ocho fisicamente
capaz de manipular 47,5 toneladas por
dia. Con las mejores intenciones del
mundo, siete de cada ocho hombres eran
Incapaces, fisicamente, de trabajar a
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esta marcha, el octavo no era evidente-
mente un hombre més destacable que
los otros; simplemente pertenecia al
tipo de bueys...

Asi, lo categédrico reside en gue no
es a un trabajo normal concebido racio-
nalmente, a lo que Taylor obliga a los
porteadores de lingotes seleccionados,
sino mas bien a un trabajo hercileo que
siete hombres de cada ocho no tenian
capacidad de cumplir.

Afnado que con este nuevo régimen
de trabajo, el equipo fue reducido de
75 a 19 hombres.

;Qué les sucedid a los 56 hombres
eliminados?

Taylor tiene la impudicia de afirmar:
«NoO 08 conmovais por su suertes,
anade:

«Esa simpatia esta fuera de lugar,
pues la mayor parte de ellos fueron in-
mediatamente empleados en otros tajos
por la Bethelehem Steel Company. Mas
aun, la expulsién de estos hombres del
equipo de cargadores de fundicién, don-
de no estaban en su lugar, fue una ven-
taja para ellos; pues les permitid ocu-
parse en otros trabajos para los que
eran aptos y gracias a los cuales pu-
dieron, tras una formacién suficiente,
ganar normalmente y legitimamente a
mejores jornales.»

ARetengo este aserto, sobre el que
tendré ocasion de volver mas adelan-
te..., v, cifras en mano, demostraré cuén
inexacto y falso es,

El trabajo con pala fue el siguiente
objeto de las preocupaciones de Taylor,
siempre por cuenta de la Bethelehem
Steel Company que entonces empleaba
cerca de 600 paleadores.

Aplicé a los paleadores la ley descu-
bierta por el matematico Barth, que

«rige la fatiga producida a un obrero
seleccionado por un trabajo sostenidos,
pretendida ley que, lo sabemos, es «una
ley de esfuerzo sostenido, correspon-
diente al trabajo del caballo de tipo més
gue al de trotes.

Las experiencias hechas con dos o
tres «vigorosos» a quienes se les habia
prometido una prima para estimularlos
a trabajar sin interrupcion vy a quienes,
ademds, se les vigilaba estrechamente
para impedirles «=vaguear», demostraron
que el buen obrero paleador obtiene
su rendimiento méximo con una carga
de alrededor de 10 kilos y cuarto.

Fijado este punto, se compraron pa-
las de diferentes tamanos segin la ma-
teria que habia que palear —mineral,
carbéon, escoria de hierro, ete—, cui-
dando de que cada uno pudiera cargar
10 kilos y cuarto de una materia deter-
minada.

Por otra parte, con el crondmetro se
fij6 el tiempo necesarlo para verter la
pala, lanzar la carga, etc., y se obtuvo
asi un total de paladas que se decidid
exigir més en adelante a cada obrero.

Establecidos estos datos preliminares,
en lugar de dejar a los paleadores tra-
bajar por equipos, como haasta enton-
ces, se individualizaron sus tareas. En
adelante, trabajaron a las Ordenes de
cronometradores que asignaban a cada
uno un trabajo diario, casi cuatro veces
superior 8 la suma de trabajo exigido
anteriormente.

En este ejemplo —de Igual modo que
en el de los cargadores de lingotes de
fundicién— el objetivo principal de Tay-
lor consistié, pues, no en ensefar a los
obreros de fuerza media a trabajar me-
jor, sin méas fatiga, sino, sobre todo,
en obtener el rendimiento maximo gue



La organizclidn del agotamliento

Unicamente eran capaces de dar los pa-
leadores de vigor excepcional.

Cada mafiana, a su llegada a la fa-
brica, el obrero recogia del casillero
con su nimero dos fichas, Una indicaba
las herramientas de que debia proveer-
se y el lugar donde debia ir a trabajar.
La otra resumia el trabajo realizado la
vispera y el salario ganado; blanca, in-
dicaba que la direccién estaba satisfe-
cha; amarilla, que el hombre no habia
realizado su trabajo, la vispera, y, por
tanto, no habia ganado 9,25 francos...

Un cierto ndmero de fichas amari-
llas era el despido, sporgue, dice Tay-
lor, cada uno sabia que sdlo los obreros
escogidos se mantenian en este equipos.

Esta intensificaclén del trabajo lleva-
da al extremo, no funciond sin una or-
ganizacion més complicada y que, en
el caso del trabajo de palear, fue la si-
guiente:

«1° Un personal encargado de des-
arrollar la clencia del trabajo mediante
el estudio de los tiempos.

2.° Un personal compuesto principal-
mente de obreros habiles encargados
de instruir, ayudar y guiar a sus com-
pafieros en su trabajo.

3. Un personal ocupado de proveer
a los obreros de los (tiles apropiados
y de asegurar el mantenimiento de este
utillaje.

4.° Empleados, en fin, que prepara-
ban el trabajo de antemano, disponiendo

Nimero de obreros ... ... ...
Tonelaje diarie por hombre ... ... ... ...
Jornal medio del obrero ... ... ... ... ...
Precio de coste de la tonelada ... ... ...
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a los hombres de manera que perdieran
el menor tiempo posible y registrando
lo ganado diariamente por cada obrero.»

LR T LR ' LR N ] o LI (R

La formacién individual de cada obre-
ro exigid la construccién de una oficina
especial para el ingeniero y los emplea-
dos encargados de este servicio. En
esta oficina, el trabajo de cada obrero
se preparaba enteramente por adelan-
tado, y los empleados seguian en los
diagramas y los planos la utilizacidn de
cada uno de los hombres, disponiéndo-
los como plezas sobre un tablero, gra-
cias a un sistema de teléfonos y men-
sajeros organizado a este efecto...»

Asi, uno de los resultados inmediatos
del sistema Taylor es, paralelaamente
la reduccién del nimero de hombres
realizando un trabajo real, el crecimien-
to considerable de los vigilantes, crono-
metradores, contables, etc., el desarro-
llo del papeleo vy la complicacion admi-
nistrativa.

Hemos constatado mas arriba que el
equipo de los cargadores de lingotes
fue, gracias a la introduccién del «sis-
tema» reducido de 75 a 19 hombres.
Veamos ahora a qué cifras fueron redu-
cidos los equipos de paleadores:

Los resultados obtenidos al tercer ano
de la puesta en marcha de la nueva or-
ganizacidn, fueron los siguientes:

400 a 600 140
16 59
5,75 9,40
0,36 0,165
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Asi, calculande bajo, Taylor elimind
300 obreros. Los equipos de paleadores
que oscilaban de 400 a 600 descendie-
ron a 140, y cada hombre —obrero es-
cogido, jcomo es justol— debié mani-
pular 59 toneladas por dia (j59.000 ki-
los!) en lugar de las 16 toneladas mani-
puladas anteriormente..., es decir, que
un solo obrero realizé el trabajo de casi
cuatro (exactamente de 3 obreros y 3/4
de obrero),

Cuando Taylor llegé a la Bethlehem (4],
la fabrica tenia 8.000 obreros; cuando
se fue, el personal habia descendido
a dos mil setecientos. Antes de su lle-
gada, la fabrica nunca habia distribuido
dividendos superiores al 7 por 100. Tras
su paso, hace diez afios, la misma fa-
brica no ha repartido nunca dividendos
inferiores al 17 por 100...

Cuando Taylor dejé las acerias, los
obreros de la Bethlehem formaban el
mejor cuerpo de trabajadores que se
haya visto nunca. Todos eran, efectiva-
mente, obreros de primer orden, porque
la tarea que se les pedia, exigia que
lo fueran. las tareas, planificadas, se
habian tornado tan rudas que no podian
ser aceptadas mds que por uno de cada
cinco hombres.

Asi, en bloque, el personal de la
«Bethlehem Steel Company= fue redu-
cido por Taylor de ocho mil a dos mil
setecientos obreros.

Relacionemos esta constatacién de
hecho con la afirmacién de nuestro hom-
bre, citada méas arriba: pretndié decir
que los 56 hombres eliminados del equi-
po de los cargadores de lingotes fue-
ron inmediatamente empleados en otros

(4) €. Faroux, L'Aufo, 2 de febrero de 1913.

tajos v con la oportunidad, incluso, de
ganar mayores salarios.

Aparece ahora, con indiscutible evi-
dencia, que ésta es una afirmacion gra-
tuita... juna pura e impudica mentiral...

Los 56 obreros en cuestion fueron
despedidos, sencillamente... como |o
fueron los cinco mil obreros que el sis-
tema de agotamiento intensivo, instau-
rado por Taylor, volvia indtiles... puesto
que, en adelante, cada obrero era obli-
gado, bajo pena de eliminacion, a hacer,
cuando menos, la tarea de tres.

Sabemos que para este trabajo, tres
veces —sino cuatro— superior a las an-
tiguas tareas, Taylor aumentd los sala-
rios en un 60 por 100 —los elevd de
5,25 francos a 9,25 y 9,40.

Este apreciable aumento del salario,
como es evidente, era el estimulante in-
dispensable para obligar a los obreros
a agotarse. Taylor, por otra parte, lo
confiesa: «Era imposible, afirma, hacer
les trabajar mucho tiempo por encima
de la media, sin asegurarles un aumen-
to de salario notable y permanente.»

Asi, en su opinién, las tareas que im-
ponia a los obreros de la «Bethlehem
Steel Company» estaban POR ENCIMA
DE LA MEDIA.

En otra parte declara:

«El patrén-tipo constituye la cantidac
de trabajo sostenido que se puede exigil
a un buen obrero, de tal suerte que pue
da mantener su ritmo durante vario
afios sin ponerse enfermo...»

10ué significa exactamente la expre
sion: varios afios?

iNo hay aqui un equivoco?

Si Taylor tuviera la certeza de qu
los obreros a quienes somete a un tra
bajo por encima de la media [gracias &
cebo de un mejor salario) seran apto
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para trajinar a este ritmo desordenado
hasta su vejez, lo hubiera dicho clara-
mente. Estamos en el derecho de infe-
rir —lo que se desprende de las decla-
raciones de Taylor— que: al cabo de al-
gunos anos... después de VARIOS ANOS
de este trabajo por encima de la media,
los obreros caerdn enfermos,

Es decir que, gastados antes de tiem-
po, bajo el esfuerzo de un trabajo de-
masiado intenso, se convertirdn en rui-
nas humanas... como mucho, seridn de
esos obreros de «fuerza media» que el
sistema Taylor elimina despiadadamen-
toe.

iEstaran entonces en la antesala de
su decadencia fisica, consecuencia del
sistema Taylor... jprevisto por el mis-
mo Taylor!

iQué sera de ellos? jqué le importa a
nuestro americano! Le traen sin cuidado
esos «desechos»... y no tendrd miedo
de reconocer que por un agotamiento
desordenado —que, aumenta ciertamen-
te los beneficios de los capitalistas—
desemboca en un «despillarro diario del
esfuerzo humano.. en un pérdida del

rendimiento nacionals=, mucho mas per-
judicial para la sociedad que la «vague-
ria» obrera, que &l ha pretendido estir
par de las fabricas.

iPor guée en remuneracion de un tra-
bajo, al menos tres veces superior a
la antigua tarea, Taylor no ha triplicado
los salarios? ;jPor gqué se ha limitado
a aumentarlos solamente en un 60 por
1007

El va a decirnoslo:

«lUna larga serie de experiencias, uni-
das a observaciones precisas, ha mos-
trado que si el aumento de salario so-
brepasa el 60 por 100, muchos de [estos
obreros] se ponen a trabajar de manera
irregular y se vuelven extravagantes vy
disipados; lo que demuestra, en suma,
que no &s bueno para la mayor parte de
las personas enriquecerse demasiado
aprisa.»

La larga serie de experiencias... las
observaciones precisas... es el bluff
—siempre el bluff— de nuestro ameri-

cano.

Continuamente pone por delante las
«experiencias» hechas. . las «leyes»
descubiertas. .
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jRuldo y piruetas solamente! En efec-
to, ;ise puede tomar en serio al sefior
Taylor cuando afirma gue si el aumento
salarial sobrepasa el 60 por 100, mu-
chos de los obreros gue se benefician
de este aumento trabajan irregularmen-
te, se vuelven extravagantes, disipados?

Si esta «ley» es verdad para los
obreros, debe también aplicarse a los
patronos... pues alin no ha sido estable-
cido, =experimentalmente» que ellos
sean de una raza diferente a los obreros.

;Debemos, pues, deducir de las aser-
ciones de Taylor, que muchos capita-
listas son extravagantes, disipados?...
pues, en fin, ganan algo méas de diez
francos por dia.

Pero es initil volverse pesado sobre
el lado fantasioso del sistema... mas
vale hacer hincapié sobre lo que tiene
de odioso y de inhumano.

;Qué se desprende de los ejemplos
expuestos anteriormente?

iHa pretendido Taylor ensefiar a los
obreros —a todos los obreros— de la
=Bethlehem Steel Company= a trabajar
mejor y més rapido, sin mayor fatiga?

iNo! El dnico objetivo que se ha pro-
puesto —y ademés alcanzado— ha si-
do, bajo el pretexto de impedir a los
obreros entregarse a la «<vagueria=, fijar
arbitrariamente tareas excesivas, por
encima de la resistencia de los obreros
de fuerza media, y a las cuales sélo han
podido someterse los obreros de primer
orden.

Después, a fin de hacer trabajar largo
tiempo a este ritmo por encima de la
media, a estos hombres asi selecciona-
dos, les ha sometido a una disciplina
de hierro, les ha puesto bajo la vigilan-
cla incesante de una legién de capata-
ces y cronometradores. Poco le ha im-

portado condenar a esos trabajadores
elegidos a una decadencia fisica prema-
tura... jpoco le ha importado!... pues,
gracias a esta sistematizacién del ago-
tamiento, ha obtenido el resultado esen-
cial: elevar del 7 por 100 al 17 por 100
los dividendos de los capitalistas de la
Bethlehem Steel Company.

PSICOLOGIA DEL OBRERO

Bajo este titulo, Taylor investiga los
méviles que Impulsan a los obreros y
nos ensefia que después de experien-
cias minuciosas, cuidadosamente pre-
pradas y realizadas durante varios afos
—isiempre su bluffl—, ha llegado a des-
cubrir que en las cuestiones de trabajo,
la «ley» méds importante es «el efecto
'‘que produce la idea de tarea sobre el
rendimiento del obreros.

Y anade:

«Es imposible hacer trabajar [a los
obreros] largo tiempo por encima de
la media, sin asegurarles un aumento
de salario notable y en corresponden-
cia.»

Este aumento es la prima al agota-
miento. Ahora bien:

«Es absolutamente necesarie que el
obrero, encargado de una tarea que exi-
ge de su parte una gran actividad, ten-
ga la seguridad de que va a ser pagado
con la tarifa médxima, cada vez que al-
cance a cumplirla...»

Pero, claro, como la tarea es ruda, jel
pobre diablo no siempre consigue ha-
cerla!

«Estos dos elementos, trabajo y pri-
ma, continGa Taylor, constituyen dos de
los principales engranajes del mecanis-
mo de la organizacién cientifica. Su im-
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portancia derilva de que son, por asi
decirlo, su colofdn...s

La confesion es clara, formal, categd-
rica. El pensamiento rector de Taylor
aparece aqui expuesto crudamente: de
hecho, su famosa «organizacién cintifi-
ca», se resume en la organizacién del
agotamiento, bajo el latigillo del interés
pecuniario, sabiamente sobreexcitado.

En cada pagina de la exposicion de
su sistema —por todos sitios y conti-
nuamente— hemos constatado que su
preocupacidon dominante, se podria de-
cir que Unica, es hacer trabajar mucho
tiempo a los obreros por encima de la
media, mediante el cebo de una prima.

Sdlo que, como nuestro inventor se
da cuenta de que, Incluso la amalgama
de la tarea vy de la prima es insuficiente
para mantener-a los obreros en el esta-
do de aceleracién productiva constan-
fermente exigido, recurre a otros elemen-
los de excitacidn... que se materializan
en forma de una legidn de capataces.

Y capataces v vigilantes abundan con
el sistema Taylor.

<En el caso de un taller de mecénica,
dirigido segin los métodos modernos
—dice nuestro inventor— se establecen
de antemano, por el servicio de prepa-
racion de trabajo, unas instrucciones es-
critas, indicando al detalle la mejor ma-
era de hacer cada pleza, Estas instruc-
siones representan el trabajo combina-
lo de los empleados de este servicio,
en el que cada uno tiene una funcién
bien definida. Uno estd especializado
en el estudio de las velocidades y del
itillaje...; otro analiza los movimientos
jue debe hacer el obrero para colocar
D quitar répidamente en su maéquina
as piezas que debe trabajar: un tercero
zlabora un cuadro de los tiempos acor-

dados para ejecutar cada elemento del
trabajo. Las instrucciones de cada uno
de estos hombres se escriben en una
ficha que se le entrega al obrero...»

MNuestro americano precisa:

«Estos empleados pasan la mayor par-
te de su tiempo en una oficina, donde
tienen a su disposicién los informes y
los datos a los que deben referirse cons-
tantemente...

Con esta organizacién, el antiguo ca-
pataz es reemplazado por OCHO HOM-
BRES cada uno con una misidn espe-
cial...

Uno de estos instructores, el inspec-
tor, se asegura de que el obrero com-
prenda los dibujos y las instrucciones
recibidas... —

Una segunda persona, el jefe de equi-
po, le ensefia cémo debe colocar la pie-
za en la méguina y le indica los movi-
mientos que debe hacer para trabajar
lo méas répido posible...

Un tercero, el jefe de ritmo, comprue-
ba que la méaquina sea manejada a la
velocidad conveniente y que se emplee
el utillaje adecuado...

El jefe de mantenimiento [vigila], la
regulacién y el mantenimiento general
de la maquinaria y de su transmision...

El contable, se encarga de establecer
las fichas de paga.

El empleado, indica en qué orden debe
ser realizado el trabajo vy de qué forma
deben pasar las piezas de un taller a
otro...

En fin, en el caso de que haya protes-
tas [interviene], e/ empleado encargado
de mantener la disciplina general...»

jTotal siete! ;Qué hace, pues, el oc-
tavo? Taylor ha descuidado el definir
su funcidn... ;Tal vez vigila a los vigi-
lantes?...



66

Contra Taylor

Podemos imaginarnos facilmente cuan
deprimente, desmoralizante es para el
obrero la obsesion de saberse constan-
temente vigilado por ocho guarda-escla-
vos. Taylor tiene a bien reconocer que
esta perspectiva no tiene nada de agra-
dable v confiesa: =que la primera Im-
presién del obrero es que este sistema
tiende a hacer de él un puro autémata»
y que a esta iImpresién el obrero anade:
«Como, jno puedo tan siguiera pensar
ni hacer un movimiento sin que alguien
me lo impida o lo haga por mi?»

A esta objecion Taylor cree haber
respondido victoriosamente, argumen-
tando que el obrero estd en la misma
situacion que el estudiante de bachiller
que encuentra en el colegio profesores
de matematicas, quimica, etc., o que
el joven cirujano gue durante sus estu-
dios, estd bajo la dependencia del mé-
dico experimentado que le ensena.

Es la mejor ocasién para demostrar
que «comparacién no equivale a razéns.

Ese cirujano y ese estudiante de ba-
chiller son aprendices y no un cirujano
formado o un hombre cuya educacion es
completa, mientras que los ocho capa-
taces del sistema Taylor se imponen,
no a aprendices de mecéanica, sino a
obreros cuya formacidn profesional esta
acabada.

Por tanto, el argumento carece de va-
lor.

Ademds, este automatismo no es sdlo
horripilante. Tiene otro grave inconve-
niente, un inconveniente que lo anula
por defectuoso: mata la iniclativa, sofo-
ca la ingeniosidad obrera.

Ahora bien, no hay un industrial que
no sepa que muchos de los perfeccio-
namientos e invenciones importantes
han brotado de cerebros obreros que,

trabajando constantemente con sus ma-
quinas, han encontrado el medio de
aportar preciadas modificaciones.

Este peligro es demasiado patente
para que Taylor se atreva a nergarlo:

=Puede parecer —confiesa— que con
la organizacién cientifica el obrero esta
menos estimulado que antes a dar prue-
bas de ingeniosidad, buscando perfec-
cionar sus métodos de trabajo y su uti
llaje. No puede, es verdad, servirse mas
que de los métodos y los dtiles que le
sean indicados; pero, es necesario, sir
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embargo, alentar a todo aquel que su-
giera algin perfeccionamiento...»

|Si, si! jEs ya el momento de =alen-
tars..., de prometer s«gratificaciones y
recompensas»... cuando ha embruteci-
do, cretinizado, al obrero, cuando le ha
reducido a no ser més que la prolon-
gacion de la maquina que en adelante
debe manejar a ciegas, de forma in-
conscientel

CONSEJOS DE TAYLOR
A LOS PATRONOS

He seguida pégina a pagina —podria
decir que linea a linea— la exposicion
de Taylor en su =organizacién cientifi-
ca» que, como salta a la vista, no es
més que la organizacién del agotamiento.,

Faltan por examinar los consejos que
nuestro americano da a los industriales
que, incitados por las wventajas de su
sistema, quieran aplicarlo a su fabrica.

Taylor les recomienda prudencia, dis-
grecion, gran tacto e insiste mucho en
que operen la transformacién con una
lentitud inteligente.

«E| gran problema de la transforma-
cion del sistema de organizacion —ex-
plica— consiste en un cambio completo
en la actitud y las costumbres de los

obreros y a la vez de quienes los diri-
gen...s

Ahoraa bien, para resolver este =gran»
problema sin dificultades —es decir, sin
huelgas— hace falta tiempo, jmucho
tiempo!

Sino:

«Los resultados son casi siempre de-
sastrosos... y se tropieza con trastor-
nos serios, a menudo huelgas... por no
haber escuchado las advertencias de
quienes han dedicado afos a efectuar
estos cambios.»

iAnos?... jPues claro!... ;Creen us-
tedes que se doma, se deprime y se
embrutece a varios centenares de obre-
ros en tres semanas o en tres meses?. ..
iNo! {No! Se necesita tiempo y pacien-
cla.

Se necesitan de tres a cinco afios.

Se hace poco a poco, cogiéndolos
uno tras otro..., expulsando a los re-
beldes y a los razonadores..., contra-
tando de aqui y de alla obreros de baja
mentalidad y con fuertes biceps.... eli-
minando también a los antiguos capa
taces y escogiendo concienzudamente &
otros nuevos... Gracias a todas estas
precauciones es como un capitdn de in
dustria llega a reclutar una cohorte de
obreros déciles que se dejarédn arrastral

[S) Este alslamiento que Impuso Taylor a las
obreras es caracteristico de su sistema y pre-
cisa la enorme distancia que hay entre su mé-
todo, que no persigue més que el agotamiento,
y el da Gilbreth.

Este dltimo no conclbe que en taller reine
un silencio de muerte. Asi, en su obra Motion
Study, se extendid ampliamente sobre los pro-
cedimientos a emplear para desterrar el abu-
rrimiento y hacer olvidar a los obreros la mo-
notonia de su tarea.

Por esto, tras haber pregonizado que los talle-
res sean pintados en tonos clarén y alegres,

afiade que la misica y la lectura son estimu
lantes precinsos, y aconseja a los patronos in
teligentes que utilicen en sus talleres el fond
grafo y la misica, para divertir a los obrero:
mientras trabajan.

«Se ha reconocido, afirma, que hay interé:
para el empresario en Incluir este estimulant:
en sus gastos.s

Esto confirma lo que ya he demostrado: que
los métodos de trabajo pregonizados por Gil
breth no tienen nada en comin con el sistem:
Taylor.
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@ una superproduccion insensata, fan-
tastica, sin preocuparse de su salud
fisica.

No vayan a creer que exagero. Cito
textualmente;

«El cambio de espiritu del obrero pide
tiempo y no se puede intentar obtenerlo
demasiado aprisa. El autor ha advertido
mil veces a los que guerian camblar su
sistema de organizacion que era cues-
tion de dos a tres afios v, a veces, de
cuatro a cinco. Los primeros cambios
deben hacerse con excesiva prudencia y
se debe comenzar por aplicarlos a un
solo obrero; hasta que éste no esté
convencido de las ventajas que le ofre-
ce el nuevo método, no habrd que em-
prender ningln otro cambio. Los obreros
son inducidos después uno tras otro, a
modificar su manera de trabajar. Cuan-
do un cuarto o un tercio de los obreros
estén formados en el nuevo método,
se obtienen ya progresos rapidos...

Ciertos directores, ignorando las ope-
raciones necesarias para efectuar el
cambio sin peligro de huelga y sin ries-
gos para la prosperidad de la fébrica,
intentaron aumentar el rendimiento de
una fabrica muy complicada, que em-
pleaba a 3.000 6 4.000 obreros... Los
directores de este asunto no se toma-
ron ni el tiempo ni la molestia de for-
mar convenientemente a los capataces
para guiar e instruir a los obreros; in-
tentaron, con el antiguo capataz, y la
nueva arma del estudio de los tiempos,
conducir a los obreros, a pesar suyo, y
sin beneficio sensible, a trabajar mu-
cho mas... sin instruirlos gradualmente
en el nuevo método...

«El resultado de este desprecio de los
principios fundamentales, fue una serie
de huelgas...»

Estas criticas formuladas para capi-
talistas americanos, se aplican de forma
exacta a las industrias francesas que
hasta ahora han gquerido implantar el
sistema Taylor en las fabricas.

Por otra parte, la mayoria de ellas lo
ha plagiado groseramente: seducidos
por las ventajas que esperaban sacer
del estudio de tiempos, se limitaron a
imponer el cronometraje en sus talleres.

Asi se operd, entre otras, en Arbel,
en Donai, en la Berliet de Lyon, en la
Renautl de Paris, en la Compagnie Gé-
nérale d'Electricité de Ivry.

Los resultados no se han hecho es-
perar. A pesar del infimo nimero de
sindicados que habia en estos talle-
res (6], la consecuencia casi inmediata
de la introduccién del cronometraje ha
sido la huelga.

No podia suceder de otro modo. Efec-
tivamente, en estas casas, no solamente
habian descuidado el recibir los conse-
jos de Taylor, «de instruir gradualmente
a los obreros» sino, lo que es més, en
lugar de asegurarles el beneficio sensi-
ble, el estimulante necesario para =arras-
trarlos» al agotamiento, gracias al cro-
nometraje se habian rebajado sus sala-
rios.

MNada més sencillo que el cronome-
traje segin la férmula del fabricante de
automdviles Renault: un obrero extre-
madamente hébil, escogido por su des-
treza, tiene la mislén de colocar una
pieza de una serie determinada; elige la
hora en que estd dispuesto, en forma,
pues trabaja todo lo mas algunas horas
por semana, de este modo acaba répi-

[6) En Arbel, 18 sindicados de 1.700 obreros;
en Berliet, ni un sindicado entre 1.800 6 2.000
obreros; en Renault, 50 de 4.000; en la Com-
pagnie d'Electricité, media docena.



La organfzclién del agotamiento

damente su pieza, tanto més aprisa
cuanto que no tiene méas que hacer un
esfuerzo grande intermitente, y que tra-
baja con herramientas nuevas gque le
permiten una ejecucion répida. El «tiem-
po» que tarda en fabricar la pieza en
cuestion, sirve de base para establecer
el salario pagado a los obreros que en
adelante van a fabricarla en serie. Aho-
ra bien, como estos trajinan diez u once
horas, como & menudo su utillaje deja
mucho que desear, se concibe que a
pesar de sus esfuerzos, no llegan a
producir el nimero de spiezas» que pre-
veian los calculos establecidos segln
el patrén del cronometrador... De donde
resulta un descenso en sus salarios.

En diciembre de 1912, al dia siguiente
de la adopcion del cronometraje, los
obreros de Renault habian pedido una
cosa totalmente normal: que los crono-
metradores trabajasen con ellos, hicie-
sen el mismo ndmero de horas que
ellos... Mo se hizo caso a su reclama-
cion... |Y con razon! jEsto hubiese su-
puesto el hundimiento del cronome-
trajel

Desde entonces, la casa Renault ha
sufrido la huelga de su personal..., de
gual modo que todos los industriales
franceses que hasta ahora han aplicado
el sistema Taylor de la manera informe
que acabo de exponer.

Lo que todos ellos han hecho es lo
gue censura nuestro americano: han
querido «forzar & los obreros a aumen-
tar su produccién diaria, sin sacar de
ello algdn beneficio apreciables.

jEn esto se reconoce a los industria-
les franceses! ;Sé6lo nuestros capitalis-
tas podian tener una mentalidad tan ce-
rril para ser tan mezquina y estipida-
mente rapaces!
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Cierto, el sistema Taylor es monstruo-
so, de un salvajismo refinado: de él se
desprende un tufo nauseabundo de es-
clavitud.

Sin embargo, sin cesar de reprobarlo
y de denunciarlo con virulencia, esta-
mos obligados a convenir que su inven-
tor, por muy cinicamente barbaro que
se revele, tiene preocupaciones que
—aunque son la expresidon de un inte-
rés personal bien comprendido— deno-
tan, no obstante, una amplitud de miras
de la que estdn privados nuestros ca-
pitalistas, tan cretinizados como rofio-
808.

El sistema Taylor conduce al intensivo
agotamiento del trabajador. jPerfecta-
mente! A pesar de esto, su victima en-
cuentra —al menos hasta que sea afec-
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tado por la decadencia fisica, anunciada
por el mismo Taylor— una compensa-
cion precaria, bajo forma de salarios
mas elevados y jornadas més cortas de
trabajo.

Al contrario, las industrias francesas,
que han plagiado groseramente el sis-
tema, no han descubierto en él mas
que el medio de hacer trabajar més a
su personal, sin disminuir ni un solo
minuto, la duracién de su labor, dismi-
nuyendo al tiempo su salario.

CONCLUSIONES

La conclusidén se desprende ldgica-
mente del examen de la obra de Taylor:

1* Es falso que, como lo ha preten-
dido Le Chatelier, el sistema Taylor,
aspire al aumento del rendimiento del
trabajo sin aumentar la fatiga del obre-
ro.

Cierto, aspira al aumento del rendi-
miento... pero forzando al obrero a ago-
tarse, gracias al cebo de las primas y
gracias a la férula de una legién de ca-
pataces.

2" Es falso que, seglin la definicién
de Fourniére, el sistema Taylor sea la
aplicacién a la industria del método del
ji-jitsu que permite que un mequetrefe
esté a la altura de un hombre robusto
y con buenos midsculos.

Por el contrario, el sistema Taylor
no tiene méas que una preocupacion:
eliminar del taller no sélo a los meque-
trefes, sino también a los obreros de
fuerza media, para no conservar mds
que a los fornidos, los «matadores», los
hombres-bueyes, capaces de resistir un
agotamiento intensivo. Ademés, es evi-
dente que asi como lo ha proclamado
Taylor dltimamente, ante un auditorio

de patronos americanos: su sistems
hace fracasar las intrigas sindicalistas.

iNada méds exacto! Automatizando el
trabajador, rebajéndole a no ser més
que el siervo y el subordinado de le
maquina, se mata en él toda iniciativa
toda dignidad, hasta toda Inteligencia...
y por consiguiente todo espiritu de re
belién.

Asi pues, en una fabrica en que, a
cabo de tres a cinco anos de habiles
maniobras se ha operado un cambic
completo en la sctitud y en las costum
bres de los obreros; cuando se les tiene
bien seleccionados, completamente
domados, domesticados, adaptados...
cuando estédn bien controlados por le
legién de cronometradores y vigilantes
que exige el sistema..., entonces, y:
no hay que temer ninguna huelga.

Si, ya no hay huelga que temer...
pero cabe temer una calamidad mayor
que desgastados prematuramente por &
espantoso agotamiento al que se ver
obligados, los obreros sometidos al «sis
tema» sean alcanzados por la degrads
cion fisica prevista por Taylor.

Es cierto que estos desgraciados ten
drdn un consuelo... a condicién de qus
el consejo =filantrépico» de Taylor m«
se quede en papel mojado: en efecto
nuestro hombre aconseja a los capita
listas que establezcan, sobre los bene
ficios obtenidos gracias a la aplicacidr
de su método, un fondo para ayuda ¢
los obreros afectados por el deteriort
fisico. En estos casos, los pobres dia
blos tendrén un refugio abierto: jEl hos
pital o el manicomiol

Si no, se contentaran con el cemen
terio... como en Pittsburg.

iNo es formidablemente simbdlico |
odiosa respuesta dada en Pittsburg, a
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ingeniero inglés Fraser, por un capitan
de industria que le acompafiaba?

Este ingeniero, después de visitar las
minas, extrafiado de no haber encontra-
do més que obreros jovenes y vigoro-
sos, pregunté al americano: «;Dénde
estan, pues, los obreros maduros?

Al principlo el americano no respon-
di6. Después, ante la insistencia de
Fraser, le ofreci6 su pitillera y perezosa-
mente dijo:

—Tome este cigarro, y al tiempo que
fumamos iremos a visitar el cemente-
rio...

Este industrial era, evidentemente, un
discipulo de Taylor.

Podria detenerme aqui... porgue una
frase tan atroz y cinica lleva consigo
la condena del sistema. Sin embargo,
permitaseme citar la condena —menos
simbélica, pero més precisa— lanzada
contra el sistema Taylor por uno de
sus compatriotas, el contra-almirante
John Edwards, inspector general de méa-
quinas de los barcos de guerra ameri-
canos:

«El método Taylor, escribe, debe fra-
casar en todas partes, por los siguien-
tes motivos:

Concede poco valor al elemento hu-
mano de la mano de obra; no se puede
forzar a los hombres como a las ma-
quinas,

Desacredita de forma extraordinaria
a los obreros al acusarles de falta de
conciencia.

Tiende a imponer una tarea diaria por
encima de las fuerzas del obrero nor-
mal: éste puede trabajar durante un
tiempo limitado con el esfuerzo que se
le exige, pero la intensidad del trabajo
impide que el tiempo sea prolongado.

Exige un estado-mayor mas elevado
de planificadores y capataces, cuando
ya nos faltan ahora,

Lleva el sistema a un grado tal que
llega a ser un obstdculo mas que una
ayuda para una direccion eficaz y un
desarrollo de la industria.

Desalienta a los mecanicos en cuan-
to a demostrar su Iniciativa e inventar
mejoras para los defectos inherentes a
la construccidn, sobre todo desde el
punto de vista de las reparaciones.

Busca introducir métodos de preci-
sién, de refinamiento y de disciplina,
que son incompatibles con la actividad
practica de los talleres.

He ahi de donde proviene... la oposi-
cién profundamente motivada de los sin-
dicatos obreros.»

Clara y magistral es esta ejecucion
del sistema Taylor.

Sin embargo, hay un punto que el
contra-almirante John Edwards ha dejado
en la sombra: es el gran peligro que
la generalizacién del sistema haria co-
rrer a la raza humana.

;Qué seria de las generaciones futu-
ras descendientes de una clase obrera
locamente agotada, tempranamente des-
gastada, avocada a la extenuacion pre-
matura, al nerviosismo, a la degrada-
cion fisica?

Si, iqué seria de las nuevas genera-
ciones?

El crecimiento del srendimiento In-
dustrials, tan prestigioso como pueda
imagindrsele jcompensaria el deterioro
de la raza? iEvidentemente, no!

Y al margen de cualquier otra preocur
pacién, esto solo condena al sistema
Taylor de forma inapelable.

Emile Pouget






M. HARAZSTI

KA ALLACATNEZ ., (K j_:"j

L (R %%éﬁgl&'

_ el

\

Si alguien nos describiera una unidad de produccién
como una fabrica en la que el criterio dGitimo y omni-
presente de funcionamiento fuera el de maximo rendi-
miento y de maxima rentabilidad econémica. Una fabri-
ca en la que todas las decisiones vinieran impuestas
desde arriba, sin la mas minima participacion de los
de abajo, es decir, de los trabajadores. Una fibrica en
la que se diera una total separacién entre concepcién
y ejecucién del trabajo. Una fabrica en la que la orga-
nizacién de las relaciones de trabajo se hallara burocra-
tizada de modo que toda relacién de poder y dominacién
se hallara materializada en normas abstractas. Una fa-
brica en la que las condiciones de trabajo fueran duras
y hasta peligrosas. Una fabrica en la que los trabaja-
dores realizaran tareas parcializadas y sin cualificacién.
Una fabrica en la que los salarios de los trabajadores
directos fueran a rendimiento (forma «modernizadan —
ya antigua— del salario a destajo). Una fabrica en la
que existieran cronometradores, los cuales, como es
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natural, cronometraran para =ellos», o, lo que es lo
mismo, tendieran a incrementar «la norma= lo méas po-
sible y justificaran sus decisiones arbitrarias por la cien-
tificidad de sus métodos. Una fabrica en la que toda
contestacion obrera fuera considerada por los respon-
sables como «propaganda», puesto que los obreros no
estan en la empresa mas que «para trabajar»...

Si alguien nos describiera una fabrica concreta con
estos rasgos, no dudariamos: Nos estarian hablando de
una fabrica cualquiera de cualquiera de las formaciones
sociales capitalistas del mundo.

Y, sin embargo, no es asi, La fabrica en cuestion es
una fabrica —;cualquiera?— de un pais «socialista»
—;cualquiera?—. Se trata de una fabrica hingara.

Claro que, a continuacion, nos preguntariamos si una
fabrica con estas caracteristicas tiene algo que ver con
el socialismo. Y si una formacién social con fabricas
de ese estilo tiene derecho a proclamarse socialista,
como lo hace. Porque, a no dudar, si el socialismo ha
de notarse en algo, este algo ha de ser, antes que
nada, en los condiciones sociales concretas de produc-
cién; y, en este caso, el que describe el texto que aqui
se recoge, todo parecido con una condiciones concretas
de produccién socialistas es pura coincidencia. Léase
si no.

* * %

El articulo que publicamos en estas paginas constitu-
ye uno de los capitulos de un trabajo de M. Harazsti
publicado en Francia con el titulo de «Salaire aux pieces.
Ouvrier dans un pays de I'Est» (Paris, du Seuil, 1976).
En él, el escritor hiingaro describe, con agudo sentido
sociolégico, las condiciones de trabajo de la empresa
de tractores hiingara «=Estrella Roja», en la que estuvo
empleado un tiempo como pedn especialista. A causa
del mismo, se vio procesado( ya lo habia sido en oca-
siones anteriores) por «incitacién a la subversién= en
1974. La oposicién de Haraszti al régimen «socialista»
hingaro parte de los mismos presupuestos ideolégicos
en que pretende apoyarse éste: los presupuestos del
marxismo.

Carlos Prieto
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Veo poco a los cronometradores.
Su seccién estd en el edificio de las
oficinas. Ninguno de los obreros que
trabajan conmigo ha entrado alli. Los
cronometradores aparecen en el taller
sdlo cuando hay =«algo que no mar-
cha». (...)

Una inesperada visita de los crono-
metradores suele ser siempre mala
sefial. Es un presagio de que van a
volver a cronometrar una pieza o me-
dir un nuevo montaje. En todo caso
lo que estd en juego es nuestro sala-
rio ¥ nunca se molestan en subirlo.

También pueden bajar al taller como
resultado de una reclamacién, pero
estas escasas visitas no forman par-
te de lo que se llama la «revisi6n de
las normass. No necesitan para ello
bajar, las basta simplemente con dis-
minuir de vez en cuando (una vez
al aho o menos) el tiempo por pieza
de la mayoria de los trabajos. Boni-
to trabajo, limpio, sin problemas, y
que no les obliga a respirar el olor
asfixiante a grasa de las maquinas,
ni a sortear las chispas y esquirlas de
las piezas, ni a aguantar las observa-
ciones y «groserias» de los obreros.

Por supuesto, no son sélo motivos
de comodidad los que les retienen
en sus despachos durante el periodo
de revisién de las normas. De hecho,
el argumento con que justifican el
aumento del ritmo de trabajo es el
de que, puesto que el nivel medio
de rendimiento es demasiado alto, es
obvio que las normas no son bastan-
te rigurosas. Sin embargo, saben de
de sobra que este argumento dejaria
de ser valido en cuanto se pusieran
a cronometrar pieza por pieza, en el
taller.

Trabajan segin directrices. Por lo
menos eso dicen a los obreros cuan-
do aparecen porque «algo no mar-
cha». Quizéd sea verdad por lo que se
refiere a la revisién de las normas,
ya que los cronometradores que bajan
a vernos son j6venes que acaban de
sacar el titulo y no los cronometra-
dores jefes que no aparecen nunca. El
hecho de ser jovenes no impide que
sus cronometrajes revelen un celo
increible —de ello depende su ascen-
s0. Mucha atencidon, firmeza, total in-
sensibilidad a las heridas del adver-
sario, es todo lo gue necesitan: la
«revision de las normass es una lu-
cha.

Los trabajadores en méquinas no
hacen ninguna reclamacién, ni mucho
menos, cada vez que estdn conven-
cidos de que la norma es irrealizable.
Mientras quede una posibilidad de
saltarse las reglas para ganar maés,
incluso rozando el accidente o po-
niendo en peligro la calidad, no exi-
gen al capataz gue envie a un crono-
metrador: su experiencia les ensefa
que cualquier reclamacién seguida de
éxito para una pieza lleva inevitable-
mente consigo una reduccién del
tiempo concedido a otras.

Nadie ha explicado nunca a los tra-
bajadores del taller los principios que
presiden la elaboracién de las nor-
mas, pero la experiencia les ha ense-
fiado algunos. Muy pocos obreros con-
sideran como una venganza personal
la revancha que viene después de
una reclamacién victoriosa. Ven cla-
ramente que los cronometradores
ajustan los salarios por pieza con
referencia a una media —lo que ex-
plica que cualquier correccién obliga-
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da de una norma implica el empeora-
miento de las demads, incluso antes
de que venga una nueva revision ge-
neral de las normas. En cuanto a la
naturaleza fundamental de esta me-
dia, sigue siendo totalmente impene-
trable. «<Es eso lo que les parece
rentable=, dice mi companero.

Los cronometradores no explican
nunca sus principios de trabajo. «Si
les pides que te cronometren una de
tus piezas, se ponen de mal humor y
responden sin mas: «Oye, los otros
trabajos que haces, jcomo van? Sus
tiempos son buenos, jno es asi? In-
cluso demasiados buenos; y sin em-
bargo te callas, ;eh?

A veces ocurre que, a pesar de
todo, alguien llama a los cronometra-
dores para verificar de nuevo un tra-
bajo. Se lanza a esta aventura, desti-
nada a la larga al fracaso, sélo cuan-
do la pieza en cuestién le ha llegado
en gran cantidad y va a tener dema-
siada impaortancia en su salario men-
sual: esta perspectiva es alin menos
soportable que la de tener que aumen-
tar la cadencia, dos meses después,
para sacarse el salario. Ademés, pue-
de ser que, al fin y al cabo, la vengan-
za impersonal de los cronometradores
no vaya dirigida a él individualmente,
0 gue no vaya dirigida sdlo a él, sien-
do repartida entre todas las méquinas
que hacen la misma clase de trabajo.
Mo hay mal que por bien no venga.

La primera manga se juega en el
despacho del capataz, Hay que insis-
tir varias veces para que, por fin, des-
cuelgue el teléfono (los obreros no
pueden dirigirse directamente a los
cronometradores). El capataz intenta
primero desanimar al solicitante vy, a

veces, lo consigue. Por ejemplo, le
promete darle un =buen trabajo= er
vez de uno «~malo». Al capataz no |
gustan las visitas de los cronometra
dores, que crean siempre una tensior
en el taller, hacen menos inofensivo!
los temas de conversacion y animar
a los timidos a reclamar,

Por fin llega el cronometrador. Es
trecha la mano al solicitante y el jue
go empieza —una batalla con unas re
glas complicadas.

El que ha llamado al cronometrado
no gana mucho. Pero cuando habls
con el cronometrador, los asuntos de
dinero desaparecen en beneficio de
las cifras escuetas [los tiempos po
pieza) y los dos bandos ya no parecer
motivados més que por el amor a l
verdad pura y desinteresada. La dis
cusién puede eternizarse por unas dé
cimas de minuto.

El modo de proceder del cronome
trador es aparentemente correcto: nc
mide el tiempo con una pieza aislada
sino que deja pasar diez, veinte, trein
ta y calcula la media. Pero ahi estd e
problema, porque detiene su cronéme:
tro cada vez que. le parece inutil ur
movimiento e incluso, de una maners
arbitraria, cuando piensa que el traba
jo no va bastante deprisa. En los tiem
pos que mide, no tiene en cuenta nl
los preparativos, ni el examen de le
muestra, nl la eleccién de las herra
mientas, ni el reglaje, y eso, sin men
cionar todos los contratiempos impre
visibles, ni los Instantes inevitable
mente perdidos al iniciar el control ¢
al hablar con el capataz.

Por supuesto, el que reclama tam-
bién tiene sus trucos, el mejor de
éstos consiste en limitarse a las pres:
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ripciones tecnoldgicas y en hacer
uncionar la maguina a la velocidad
ndicada. También observa las reco-
nendaciones de seguridad: no toca la
nesa mientras funciona la maquina,
floja todas las tuercas, barre las li-
naduras después de cada pieza. Pero,
le todas formas, sin exagerar: no lle-
jara a pedir nunca al capataz unas
afas de proteccion, nadie ha visto ja-
nas agui ninguna visera de plexiglés
‘tal exlgencia sonaria a verdadero in-
ento de sabotaje.

Tampoco se puede decir que el
brero que pide que le cronometren
rabaje con lentitud (se ruborizaria
on las observaciones que el crono-
etrador o el capataz le podrian ha-
er), pero tampoco va a un ritmo exa-
erado, Unica forma real de llegar a
acerse con un salario decente: tra-
aja como le gustaria trabajar nor-
1almente.

Esto no ablanda al cronometrador,
ue para su crondémetro sin piedad
yando le parece oportuno. Si los
ambios de piezas le parecen lentos,
mite uno de tres. El tiempo medido
on el crondmetro es inferior siempre
| tiempo indicado por el reloj del ta-
or. Incluso cuando estd convencido
2 que se realiza la pieza a la veloci-
id prescrita, el cronometrador sabe
ig el ritmo de trabajo normal suele
3r mas répido que el que observa, y
30 le basta.
=Por mucho que les hables, no sirve
2 nada, piensan todos para si: ahora
18 a paso de tortuga, pero en cuanto
e dé la vuelta correrds como una
bre. Y tienen razén. No necesitan
lir de su despacho para saberlo, Les
ista simplemente con hacer el total

de lo que gano para ver que en una
hora de trabajo puedo producir hasta
dos horas normalizadas. Total, que
mientras tenga que correr asi para ga-
narme la paga, a este tio no le podré
mirar a la caras, dice un fresador.

Cuando es el obrero el que ha lla-
mado al cronometrador, suele resul-
tar, unos dias después, un leve incre-
mento del tiempo por pieza en la né-
mina. No es en absoluto casualidad:
los que reclaman lo hacen sélo cuan-
do estdn seguros de la jugada. Esco-
ge con cuidado la pieza litigiosa entre
el montén de las piezas cuyas normas
no se pueden realizar. El beneficio de
esta pequefia victoria no tarda en des-
aparecer, pero al llamar a los crono-
metradores han satisfecho su mal
humor.

Se repite la misma escena, pero con
més frecuencia y con un resultado
opuesto, cuando son los mismos cro-
nometradores los que se presentan en
el taller a iniciativa suya —para pro-
bar un nuevo montaje, por ejemplo.
Con la ayuda del capataz, eligen el
obrero més experimentado entre to-
dos los que han realizado va dicha
pieza. Le obligan a interrumpir su tra-
bajo y el capataz le promete un com-
plemento de sueldo por someter el
montaje a prueba. No puede decirse
que esta perspectiva sea acogida con
serenidad: el nuevo montaje significa
que el salario por pieza va a bajar
alin mas y empieza la lucha por ob-
tener la disminucién méas leve po-
sible.

No dicen, ni siguiera al obrero que
estd realizando la prueba, qué dismi-
nucién esperan alcanzar, en primer |u-
gar porque no es asunto suyo, y en
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segundo lugar porque alli, en su des-
pacho, misteriosa cocina de rentabili-
dad, adn pueden modificar a su antojo
el resultado medio. Si comunicaran el
resultado final del cronometraje, el
pobrero que realiza la pieza podria
usarlo como medio de control.

En la terminologia oficial del depar-
tamento de normas, la palabra norma
no figura nunca. Hablan de =tecnolo-
gias, de «tecnologia de la produc-
ci6n=, o algo parecido. Con ello se
pretende que su trabajo se vuelva es-
trictamente técnico, Indispensable a
la praduccién. De hecho, son ellos los
gue descomponen todas las tareas de
esta f4brica gigantesca en miles de
movimientos aislados. Segiln sus pa-
labras, su misién consiste en deter-
minar el proceso de produccion me-
jor y més l6gico. En realidad, tie-
nen que determinar el método que
dé el mayor beneficio. La solucidn
tecnolGgica gue eligen estd supedita-
da a un Unico fin: que todos los obre-
ros, en todas las méquinas, den el
rendimiento méximo por el salario
més bajo posible. En resumen, su pa-
pel consiste en encontrar la tecnolo-
gia que permita mantener nuestro sa-
lario (y la masa salarial) a un nivel
establecido de antemano. Cuando des-
componen el proceso de produccién
de un producto en gestos y movimien-
tos, tienen en cuenta no sdlo la utili-
zacion méxima de las méaquinas y la
economia del material, sino también
la utilizacién menos costosa y mMAs
eficaz de los obreros. Nuestro salario
ha de depender del menor movimien-
to que realizamos y nuestro pensa-
miento del salario que cobramos.
Nuestro pensamiento, programado de

forma que tenga que oscilar siempre
entre la satisfaccién del momento 3
la obligacion de volver a empezar a
dia siguiente, estd dirigido hacia ki
produccién. La tecnologia estd plani
ficada de tal manera que nos trans
forma en sus siervos y sus enemigos
cuando somos nosotros los que |
creamos.

La tecnologia de las normas es uni
tecnologia milagrosa: con el trabaj
de los que conocen solo una parte
crea una totalidad; con el trabajo d
personas que no saben para qué sirv
el producto ni conocen su propia le
bor (ya que su objetivo sdlo consist
en subsistir), realiza un producto ac:
bado: con objeto de conseguir un
cantidad cada vez mayor, asegura |
calidad del trabajo de unas persona
para quienes la calidad es una enem
ga y la cantidad una carga; consigu
ser admitida por personas que ni |
conocen ni la quieren, pero que pr
ducen a pesar de todo lo suficiem
para que &lla se pueda reproducir.

El que trabaja por un salario (por |
que le han comprado —pieza por pi
za o globalmente— su tiempo, su fue
za, su capacidad) sabe que no traba
para el mismo. Sabe que ha vendic
incluso el derecho a fijar su renc
miento. La norma no es sino la qui
taesencia de estas relaciones ent
los hombres que las ciencias socialt
llaman relaciones de produccin de tr
bajo asalariado. En circunstancias 1
vorables, el salario puede ser gen
roso, decente; la norma nunca lo €
La norma es la coercidon apenas ocl
ta que actia en el ambiente aparent
mente voluntario del trabajo asalar
do y que recuerda continuamente
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los que suefian con un salario Justo la
verdadera naturaleza del trabajo asa-
lariado— justamente cuando, debido
a la amenaza constante que pesa en
sus condiciones de existencia, ellos
mismos establecen =voluntariamente=
el marco para un crecimiento sin fin
del rendimiento. La norma es una de-
claracion indignante de cinismo: los
que la usan no tienen Interés en que
la produccién sea fruto de la voluntad
viva de los obreros.

De un libro publicado en 1960 se
desprende gque los obreros siempre
han aprovechado los momentos de
tensiones y de rupturas politicas para
deshacerse de la norma, por ejemplo
en 1953 o en 1956. Y el primer paso
hacia la estabilizacién politica ha con-
sistido siempre, al contrario, en inten-
sificar la norma (Andrés Hegediis (1),
le Systéme des salaires dans notre
Industrie, pp. 94-95). Cualquiera que
trabaje en una fébrica sabe, sin recu-
rir para ello a las estadisticas, que
para los obreros sujetos a la norma
la argumentacién compleja, segln la
cual los obreros son duefios de los
medios de produccidn, no es més que
nalabreria. Esta argumentacién sélo
les permite alimentar para con ellos
mismos una burla amarga y dolorosa.

El sistema de las normas no sirve
tanto para aumentar la produccidn
zomo para tener presa la imaginacidon:
el suefio més atrevido de los asala-
rlados a rendimiento es cobrar un sa-
ario razonable y decente o, lo que es

Igual, librarse de la norma. Pero tan
pronto como surge la utopia de una
forma de propiedad que les permitie-
ra decidir juntos sus objetivos asi
como la participacién de cada uno en
el trabajo v en su fruto, en seguida
la rechazan.

«Cuando esté jubilado, quizas ten-
ga tiempo de hablar de estas tonte-
rias. Ni ti ni yo podremos decir nun-
ca cudnto hay que trabajar: siempre
habra alguien para dar 6rdenes. Siem-
pre ha sido asi y siempre lo serés,
contesté a M... el que venia a coger
el relevo. Las palabras de M..., que
habian provocado su ira, no hacian
més que repetir, sin embargo, una de
las recriminaciones méas frecuentes:
M... habia dicho que los cronometra-
dores no entendian nada de su traba-
jo, no conocian exactamente las posi-
bilidades de las méaquinas ni las astu-
cias del trabajo. Simplemente habia
afirmado que «la produccién marcha-
ria mucho mejor si se pudiera inter-
venir en el establecimiento de las
normass, y habia afadido: <Pero ellos
se pasan el dia pensando en como
podran hacernos trabajar mas. Que se
las arreglen solos. No estoy tan loco
como para ayudarles=. Y esto era lo
que habia puesto nervioso a su re-
levo.

Cada nuevo aumento del rendimien-
to por las normas provoca entre nos-
otros recriminaciones e ira. jPero es
cierto que la norma saca el maximo
de nosotros? Los cronometradores se

(1) Economista, sociblogo, po-  del régimen hasta 1956, Después  qulerda. Expulsado del PC han-
itico, minlstro de Agricultura y  de dejar toda responsabilidad po-  garo en junio de 1973, (N. del T.
uego presidente del Consejo litica, se dedicté a trabajos de francés.)
con Rékosl (1953-1956); uno de  sociologla y fue uno de los jefes

os personajes més importantes de la oposicién (tolerada) de Iz-
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complacen en la idea de gue siguen
de cerca, «cientificamentes, todas las
posibilidades del desarrollo de la tec-
nologia y del nivel de rendimiento de
los obreros. De hecho, actian a tien-
tas, aumentan a clegas y si no funcio-
nan, rectifican (...).

Mo quisren confesar lo que todos
saben, es decir, gue no pueden contar
con ninguna informacion que proven-
ga de nosotros, de los que manejan
las méquinas. Al revés: toda su «cien-
tificidad» tiende sélo a oponerse a
nuestro sabotaje instintivo y constan-
te. En determinados campos, esta
ciencia hostil tiene quizds los medios
para evitar el sabotaje y medir nues-
tra capacidad, aqui y ahora, de traba-
Jadores asalariados, dedicados a ta-
reas que nos son extrafias. Pero no
tiene ni idea de lo que seriamos ca-
paces de hacer por nuestra cuenta.
Nuestro sabotaje no es mas que nues-
tra negativa a entregar nuestras infor-
maciones o nuestra experiencia, a no
ser que sea falsificdndolas. ;Pero pue-
de ser licito seguir hablando de cien-
tificidad cuando los obreros ven en
la ciencia un enemigo? No tenemos
ningln Interés en encontrar posibili-
dades de racionalizacidn, y si acaso
las descubrimos, las usamos a escon-
didas. Reducimos al maximo la efica-
cia de cualquier tecnologia nueva, sa-
boteamos su posterior desarrollo.

A mis compaferos no les gusta

wcho que el trabajo se vuelva méas
gni!, pues esto acarrea siempre un
aumento del rendimiento o, por lo
menos, una caida del salario. En cuan-
to a métodos que atenuarian la coer-
cién del rendimiento sin disminuir el
salario, la tecnologia de las normas

ni lo piensa. Cuando hay menos tra
bajo en una nueva maquina, el obrerc
tiene gue atender tres mdaquinas al
mismo tiempo: si una maguina exige
solo media hora de trabajo, uno ten
drd que trabajar con ella, ademés de
hacerlo con la suya. Hay que trabajai
durante ocho horas sin tregua, quié
rase o no. Una ciencia tecnologice
bajo el control de los obreros tende
ria, en primer lugar, a que la produc
cidn se viera acompafada por una dis
minucién cuantitativa del trabajo. Po
supuesto, esto seria factible sélo s
los obreros controlaran también la uti
lizacién del beneficio.

Toda la cientificidad de la norma se€
agota en transformar, con métodos
exactos, el rendimiento arrancado ba
jo el yugo del salario en un elementc
de revaluacién de este salario, y los
resultados de esta ciencia de las téc
nicas costeada por el trabajo obrero
son Impuestos a la fuerza a los que
sl no fueran asi las cosas, serian los
mejores amigos de la clencla.

Es dificil rechazar la idea de que Iz
relacién entre nuestros dirigentes 3
nosotros mismos, relacién que en
cuentra en [a norma su expresion aca
bada, no sea el mejor acicate, sinc
més bien el mayor obstéculo al des
arrollo de una produccion que estuvie
ra al servicio de los hombres. El ver
dadero milagro que realiza la norm:
consiste en consegquir incrementar l¢
produccion justamente cuando la des
poja de su sentido y de su motol
principal: la Identificacién del obrert
con el objetivo de su produccion.

Las revisiones generales de la nor
ma hacen reventar el absceso repre
sentado por el trabajo de la oficin:
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La recherche.

le normas y por todo el sistema de
roduccion de la fibrica: los asuntos
le la fabrica se solucionan siempre,
in la menor vacilacién, en detrimen-
o de los salarios (de los obreros), ¥
llo no por simple disminucion, sino
or incremento general de las nor-
nas. La dnica defensa posible consis-
e en marcharse: los que presienten
jue con las nuevas normas no conse-
juirdn mantener su antiguo salario, a
esar de la intensificacion de su tra-
)ajo, piden la cuenta, al igual que los
jue no pueden resistir fisicamente el
wevo ritmo impuesto. Y asi, para evi-
ar que la gente se marche en masa,

pocas veces realizan verdaderas re-
visiones generales de normas; prefie-
ren proceder por saltos progresivos,
taller por taller, rama por rama. Segtin
los obreros cualificados de més edad,
intentan coordinar el endurecimiento
general de las distintas fabricas, a fin
de rodear con una cadena irrompible
a quienes desen huir. Esta coordina-
cion es posible gracias al hecho de
que la crisis o la reactivacién que
provocan la revision de las normas,
afectan pocas veces a una sola em-
presa.

En nuestra fabrica, la dltima revi-
sion importante tuvo lugar en una
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época en que no podia tenerse en
cuenta la situacién de las demas fa-
bricas. Aquel afio proclamaban con
orgullo los periddicos que el aumento
del producto nacional se debia sélo al
incremento de la productividad (o sea,
gue un nimero idéntico de obreros
habia producido més; jhabia subido
su salario en la misma proporcién?)
Sin embargo, nuestra fabrica no habia
luchado para incrementar sus benefi-
cios sino para sobrevivir. La solucién
que Imponia la gravedad de la situa-
clén nos fue impuesta con mano dura.

Desde hacia dos o tres afios tenia-
mos en nuestra fabrica, como en las
demsds, un sdbado libre cada dos se-
manas. Es decir, que se habia reduci-
do el tiempo de trabajo en cuatro ho-
ras semanales. Los salarios no de-
bian cambiar: ello no planteaba pro-
blemas para los salarios mensuales;
para los asalariados por hora bastaba
con afadir a su salario cuatro horas
por semana; pero para los asalariados
a rendimiento, era necesario recurrir
a un método mdas complejo. Habian
calculado que la reduccidn del tiempo
de trabajo disminuia las ganancias de
los asalariados a rendimiento en una
media de un 9.1 por 100. El departa-
mento de salarios afadia, pues, a su
paga una cantidad equivalente al 9.1
por 100 de su salario.

Esta forma de proceder no habia
molestado a nadie durante tres afios;
hasta que un dia se anuncié, a la vez
que se anunciaba una nueva revision
de las normas, que esta «situacion
deplorable» por fin iba a cambiar, que
iban a transformar todos los salarios
a rendimiento incrementando en un
9.1 por 100 todos los tiempos por pie-

za y, en cambio, que iban a suprim
la compensacidn del sidbado libre.
Los obreros se olieron la jugada
reaccionaron con una violencia ine
perada. Las discusiones entre no
otros incitaron a M... ¥y a unos cua
tos méds a tomar la palabra en ur
reunidn de productividad, en forma «
pregunta, como es debido. Dijeron qi
la gente del departamento de salari
no corria el peligro de torcerse la m
fieca por dar una vuelta mas a la m
nivela de sus méquinas de calcule
Y que si habia que resolver en ser
el problema de esta forma, en vez ¢
reajustar el salario a rendimiento |
crementando el tiempo por pieza,
mejor seria incrementar sencillame
te las tablas salariales: zqué m
daba, ya que de todos modos el |
cremento era formal? «;Cémo pu
den incrementar en el papel los tier
pos por pieza, cuando el ingeniero
los tieme calculados con su maldi
crondmetro?s, preguntd M..., respi
dado por murmullos de aprobacid
De repente, los obreros tenian un m
tivo excelente para defender est
tiempos a rendimiento que habi
considerado siempre hasta shora,
con mucha razén, como un camelo,
Al final de la reunién de produc
vidad, los que habian intervenido !
merecieron, como es debido, una re
puesta. El capataz jefe dijo que no €
tendia muy bien las =preguntass,
que en realidad nada iba a cambis
los 9,1 por 100, hasta ahora sumad
mensualments, estarian integrad
ahora en todas las series de pieze
Se abstuvo de gastarse la saliva |
balde para defender el sistema de ¢
tablecimiento de los tiempos a ren
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miento, desenmascarado una vez mas.
Su respuesta no provocté mas que Si-
lencio: cualguier objecion nueva ha-
bria quedado fuera de lugar. Ya hablan
informado: «Se ha Informado amplia-
mente a los trabajadores y se les ha
invitado a participar en la elaboracidgn
de las decisiones», escribié el perié-
dico de la fibrica cuando todos los
talleres hubieron realizado sus reunio-
nes de productividad.

Si M... y los demés habian protes-
tado tanto, era porque preveian cuéales
podian ser las consecuencias préacti-
cas de esta «solucién=. No se puede
intensificar la dureza de la norma mas
que disminuyendo el tiempo a rendi-
miento, lo que provoca automatica-
mente una caida de los salarios a ren-
dimiento. Pero M... v los demas se
temian que el incremento aparente
del tiempo por pieza condujera a un
deterioro ain mas grave de la norma,
cosa que era menos probable que
pcurriera con un mero incremento de
los salarios a rendimiento.

Y de hecho, =ellos= recurrieron a
una trampa descomunal. Cuando reci-
bimos las nuevas «tarifas=, sorpresa,
nada o casi nada habia cambiado. Para
unos, los tiempos a rendimiento ha-
bian sufrido una disminucién leve,
otros gozaban de un pequefio incre-
mento.

;0ué habia ocurrido? Simplemente
habian contabilizado el complemento
(formal) del 9,1 por 100 correspon-
diente al sdbado libre al mismo tiem-
po que efectuaban un aumento real
de las normas del 10 por 100 por ter-
mino medio. Finalmente, toda esta
maniobra equivalia a quitar a los asa-
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lariados a rendimiento el salario de
sus sabados libres. :

La mayoria de los obreros habian
decidido ya suprimir el sdbado libre:
venian a hacer horas extras. Trabajan-
do asi dos sébados al mes, eso repre-
sentaba para ellos 16 horas extras.
Estas les proporcionaban unos ingre-
sos adicionales, mientras ahora ape-
nas alcanzan su antiguo salario. «Las
horas exras s6lo son para los volunta-
rios=, proclama, sin embargo, el ca-
pataz cuando pasa con su cuaderno a
primeros de mes para apuntar a los
que las quieren hacer.

En el taller, se habla (de manera
prudente, grave, discreta) para saber
a dénde merece la pena irse, y donde
se pueden encontrar =buenas coloca-
cloness. Tantas precauciones se jus-
tifican: hace poco, el Jefe llamd a su
despacho a dos fresadores que salie-
ron rojos de indignacién. En el mo-

mento, nadie se atrevid a pregunts
les lo que queria el jefe de ellos. E, i
cluso después, contestaron lacénic
mente y encogiéndose de hombros
nuestras preguntas: «Dijo que 71
aguantaba la propaganda y que, por
no lo sabiamos, estamos aqui pa
trabajars.

Y, sin embargo, las primeras solit
tudes de abandono voluntario come
zaron a llegar. El periddico de la |
brica empezdé a publicar articulos s
bre la fidelidad a la empresa, caric
turas sobre los =péjaros migratorios
fotos de los veteranos debidamen
condecorados. Y, sobre todo, hizo m
cha publicidad al decreto de coloc
cién forzosa, un decreto sacado 1
Budapest y aplicable a los obren
con menos de un afio en su pues
de trabajo y deseosos ya de aband
narlo...

M. HARASZTI



En las péaginas que siguen, Flavio Cocho extiende el anéilisis del taylorismo
—restringido en los articulos anteriores al terreno especifico de la organizacién del
trabajo— a la descripcion de su incidencia en ambitos diversos de las sociedades
actuales; esta incidencia es, a su juicio, tan importante, que permite caracterizar al
taylorismo como un rasgo esencial del modo de produccién capitalista, de tal ma-
nera que la lucha contra éste dificilmente puede separarse de la denuncia de la cre-
ciente «racionalizacién» taylorista de toda actividad humana.

El texto que presentamos constituye el guién de una de las conferencias pronun-
ciadas en la Facultad de Clenclas Fisicas de la Universidad Complutense dentro de
un ciclo que, con el titulo global de =Ciencia y aprendizaje», y destinado indistinta-
mente a profesores y estudiantes interesados en los aspectos sociales de la cien-
cia, impartié el autor, a invitacién de las recientemente elegidas autoridades univer-
sitarias, durante los meses de octubre y noviembre de 1978.

El fisico y matemético Flavio Cocho es uno de los principales impulsores del
programa interdisciplinar de Ciencia y Sociedad de la Universidad Nacional Auté-
noma de México, que aglutina en ese pais a las corrientes de «ciencia critica» que
en Europa y USA estan representadas por los colectivos anglosajones de Ciencia

para el pueblo o por los grupos reunidos en torno a revistas como la francesa Im-
pascience o la italiana Sapere.
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Taylor surge del fondo de la historia de la industria-
lizacién capitalista americana, como el hombre gue «ra-
cionalizard» el proceso de trabajo industrial —limitando
a un minimo la iniciativa personal obrera, y cuya doc-
trina, con més o menos modificaciones superficiales, se
extenderd, se aplicara, a toda actividad humana, Mucho
se ha escrito sobre el taylorismo, pero no estd de mas
decir que, como dice Braverman, si hoy no se habla ya
tanto del tema ...se debe a que TODA la sociedad ca-
pitalista avanzada (los paises periféricos van camino de
ello) esta, a todos los niveles, taylorizada.

Pero veamos en qué consiste la concepcién taylo-
rista:

a) fragmentar toda actividad en operaciones ele-
mentales y autométicas, realizar con el minimo esfuer
zo en el menor lapso posible de tiempo:

b) seriar y jerarquizar —en secuencia ordenada de
operaciones elementales rigurosamente separadas unas
de otras— la fragmentada actividad;

¢) se hace preciso coordinar, controlar y definir
objetivos a toda actividad sometida a los criterios an-
teriores: pero esto lo hard una minoria social exterior
a la actividad taylorizada, a la que estd sometida la ma-
yoria social; resulta superfluo decir que es en funcién
de los intereses sociales de la minoria mencionada que
se definen objetivos.

Lleva esto, en lo que atafie a la mayoria taylorizada,
a dos resultados:

1. Enajenar a todo individuo (no Identificable con
la minorfa coordinadora) del control de su propia acti-
vidad y del carecimiento de su finalidad —ya no diga-
mos social—, sino aln de su limitada actividad local.

2° El trabajo, la actividad realizada, se transforma
asl en un fin en s/ ...trabajar por trabajar... ya se encar-
gara la minoria social de saber por qué o para qué; en
ese estado de enajenacién mental se termina por creer
que toda actividad es =renta», ahistérica, asocial.

Pero en todo lo anterior se ha mencionado la pala-
bra =racionalizar=, sinénimo, en la l6gica anterior, de
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«eficiencia». Por esta via se pretende también, lo pre-
tende el modo de produccién capitalista —por coheren-
cia légica con todo lo anterior— en beneficio de sus pro-
pios fines, que es también la forma de aprender. En la
medida de que toda actividad implica indisolublemente
practica y aprendizaje no puede ser de otra forma... un
aprendizaje muy curioso ya que, como hemos visto, lleva
aparejado la enajenacién mental, la mediatizacién ideolé-
gica de todo individuo sometido al taylorismo. Habre-
mos de insistir en esto mds adelante.

Pero sigue aln en pie nuestra pregunta, que ahora
formulamos explicitamente: Si taylorizacién implica vol-
ver eficiente todo proceso de prictica-aprendizaje... jqué
entiende el capitalismo por eficiencia? La respuesta es
simple: producir mds mercancias por unidad de tiempo,
aumentar la productividad... y mercancia es hoy, recor-
demos lo dicho en otra conferencia, desde un zapato
hasta la informacidn, de cualquier tipo que ésta sea.

Puesto que aumentar la productividad aumenta las
ganancias —y no olvidar que al taylorizar el trabajo hu-
mano se Intensifica el ritmo de trabajo pagando el mis-
mo salario— todo esto lleva, en el lenguaje de los eco-
nomistas, & aumentar la plusvalia: acelerar la concen-
tracidn capitalista, la acumulacién del capital. Siendo
este el fin Ultimo del sistema en que vivimos, resulta
que decir taylorizacién es decir sinénimo de propiedad
de estructura, esencial, del modo de produccidn capita-
lista. Valga la frase, surgida la taylorizacién del fondo de
la estructura productiva del capitalismo —es lo que la
hace =productiva y/o eficiente>— serd a su imagen Y
semejanza que se estructura toda actividad humana,
todo proceso su practica-aprendizaje.

Con lo anterior sdlo hemos enunclado criterios ge-
nerales para mayor claridad conceptual del pablico. Pero
conviene ilustrarlos muy concretamente, a diferentes ni-
veles sociales, con ciertos ejemplos prototipo:

Iniciemos la concretizacidn con el nivel econémico:

En esta —se han publicado ya infinidad de obras
sobre este tema— se acentia la tendencia a la con-
centracién monopolista en un mismo capital social, sea
en lo que atafe a la produccién industrial, sea en lo
respectivo a los circuitos de circulacion y distribucion
de mercancias. Podra asi el capitalismo imponer su
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racionalismo eficientista, a la taylor, a toda actividad
que se desarrolle a nivel econdmico. Sucede basica-
mente esto a raiz de la segunda guerra mundial y en
la época en que la informética y la cibernética son base
de la automatizacién en industrias, bancos y comercios
(incluso a nivel de instituciones juridico-politicas). En
este sentido, grandes sectores de la sociedad, y ya no
solamente el proletario industrial, pasan a sufrir la mis-
ma enajenante explotacion, puesto que la taylorizacidn
de sus actividades es un denominador comin. Desde el
«trabajador de uniforme azul- hasta el «trabajador de
cuello blanco {oficinistas, etc.), como dice Braverman.
Todos ellos pasan a tener en comun:

— la realizacién de un trabajo descalificado (cada
vez més);

— trabajo fragmentado en operaciones elementales
a realizar a altas velocidades preestablecidas:

— ningln control, ni iniciativa, ni conocimiento de
los objetivos de su propia actividad:

— estan sometidos, por tanto, a un proceso de no-
aprendizaje (en la préctica laboral) como results-
do de realizar actividades autondmicas aisladas;
claro estd, hay brutal aumento de productividad:
es =eficientes.

Hay, no obstante, alguna variantes interesantes de
la nocidn taylorista, que se estan hoy llevando a efecto.
Tlenen en comin una misma base conceptal: evitar que
la misma brutal cadencia taylorista, del proceso de tra-
bajo, termine, a pesar de todo, por provocar la rebeldia
social. Esto es, se tratard en ciertos casos de =suavizars
el taylorismo... manteniéndolo globalmente inalterado.
Se busca asi, Incluso a nivel ideoldgico, el acuerdo de
la propia clase obrera sobre su propia explotacién.

Veamos una primera variante: la doctrina Elton Mayo.
Consiste en dejar cierta autonomia local y limitada res-
pecto al tipo de operaciones elementales y automédticas
que se deban realizar. Si en un grupo de los trabajado-
res, por ejemplo, cada uno realiza un conjunto fijo de
operaciones elementales prescritas de antemano (el
tipo de trabajo en cadena), ahora seguird sucediendo lo
mismo... pero se dejard al trabajador elegir localments,




La taylorizacldn de la sctividad humana ]

por ejemplo, entre dos operaciones elementales a rea-
lizar, decidir cual realiza primero y cual después. Surge
de aqui —tal como se pretende— la /lusidn de que el
trabajador controle su actividad. Ha dado ciertos resul-
tados, por ejemplo, en la fabricacién de aparatos tele-
fénicos, en Norteamérica y en la Repiiblica Federal Ale-
mana.

Otra variante: el método musical MOZAK (siglas de
un monopolio americano. Desde un centro de cémputo
y emisién de informacién —muisica— se envian diferen-
tes tipos de sefnales musicales a diferentes fébricas.
Musica sinfénica por ejemplo, <suave y dulces... el tra-
bajador parece asi realizar su labor més satisfecho,
contento. «Miisica para proporcionar felicidad a los obre-
ros durante el trabajo=. El ritmo fisioldgico se adapta
a la senal musical, esto es, el ritmo del trabajo se adag-
ta automética e inconscientemente a dicha sefial. Una
vez logrado esto... la sefial MOXAK aumenta de frecuen-
cia (pues, un disco de 33 1/3 r.p.m. comienza a pasarse
a 40 r.p.m.). Resultado: es posible controlar, a voluntad
(del capital), el ritmo de trabajo, la enajenante cadencia
taylorista, y atin en nombre de «mejorar las condiciones
de trabajo del obreros.

Hoy dia, la llamada =ciencia» de la «administracién
cientifica de empresass, la psicologia industrial, muchas
investigaciones sobre el funcionamiento del sistema ner-
vioso central, la informética y cibernética, van orlenta-
das a «optimizar» el taylorismo de la actividad huma-
na. Pero jqué sucede a nivel de estructuras politicas?:

A nivel de estructuras juridico-politicas, a nivel del
«Estados=, encontramos gobierno —burocracia interme-
dia— simple empleado administrativo... habr4 funciones,
diferenciadas y precisas e Iinternamente jerarquizadas
unas respecto a las otras. El taylorismo a este nivel
tiene las siguientes caracteristicas:

— presencia de estructuras Jerarquizadas en nive-
les;

— divisién precisa de funciones: alto nivel solo se
decide, inferior sdlo se ejecuts;

— en base a lo anterior, el proceso de decisién po-
litica-ejecucion se fragmenta en una cadena se-
cuencial unidireccional: el alto nivel decide, etc...
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resulta obvio que la enajenacién resultante llega
a transformar (fenémeno de falsa conciencia) la
propia actividad en un fin en si, el caso de la bu-
rocracia es prototipo de esto;

Las variaciones entre el taylorismo politico y el tay-
lorismo econdmico son sdlo secundarias de matiz. Su
«técnica globals la misma, su fin seficiente- andlogo:
producir mas y més decisiones y ejecuciones (en el
buen... o incluso en el mal sentido de la palabra) por
unidad de tiempo.

A nivel de partidos politicos suele ser lo mismo: |a
clasica concepcidn de que:

el <cuadro dirigen- | la «correa de transml- | el «activista de
tes; sién=: base=:

es el que decids | el cuadro Intermedio | el que ejecuta
gqua transmite la decl-
{1* operacién se- | sidn (3. operacidn se-
cuencial)
(2* operaclén secuen- | cuencial)
clal)

...y como el taylorismo es inherente y propiedad de es-
tructura del capitalismo (sobre todo el contemporéneo)
no es extraio que —independientemente de la platafor-
ma tedrica de tal o cual organizacién politica— se pro-
duzcan los vicios politicos que hoy conocemos: el culto
a la personalidad, al partido, etc... El capital ya lleva,
de antemano, un tanto a favor cuando incluso sus orga-
nizados opositores de clase actian a imagen y seme-
Janza de la taylorista sociedad capitalista.

Pero no olvidemos tampoco lo que sucede a nivel
ideoldgico:

El solo hecho de que en esta época la informacién
de todo tipo (e informacién y produccién de informacion
es la ideologia v la produccion de ideologia) se haya
transformado masivamente en mercancia ya indica de
antemano que serd producida tayloristicamente. La pro-
duccidn de ideologia (la del capital) se ajustard, obvia-
mente, a idénticos cénones: tanto su produccitn, como
su circulacién y su distribucién de mercancias. Pero hay
cosas mds concretas aln, en ese aspecto, que seialar:

a) Se fragmenta, a nivel ideolégico, la cultura en
pre regiones aisladas e independientes: se habla asi de
que UNA cosa es la filosofia, y OTRA las letras, OTRA
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MAS las Ciencias Exactas y algo RADICALMENTE dife-
rente el arte, y asi sucesivamente... y aun dentro de
cada regién la sola fragmentacion obviamente cada «es-
pecialista= (...nuestra época es la época de los especia-
listas en casi nada y los ignorantes de casi todo...) des-
conoce la porcidn de saber —llamémosle generosamen-
te asi— del otro especialista... termina asi creyendo que
«lo suyo= es extraio a todo lo demés, y por tanto, a
todo lo social: surgird asi el criterio de la apoliticidad
de la cultura y de la clencia... la idea, baste este ejem-
plo, de que la ciencia es neutra, aséptica, apolitica, ahis-
térica, aideoldgica.

Terminarén asi los «intelectuales= (de todo tipo) por
considerarse al margen de la historia... ya se encargars
el capital, facilitada asi la tarea, de aprovecharlos y co-
ordinarlos «eficientementes como es debido (leer a
Antonio Gramsci, «La formacién de los intelectualess,
sobre este problema, nos parece fundamental).

b) Consecuencia inmediata de la fragmentacion y
alslamiento de la cultura en regiones supuestamente in-
dependientes y, a su vez y en cada regién, otra vez la
subdivisién, es la jerarquizacion interna de dichos «frag-
mentos culturales» (en una sociedad internamente jerar-
quizada no puede suceder de otra forma) de acuerdo al
criterio de separar «lo intelectuals (lo «mdss importan-
te) VS «lo normal» (lo «menos» importante). Vemos asi
aparecer la separacién entre

lo abstracto VS lo concreto;

la ciencia VS la técnica... incluso la artesania VS /s
técnica, la ciencia y el arte VS la artesania:

las «grandes doctrinas» culturales VS todo el resto
de la cultura; subdivisiones ideoldgicas burguesas sobre
las que se apoyan casi fodas las concepciones cultura-
les de nuestra época, por ejemplo, en el caso de la Fi-
sica (ya decir solo esta palabra implica la automatiza-
cion previa del conocimiento) tenemos:

Fislca tedrica Fislca manejo de apa trabajo del obre-
(lo abstracto] experimental ratos ro de taller
(lo concreto) (lo técnico) (lo que nl aun
técnica logra lla-
marse)

cadena secuenclal, taylorizada
de «mayor a «menors importancia social
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Acompafia, y es consecuencia inédita de lo anterior,
el reduccionismo: jerarquizar internamente implica que
hay un nivel fundamental al que (el =mas importantes)
«<hay que poder» reducir, lineal ymecanicamente, todo
(las «grandes doctrina culturaless tendrian como obje-
tivo ese nivel fundamental).

Por ejemplo:

En Matematicas, reducir todo «<a la més importantes,
Matematica abstracta de Bourbaki, y esta a su vez a las
tres estructuras bdsicas-nivel fundamental llamadas de
orden, topolégicas y algebraicas.

En Fisica, reducir todo a lo smuy pequefo=, y esto
a su vez al dominio de las llamadas particulas elemen-
tales, cuyo estudio hoy es considerado« la fisica de
mayor importancias.

Otros ejemplos, los puede facilmente poner el pu-
blico.

Pero puesto que la produccidn de cultura la llevan
a cabo, socialmente, tales o cuales individuos, jerarqui-
zar y subdividir la actividad, producird el mismo efecto
en los llamados intelectuales.

Habra pues, sigamos criterios de Gramsci, una ca-
dena secuencial del tipo siguiente:

1. el gran intelectual: creador de las =grandes
A partir de los

2:::::Ia, intereses funda-
doctrinas» | trals mentales de la
a?tr: . clase social do-

minante

2. el intelectual intermedio: popularizador de la doc-
trina; el intelectual de menor cuantiia: transmisor
de la doctrina en términos vulgarizados; un pro-
ceso en el que se produce (1), se realiza la cir-
culacidn (2) y se distribuye;

3. la mercancia cultural: la gran doctrina de origen
se transforma, al final del proceso, en «filosofia
del sentido comiin»... se mediatiza a toda la so-
ciedad.

De més esta decir que todo lo anterior es coherente
con los mecanismos de transmisidn y comunicacidn
cultural:
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Grandes medios de «comunicaclén de masas» [TV,
Radio, Libros y Revistas) en manos del gran capital v,
por tanto, construidos( la taylorizacion de la actividad
no puede dar otro resultado) de tal suerte que el ere-
ceptor de cultura= no pueda ni cambiar la semisiéns;

slrradicacién culturals
EMISOR receptor
SOLO UNA DIRECCION

eso secuencial unidireccional
a sretroalimentacitn= no existe

...en cuanto a los centros educativos, ya en nuestra l-
tima conferencia veiamos como (el caso prototipo de
la universidad de masas) también son coherentes con
toda la sociedad capitalista al:

1. generar los cuadros que el capital quiere y ne-
cesita;

2. reproducir la ideologia capitalista;
3. transformar la cultura en mercancia;

y realizar esto jerarquizando autoritariamente la trans-
misién del saber académico, esto es, a la taylor.

En el caso muy especifico de la investigacién cien-
tifica, el caso prototipo —impuso un patrén de compor-
tamiento que hoy se sigue masivamente— es el del fa-
moso =proyecto Manhattan» de construccién de la bom-
ba atomica en las postrimerias de la segunda guerra
mundial:

«proyecto cientifico» [lanzar bombas atémicas so-
bre Japdn) realizado uniendo especialistas (proce-
so secuencial, taylorismo) y los que mutuamente
desconociari las labores de los eslabones anterior
y posterior de la cadena (lo que hacian otros espe-
cialistas); todo ello a «ritmo intensivo»: lucha con-
tra el tiempo.

Mo necesita comentarios este ejemplo... en todo
caso se debe afiadir que es préicticamente desde enton-
ces que surge la filosofia productiva cientifica: publica
O perece.
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Sobre el aprendizaje, y en particular, sobre la psico-
logia del aprendizaje: el taylor moderno en uniforme de

«pedagogos.

En toda actividad humana el proceso de practica-
aprendizaje (uno influye al otro) van indisolublemente
unidos. En la medida en que la civilizacién capitalista, el
taylorismo es la medida de todas las cosas a nivel de
actividad, y esto implica la enajenacion mental, el apren-
dizaje serd deformante, acritico, pero se pretenderd que
sea sinénimo de memaorizacidn de instructivos y que sé
limite —en cuanto a su funcién préctica— a desenca-
denar acciones preestablecidas (por el capital).

Surgird de lo anterior la idea de que el proceso de
aprendizaje se limita @ una cadena de operaciones =gs-
timulo reflejos, secuencial, de tal suerte que: 1.° se
emite una sefal (visual, acdstica, etc.) =adecuadas (al
fin de la accién motora que se busca); 2.° la recibe y
memoriza el cerebro humano, y 3.° se desencadena «au-
tomética y reflejamente» una accidén motora... desde
calcular el poder explosivo de una bomba, hasta el apre-
tar una tuerca, y todo esto buscando en un <tiempo mi-
nimo la respuesta=, Taylor se vuelve hoy un moderno
=padagogo» y, ajustado estrictamente al simplificado es-
quema anterior (primer modelo... habrd otros méas so-
fisticados que veremos, asi como hay variantes =a la
Elton Mayo» del proceso de produccién industrial en
cadena), surgird el conductismo. Atn hoy creemos, bé-
sicamente en Norteamérica, es la méas extendida doc-
trina sobre la llamada psicologia del aprendizaje.

Pero hemos hablado de memorizar... lo distinguimos, '

pues, de la nocién de aprender. En efecto, la filosofia
conductista de «recibo de estimulo lo memorizo, reflejo
lo anterior realizando una accion motora automaticas,
no es lo mismo que decir =en mi actividad préactica y
via la experiencia (que es soclal, y no individual) me
forjo un modelo, una idea, una concepcién del mundo,
en base a ésta trato de actuar, sl mi actuacién es errd-
neo aprendo esto y critico mi propia concepcion, vuelvo
entonces a la experiencia cuya realizacién estad coordi-
nada por una nueva concepcién=. En el primer caso se
trata de un proceso secuencial unidireccional... en el
segundo de un proceso de interaccién mutua, y todo
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esto a cada paso. Resulta esta cualitativamente diferen-
te, por esta razén, si bien memorizar es un derecho
del aprendizaje, no es sinénimo de aprender. Grabar
mentalmente un instructivo (incluso un libraco de «=cien-
cia abstractas) no es igual que aprender criticamente
(cuestionando lo que se aprende).

Es por ejemplo, muy conocido el hecho (por psic6-
logos y fisiGlogos) que en estado de hipnosis (condicio-
nar, por ejemplo, la receptividad, a sefales externas,
del cerebro, mediante cierto tipo de drogas) no se apren-
de..., si bien si se memoriza inconscientemente y en
base a ello realizamos, involuntaria y autométicamente,
acriticamente, tal o cual acci6n refleja y motora, en tal
o cual momento fijado.

Si el capitalismo ha pretendido largo tiempo que, a
nivel de psicologia del aprendizaje, todo estd dicho por
el conductismo se debe a un motivo simple: No preten-
de ensefiar a pensar, busca solamente instruir (etimolé-
gicamente, de instructivo) y provocar =acciones moto-
ras» acordes a sus Intereses sociales..., en dltima ins-
tancia es él el ~emisor de sefaless dirigidas a fajar y
plegar a sus intereses la voluntad humana. En este
sentido casi puede histéricamente decirse que el con-
ductismo tiene un padre honorario en las concepciones
educativas jesuiticas, por ejemplo, en las de un Cerutti.

Pero algunos ejemplos son pertinentes sobre la filo-
sofia conductista llevada a la practica en la civilizacién
capitalista:

al] Ante todo un conocido ejemplo histérico del
pasado medieval: los fenémenos de sconversidn religién
slbita» se producian (el caso del protestantismo es ti-
pico al respecto), primero, excitando adecuadamente al
publico (preparacién psicologica del sujeto); segundo,
emision de la senal (anatemas, etc.); tercero, el recep-
tor la graba y su accidon motora es el cambio de fe rell-
giosa (la conversion)... claro esta, se iba en linea direc-
ta al dogmatismo fanético (no aprendizaje, si memori-
zacion, y consecuente adaptacién activa del patrén so-
cial de conducta).

b) Pasemos ahora a algunos ejemplos més actuales:
en términos estrictamente idénticos al ejemplo anterior
procedid el fascismo europeo (un Goebbels es, en este
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sentido, un precursor del conductimo); la prédica exal-
tada dirigida a un auditorio de sectores frustrados de
la pequefia burguesia produce el fendmeno de masas
—Ila «=violacion de las masas= han dicho algunos— del
nazifascismo.

¢) En nuestra época actual todas las llamadas téc-
nicas del «lavado de cerebro» se ajustan a la misma
prictica de los ejemplos anteriores, lo gue agui varia
son los medios =cientifico-materiales» aplicados (no en
vano estamos en la época de la cibernética e informati-
ca): hay verdaderos centros de investigacidn dedicados,
por ejemplo, al estudio del comportamiento del sistema
nervioso central..., pero no con la intencitn de estimu-
lar su potencialidad, su capacidad de aprendizaje, sino
para controlario; éste es un ejemplo tipico de =investi-
gacién interdisciplinaria» al servicio del capital:

d) Es conocida también la técnica conductista de
«fajar la voluntad= en las escuelas e institutos y acade-
mias militares (formacién de cuadros) y cuarteles: se
ajusta muy precisamente al fenémeno de =violacién de
la voluntad de las masas» anteriormente mencionado; es
objetivo primordial aqui jsiempre la bisqueda de la ac-
cién motora refleja y acritical— la obediencia ciega al
«estimulo jerdrquico=... cualquiera que sea la monstruo-
sidad represiva y social que impligue.

eg) Ciertas técnicas norteamericanas de =aprendiza-
je rapido del idiomas=, realizadas (son «top secret») en
centros de entrenamiento militar de oficiales —gorilas
de las dictaduras sudamericanas— permiten el =apren-
dizaje del inglés, en menos de una semana..., cuando es
sabido que la capacidad de un gorila es limitada y que,
aun en centros universitarios de ensefianza superior, el
aprendizaje de un idioma es una tarea larga y penosa:
claro estd, se memoriza sutométicamente el inglés...,
no se aprende a pensar en inglés. No resulta o mismo
memorizar un instructivo antiguerrilla en inglés que re-
flexionar sobre las obras de un Bertrand Rusell.

fl La ensehanza jerdrquica y autoritaria en los cen-
tros académicos es otra aplicacién de la metodologia
conductiva: la =autoridad= del maestro =condiciona= al
auditorio estudiantil, se emite entonces la =senal ins-
tructivas que se memorizard acriticamente, sin cuestio-
namiento: existe asi [y se actuarad profesionalmente en
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consecuencia de ello esta «accién mutua= buscada) la
ciencia —que obviamente serd neutra politica, econémi-
ca e ideoldgicamente— particularmente aquélla que dic-
ta el jerarca magisterial en turno; no es trivial, por ejem-
plo, gue se diga habitualmente que «se dictd tal confe-
rencia...=,

g} Conductismo es, desde luego, el proceso de co-
municacion de «ideas» (comercializacidon del sexo, bon-
dades de la propiedad privada, exaltacién del consumis-
mo, etc.) utilizado por los grandes, centralizada capita-
listicamente, y secuenciales medios de comunicacién
de masas; en nuestra época el primero de ellos la TV.

Pero por debajo de la concepcién taylorista transfor-
mada en filosofia conductista a nivel de psicologia del
aprendizaje, subyace algo menos evidente que lo ante-
rior, més sutil, pero creemos que tanto o més peligroso.
Precisamente porque no se percibe facilmente: el con-
ductismo es coherente (con esto queremos decir que
no lo inventd, obviamente, pero que si le viene muy
bien) con el dogmatismo antisprendizaje del «<todo o
nada=, del algo es «absolutamente verdadero» o «radi-
calmente falso», coherente en fin con la practica <inte-
lectual= del principio angular de la Iégica formal: Sdlo
hay, 1.* A, o su negacidon absoluta (el llamado principio
del 3.° excluido: negacion de la existencia de contradic-
ciones).

iPor qué?

Creemos que la siguiente razén basta:

El reducir el proceso de (supuesto) aprendizaje a un
simple mecanismo secuencial reflejo del tipo:

TODO PREDETERMINADO DE ANTEMANO

estimulo externo  reaccién automética y Gnl-  reflejo automético y
(al sistema ner- ca surgiendo la Idea accion motora de-
vieso central) (UNA... de otra suerte, seada

{Cémo serfa «pravisibley (LA accién... no

controlable= la accién mo-  cualquiera)

tora buscada?)

no dejar lugar para la hipétesis tentativa, intuitiva, a
medio camino, y que se formula y reformula —se niega
y contradice incluso a cada paso del proceso de adqul-
sicion del conocimiento— a lo largo de todos y cada
uno de los pasos (no absoluto, sino provisionales, cam-
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biantes, sustituibles) del aprendizaje... no se trata de
esto puesto que el conductismo no pretende ensefiar
sino imponer una accién preestablecida; pero entonces
habrd que admitir en el proceso (en la 6ptica conductis-
ta) de aprendizaje la inexistencia de la contradiccion, la
inexistencia de varias (por ejemplo, mds de dos) =reac-
ciones motoras= (...si hay realmente aprendibaje criti-
co, que cuestiona sus fines y asi mismo, no habré sélo
dos respuestas «si» 0 <no»...), todo eso lleva en linea
recta a la |égica formal bivalente ya sefialada: al dogma-
tismo del, «si, esto es total y absolutamente cierto», 0
bien a su negacién radical.

El ejemplo clésico de la ensefianza Jerdrquica, verti-
cal y autoritaria, en que el maestro dicta (jtodo un com-
pendie conductista la palabral) y el estudiante asimila
{graba, memoriza, empolla, etc.) automaticamente y acri-
ticamente es ilustrativo de lo dicho..., no es de extranar
asi que se le ensefie al estudiante a pensar rigida Y
dogméticamente, en términos de un

«3é todo, porgue memorio todo, ya que me dictaron
magisterialmente todo absoluta, total y exhaustiva-
mente demostrado..., o blen impugno todo, si, otra
vez, me dan todo magisterial, absoluta y exhausti-
vamente demostrado a la Inversas;

en fin, la tradicién escoldstica tomista en uniforme mo-
derno conductista. Importa no obstante todo, sefialar
antes de seguir adelante que:

La concepcién taylorista de la actividad humana, el
conductismo a nivel de psicoldgla del aprendizaje,
y el dogmatismo escolédstico de lo absolutamente
verdadero o lo falso,

es un todo internamente coherente, consistente: de uno
se desprende lo otro... y en Gltima instancia todo eso
justifica al capital..., perd ya que estamos hablando de
conductismo, no debemos olvidar un primo-hermano
suyo: las concepciones positivistas sobre el aprendizaje.

Si el conductismo pretende que a cierto estimulo co-
rresponde, secuencial, falta y unilateralmente, la accion
motora buscada..., el positivismo afirma, digdmoslo en
términos anédlogos a lo anterior, que la accién motora
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(la practica) induce, secuencial, fatal y unilateralmente,
la idea: como dice la filosofia popular, el mismo perro
con diferente collar. El positivismo es asi prototipo de
empirismo, negacidn de toda «filosofia especulativa, por-
que es Idealismo filosdficos. Pero el pretender lo ante-
rior —conviene juzgar el positivismo por sus consecuen-
cias sociales— pasa [o el proceso no es tnico, =no Inter-
terpretable especulativamente», fatal y unidireccional)
por considerar gue

no hay las posibles experiencias, condicionadas a
las diferentes posiciones ideoldgicas, hay la expe-
riencia, la realidad a secas..., lo que lleva en linea
recta a considerar nuestra realidad como neutra,
ahistorica, apolitica, aideolégica, de donde se in-
fiere que nuestra realidad social... ES, punto. En el
marco de esta concepcion, subproductos inmedia-
tos de ella son: el culto a la neutralidad de la «cien-
cia= y la «técnica=: sl esto es reflejo lineal de la
realidad neutra, ;coémo pudiera ser de otra forma?:
...lo que es més grave, vayamos ahora a un extre-
mo global, la proclamacion de la =inexistencias»
(implicita o explicitamente) de la ideologia —Iégi-
co puesto que sélo es «sombra» de la neutra rea-
lidad— y con ello entrega al capital (incluso en
los casos que pretende combatirfo) de los mecanis-
mos de control del consenso social:

conviene, respecto a esto Gltimo, hacer una critica a
clertas posiciones progresistas que, implicita o explici-
tamente, conscientemente o no, manejan la filosofia po-
sitivista: el llamado culto al espontaneismo obrero. Se
pretende, a veces, que sin trabajo prealable, sin com-
bate y lucha de clases a nivel no sélo econémico y poli-
tico sino ideolégico, surgird por generacién espontéinea
del seno del llamado =subjetivismo obreros, toda la
nueva sociedad y civilizacién futura; la exclusiva précti-
ca lo hard todo..., no deberd olvidarse aqui las leccio-
nes de un Antonio Gramsci: el espontansismo en tan-
to que reflejo automético de la préctica, en la medida
que no se cuestione a si mismo se hard de acuerdo a
la llamada filosofia del =sentido comtins, que no es «in-
dividual y subjetivos, sino la vulgarizacion a toda la es-
cala social de las concepciones de la clase social do-
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minante. Ningln positivismo puede por ello, a su arbi-
trio, poner en el archivo del olvido el papel que juega
aqui la conciencia de clase, gue no es hijo de la es-
pontaneidad empirica sino de una préctica (manual e
intelectual..., la separacion la introdujo, hace milenios,
una sociedad clasista: el esclavismo) larga y penosa.

Es claro que, hoy dia las posiciones conductistas
no son ya tan facilmente sostenibles por el capital, se
ha investigado ya demasiado desde la psicologia hasta
el funcionamiento del sistema nervioso central para
pretenderlo. Se optard, pues, por defender también otras
posiciones més matizadas pero que, en el fondo y en
muchos aspectos, vuelven a ser la traduccion de la
taylorizacion de la actividad humana a nivel de psicolo-
gia del aprendizaje, a nivel de la concepcién de como
se aprende... de como guisiera el capital que se apren-
diera.

Estas nuevas concepciones son mds ambiguas y so-
fisticadas, incluso tienen ciertos rasgos positivos: re-
cordemos al respecto, en conferencias pasadas, mos-
tramos que toda clase social dominante es capaz de
asimilar, recuperar, remodeldndolas, toda concepcién
Ideolégica cuando le conviene (el separar practica y teo-
ria siempre permitira tal cosa).

En este caso estd toda la concepcidn del suizo Jean
Piaget y su escuela; su importancia la podemos medir
por el dato siguiente: en las lltimas dos décadas un
buen tercio de todo lo publicado en psicologia del apren-
dizaje proviene de esta escuela (da cuenta esto de su
Importancia, no de la validez de sus concepciones..., no
olvidar que hay, en los paises capitalistas superindus-
trializados, un tercio de los productos nacionales brutos
proviens precisamente del manejo y control de la Infor-
macién).

La concepcién piagetista es, esquematicamente, la si-
guiente:

1. considera, correctamente (habremos de ver, en
posterior conferencia, la prueba biol6gica de ello),
que el cerebro humano aprende y se desarrolla en
Interaccion con el medio: aprende de él al mismo
tiempo lo modifica (v se modifica a si mismo,
debemos aiadir..., lo veremos);
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2. en este marco considera, correctamente, que se
aprende. Contra un conocimiento adguirido: de ahi
que, a su vez, lo modifigue via la préctica social;

Hasta aqui nada a objetar, es la base de lo que suele
conocerse hoy como =aprendizaje activos. El ejemplo
maés brutal y sencillo resulta, quiza, el més claro:

Se reprime a un individuo, se politiza, se le sigue re-
primiendo se radicaliza ...y termina cambiando sus con-
cepciones anteriores y trata ahora de cambiar el medio
social.

3. ...pero no acaba aqui el piagetismo (lo anterior,
en dltima instancia, no es mérito exclusivo de
esta escuela puesto que ya lo sabian los especia-
listas, por ejemplo, en neurofisiologia cerebral,
tendremos ocasién de comprobarlo), se afiade
ahora que el cerebro humano, en su desarrollo
inicial desde la infancia, pasa rigida, secuenclal,
fatal y ordenadamente por diversas etapas o es-
tructuras -evolutivas» desde los balbuceos instin-
tivos hasta alcanzar (hacia los 13 o 14 afos) la
capacidad de abstraer Idgicamente, esto es, 16gi-
co-formalmente.

Puesto que ya discutimos el significado —vimos que
reducible estrictamente a la concepcién taylorista hu-
mana— de la nocién de «evolucién Gnica, secuencial y
fatal» (y esto en numerosas conferencias pasadas), y
del lugar que guarda en todo éste (coherentemente con
todo esto) la légica formal, nos abstenemos de hacer
comentarios. Recomendamos los haga el ptblico. Pero,
no obstante todo, conviene sefialar dos comentarios al
plagetismo:

1. comentario. La pretension de reducir todo pro-
ceso de aprendizaje humano a una cadena secuencial de
etapas o estructuras, fatales e inevitables, coloca a esta
concepcién en el seno del llamado estructuralismo: se
reduce a supaner, si hay que decirlo en una frase, que
existen, a pesar de la historia, categorias inmanentes y
metahistdricas..., de ahi a suponer que las del capita-
lismo lo son, y por tanto «inevitables», no hay més que
un paso; es mi opinion personal que a estas conclusio-
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nes «cientificas» llegé al piagetismo por haber realizado
todos sus trabajos en (y condicionado por) el rigido
medio capitalista avanzado suizo...

...pero etiquetar al piagetismo de estructuralistas ad-
vertia el segundo comentario como prueba de la afirma-
cién anterior.

2.° comentarfo. La concepclon piagetista de las =su-
ceslvas etapas o estructuras evolutivas de conforma-
clén del pensamientos se concretizan en términos como
sigue: en alguna «etapa inicial= adquiere el cerebro la
nocién de «estructura de ordens, en una «=etapa inter-
media= adquiere la nocién de =estructura fopoldgicas,
por tltimo —en la cima del pensamiento racional logra
adquirir la nocién de =estructura algebréicas (grupos de
la llamada Algebra Moderna); valga el ejemplo:

Un buen dia el nifio sélo sabe ordenar cubitos, més
tarde hace figuras =abliertas» o =cerradas» (nociones
bésicas de la llamada topologia) del tipo que sigue [por
su falta de control neuro-motor);

«carradas «abierta»

...mé&s tarde hace operaciones |l6gicas, de las gue paula-
tinamente abstrae su contenido concreto (si antes con-
taba cubos... ahora cuenta a secas), y que organizara
l6gicamente hasta llegar «implicitamente= a la nocidn
de =grupo» (conjunto de =elementos en si» que se rela-
cionan de tal o cual forma).

Ahora bien, son precisamente las nociones de estruc-
tura de orden, topoldgica y algebraica la base concep-
tual de la famosa escuela matemética abstracta bour-
bakista, francesa (una especie de reedicién, a la fran-
cesa de la escuela alemana de Hilbert de 1900), escuela
que curiosamente ejerce una enorme influencia en la
educacién escolar suiza (por ejemplo, en el cantén fran-
pés ginebrino). Vale la pena afiadir que el bourbakismo
[sale del marco de esta conferencia mostrar la muy
estrecha relacion existente entre bourbakismo y pia-
getismo) reposa sobre un principio filosdfico dltimo:
la idea absoluta, a partir de la cual todo es légico-for-
malmente deducible. A afadir también que no es la dni-
ca escuela matemdtica: existe la concepcidn platénica
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de la teoria de las catédstrofes de un René Thom (el
mundo es la realizacion de las formas), el retorno a
Leibnitz y sus infinitésimos (retorno al infinito absoluto)
con el Andlisis no-Standard de un Robison, el positivis-
mo de la llamada escuela neo-intuicionista de un Bishop
con su Andlisis Constructivo, y asi sucesivamente. El
mismo Chequet (principal expositor de las ideas bour-
bakistas), matemético francés, ha reconocido ademaés
que el baurbakismo no ha logrado aglutinar méds que parte
del saber matemitico; mal podria, pues, el bourbakis-
mo-piagetismo, una forma de estructuralismo, pretender
explicar todo lo que sucede en el proceso de aprendi-
zaje, bajo base tan endeble.

Hemos insistido en esta Gltima aclaracién especifica
sobre la escuela Piaget, porque, en mds de una oca-
sién, la ideologia de la burguesia nos la ha querido pre-
sentar como prototipo moderno de explicaciéon de los
procesos cognoscitivos cuando que, hemos visto, es sélo
una versién sofisticada, en clave bourbakista, del tay-
lorismo.

De todo lo dicho se desprende una conclusién sim-
ple, y con ella volvemos a los inicios de esta conferen-
cia: la concepcion taylorista de la actividad humana,
«propiedad de estructura= del sistema capitalista, se h&
filtrado —como bien dice Braverman— a todos los nive-
les de nuestra civilizacion.

A tal extremo que hasta la concepcion de nuestras
méqguinas, tema de la préxima conferencia, ha sido pe-
netrada por el taylorismo.

NOTA BIBLIOGRAFICA:

Dos obras han sido bésicas en la redaccidn de esta
conferencia:

Harry Braverman, trabajo y capital monopolista, Ed Nues-
tro Tlempo, México.

Flavio Cocho, Actividad, Aprendizaje y Capitalismo, EdI-
torial Nuestra Cultural, Madrid, en prensa.
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DEBATE A LA PRIMERA CONFERENCIA
SOBRE ACTIVIDAD Y APRENDIZAJE

El piblico es muy reducido y la conferencia ha ter-
minado sumamente tarde. Se reduce el debate a una
pregunta, pero ésta es interesante:

Pregunta.—...has dado la idea de gue ha sido Taylor
un individuo, el responsable de que toda actividad hu-
mana haya sido en el capitalismo fragmentada, descali-
ficada, etc., pienso que no es tanto Taylor o el tayloris-
mo sino la particular division que del proceso de (todo)
trabajo hace el capital; ademas me parece que division
del proceso de trabajo siempre ha existido en toda so-
ciedad clasista...

Respuesta.—\Varias cosas: (se refiere el sentido del
didlogo, no sus términos textuales).

a) No he intentado decir que sea el individuo Taylor
el responsable de todo lo que ha sucedido, en cualquier
actividad humana, en el mundo capitalista de nuestros
dias... el mismo Taylor, pienso, jamas hubiera sofado
hasta dénde seria extrapolada socialmente su particular
concepcién de volver «eficlentes el proceso productivo
industrial.

b) Mo obstante, todo es la «filosofia de taylor= la
que gobierna tanta actividad capitalista de nuestros dias,
ya que la atomizacién, etc., de toda actividad en el sis-
tema es condicion de supervivencia: lo hace, al siste-
ma, productivamente eficiente, acumula aceleradamente
capital, fin Gltimo, supremo. De ahi que afirme que «el
taylorismo es propiedad de estructura del capitalismo=
(basicamente en la era de la automatizacién, transforma-
cién de toda informacién en mercancia, etc.).

c) Es cierto que en toda sociedad clasista ha habi-
do division del proceso de trabajo (los sintelectualess»
que coordinan... los «manuales» que ejecutan): lo vemos
en varias conferencias... pero hoy, en el estadio del
capitalismo desarrollado (USA, etc.) insisto en que [con
Braverman) hay un cambio cualitativo todavia: la tenden-
cia a la descalificacion de toda actividad (manual e in-
telectual), el reducirla a =reflejos autométicos=, etec.
Esto incluso sale al paso al prejuicio de que =con el des-
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arrollo de la ciencia y la técnica», es cada vez més
necesario «mayor calificacion profesional=, es falso. (Al
margen de este didlogo y posterior a él, debo mencio-
nar, por ejemplo, que un artesano medieval —un «traba-
jador manual= feudal— tenia cierto control e iniciativa
sobre el &mbito limitado de su actividad.. ., tal cosa tien-
de hoy, si es que no ha desaparecido totalmente, a des-
aparecer).

En resumen: si, siempre hubo divisién del trabajo
—=intelectual VS manual»— en toda sociedad clasista...
pero la «manera taylorista contempordneas, es algo
cualitativamente diferente y propio del estado de des-
arrollo del actual capitalismo superindustrial.

d) Es cierto que, al hablar de «filosofia taylorista a
todo nivels, he insistido en los aspectos ideolégicos...
pero es que también se da una lucha a nivel ideolégico
(de clases), y considero que construir una perspectiva
revolucionaria pasa por una critica radical de todas y
[ cada una de las manifestaciones del capitalismo de
hoy... que no se reducen al nivel econémico y juridico
politico (Estado).

Flavio COCHO GIL
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Se puede situar a André Gorz como uno de los
pioneros de la critica contemporédnea al marxismo con
vertido en materialismo vulgar, rompiendo de forme
abierta con este «marxismo» dominante, en particulal
en las dltimas décadas del movimiento brero interna
cional. Su texto Technique, technicisme et lutte de cla
en las dltimas décadas del movimiento obrero interna
sses, que aqui presentamos (ver «Libross), aparecié er
la revista «Temps Modernes» de agosto-septiembre de
1971, vy se ha convertido junto con ;What do bosses do?
de S. Marglin (1974) —del cual el propuio Gorz ofreceré
un avance en 1973—, en dos referencias obligadas par:
cualquier interesado tanto en una critica radical a la divi
sibn capitalista del trabajo, como en una critica a cual
quier concepcion mesianica sobre el «desarrollo de las
fuerzas productivass.

Los primeros afios de la actual década van a marcal
un giro general en las posiciones sustentadas por une
corriente de autores marxistas, protagonizando algunos
de ellos autocriticas sonadas. Autores como Bettelheim
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en su prélogo de Les luttes de classes en URSS, 1917-22
(1974), al cual volveremos a hacer referencia, Christian
Palloix en Francia, La Grassa en ltalia..., van a avanzar
y profundizar en el camino que a mediados de los 60 el
grupo de Althusser y Balibar habian comenzado. Se ini-
ciaba una profunda autocritica marxista dispuesta a re-
visar radicalmente los postulados tedrico-précticos en
gue se habia sustentado la politica de la izquierda, es-
pecialmente la de los partidos comunistas europeos.

Desde sus inicios se va a marcar una estrecha uni-
dad entre el avance y profundidad en la critica de la
construccion del socialismo en los paises del Este ¥y
en especial el de la URSS y el proceso de reflexion
sobre la naturaleza y caracteristicas del proceso revo-
lucionario en los paises de capitalismo maduro. La ne-
cesidad de acabar-superar en todos los campos con la
tradicion de la Ill Internacional se hizo acuciante. Con
estos inicios de crisis tedrica de este =marxismo= do-
minante debemos tener en cuenta: el auge de la lucha
de masas de los 66 al 69 en Alemania, Francia e [talia;
los primeros sintomas de una crisis de acumulacién
del capital sin precedentes en més de 25 afios; el auge
de la lucha de liberacién del Tercer Mundo, con un
ejemplo clave, la lucha de liberacion del Vietnam, que
junto con la Revolucién Cultural China se puede decir
que marcaron a toda una generacidn. Es decir, todos
estos elementos dispersos configuraron una globalidad
que para muchos fue la vuelta de la =actualidad de la
revolucidns.

Es facil comprender qué fue lo que alenté a las nume-
rosas escisiones que por esta época sufren los P.C. tra-
dicionales. Se quiso contestar al stalinismo por la iz-
quierda, devolviendo a la clase obrera su protagonismo,
se quiso acabar con toda una beateria comunista que
bajo el rétulo de ~todo por el Partido= ocultaba privile-
gios escandalosos, se quiso acabar con la inevitabilidad
del derrumbe capitalista que servia de tapadera a toda
una préactica reformista.

Desde la perspectiva de diez ahos, y sigulendo a
D. Lecourt, podemos sefialar: se quiso, pero no se pudo,
ni se supo. El ciclo que se abrid se estd cerrando con
la més profunda crisis de todos los partidos a la izquier-
da de los P.C. tradicionales, y lo que parecia una ver-
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1] Ver en versién castellana,
editorial Lala, Critica de Ja div)-
sidn capitalista del trabajo, se-
eccldn de textos y presentacidn
a cargo de A. Gorz, 1977,

(2) Ver la obra de J. M. Vergs-
@ Economla politica marxista
ctual: un panoresmas, Unlversi-
lad Auténoma de Barcelona 1978
fotocopias). donde recoge, agru-
8 y comenta el debate marxis-
g8 de estas dos dltimas déca-
las. El tema que nos ocupa es
o de los cinco en que agrupa
| debate.

(3) Recordemos las Inciden-
lag con Introduccidn & Iz luchsa

dadera critica de izquierdas al stalinismo ha dado lugar
& un gran vacio que ha propiciado una nueva critica (re-
cordemos el XX Congreso del PCUS) de derechas al
stalinismo desde los aparatos de los viejos P.C.: el euro-
comunismo. En estas condiciones continuar en la noria
infernal de la «crisis del marxismo» es de la mas pura
l6gica. Crisis de la impotencia revolucionaria por en-
contrar una teoria y una estrategia que hagan posible
la revolucion proletaria en los paises industrializados.

En este «volver a empezar» del Lenin del 1921-22, al
que la actual coyuntura histérica nos obliga, hay ya un
camino s6lido emprendido por diversos autores, entre
ellos A. Gorz, sobre la naturaleza de la divisién caplita-
lista del trabajo, las caracteristicas del desarrollo eco-
nomico, el papel de la ciencia y de la informacién como
modernas fuerzas productivas, inicios de una caracte-
rizacién de clase de los nuevos sectores que surgen del
capitalismo maduro, las tranformaciones operadas en
la propia clase obrera moderna, por solo dar cuenta de
los campos en que Gorz se ha movido dltimamente (1) y
que el presente articulo junto con su labor desplegada
formando parte del Consejo Director de «Temps Mo-
dernes» es un buen exponente. Sefialemos a modo de
complemento a este articulo, Caractéres de classe de
la science et des travailleurs scientifiques (1974). El lec-
tor catalén ha tenido oportunidad de conocer su obra
Stretegie ouvriére et neocapitalisme (1964) en Edi-
cions 62.

El debate al que hemos hecho alusién, no es algo
circunstancial ni académico. El papel de las fuerzas
productivas 'y su correspondencia respecto a las rela-
ciones de produccién y a la superestructura es un deba-
te central (2) dentro del marxismo vy da cuenta de mu-
chos de los fracasos del movimiento obrero en su ca-
mino emancipatorio, tanto en los paises que juridica-
mente detenta el poder, como en los que éste estd adin
por alcanzar.

Podemos sefialar que la corriente economicista do-
minante ha estado siempre presente en la historia del
marxismo, incluso a la muerte de Marx y Engels: los
més cercanos discipulos y futuros albaceas de su lega-
do como V. Adler y Kautsky se encargarian de presen-
tar un tipo determinado de marxismo (3), donde las
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alusiones y argumentaciones de Darwin van a ser mas
usadas que las del propio Marx y en donde «los resul-
tados recientes del desarrollo econémicos, es decir el
impetu del desarrollo de las fuerzas productivas pre-
sentaba como inevitable el socialismo, como determi-
nado por el curso de la historia.

Como sefala acertadamente A. Gorz al comienzo de
su articulo, al sefalar la vinculacién existente entre
este tipo de marxismo y una practica y concepcion po-
litica determinada, la Il Internacional presenta el mar-
xismo que necesita para su practica politica: si tan
irreversible es el proceso material que conduce al so-
cialismo, limitémosnos a favorecer el clima ambiental
__estricto respecto a la legalidad burguesa, en su le-
tra y espiritu—, a favorecer las condiciones que aproxi-
men este acontecimiento, y si antes hemos presentado
el sociallsmo como algo humano y racionalmente supe-
rior al capitalismo y en el que préacticamente todos es-
tamos interesados, para qué preocuparnos por las con-
vulsivas reacciones del capital, de la activa participa-
cion de las masas en la vida social y politica, de la
profundidad de las transformaciones a operar. Es sen-
cillo ver que «la lucha de clases= independientemente
de su uso como adorno literario, cuando se tiene en
cuenta, aparece como dependiente y sujeta al «desarro-
llo de las fuerzas productivass, como un acelerador ©
un freno, pero nunca como motor, lo que supone una
diferencia radical y cualitativa.

Este tipo de materialismo vulgar, no dialéctico, ten-
dré un exponente méximo en lo que se conoce por el
stalinismo, lectura del marxismo que desde el aparato
institucional de la Ill Internacional dominaria préctica ¥
tedricamente el movimiento obrero europeo. Herencia,
ain no superada no sélo tedrica sino principalmente
con una prictica alternativa estable. Como sefalara
L. Coletti (4), el stalinismo ya en sus origenes va a im-
plicar un corte radical respecto de Marx y Lenin.

Tomemos por ejemplo el comienzo de uno de los
libros que més generaciones de revolucionarios ha for-
mado (o deformado, segin se mire), los Fundamentos
del leninismo: «Los fundamento del leninismo... el tema
es vasto, para agotarlo haria falta un libro entero, mas
atn toda una serie de libros», dignas frases de toda

de clases en Francia por parti
de Engels, también conocid
como su testamento politico, &
el sentido de las mutilacione
de parrafos sustanciales del mi:
mo por parte de la socialdemc
cracla alemana de su &poca.

(4) La cuestion de Stalln,
L. Colleti, Ediciones Roja, p¢
na 18.
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una concepcidn cerrada y lapidaria del marxismo y que
no recojen méas sabiduria que las de aquel hombre que
se quejaba de no poder vaciar el rio por falta de cubos.
Bettelheim en el prefacio sefalado sintetiza estas con-
cepciones agrupandolas en tres proposiciones centrales:

— La identificacion mecanicista entre las formas
juridicas de propiedad y las relaciones de clase,
as decir, la abolicidn de la propiedad privada de
medios de produccién, condicién necesaria y su-
ficiente para la revolucionarizacién de las relacio-
nes de produccién. De hecho, conceptualmente se
estan reduciendo las relaciones de produccidn a
un entramado de relaciones juridicas, suscepti-
bles, por tanto, de ser abolidas por decreto.

— Primacia del desarrollo de las fuerzas producti-
vas, pasando a ser éstas el motor de la historia
y en donde las relaciones de produccion y la
superestructura van a guardar relaciones de cau-
salidad respecto de lo determinante {aungque sea
en «(ltima instancia» como sefala Althusser).
Evidentemente, en los autores més refinados apa-
receran los =desajustes=», desequilibrios que el
proletariado (el Partido) tenderd a ajustar,.. jqué
lejos todo esto de Gramsci!, cuando formula las
condiciones materiales como el limite de viabili-
dad de la utopia.

— la posibilidad de estados por encima de las cla-
ses y la necesidad de su existencia. Si bien esta
formulacién hace referencia a Stalin (1936), es
una de las tesis més desarrolladas por el actual
gurocomunismo desde la dptica de las transfor-
maciones sufridas por el estado, su penetracion
en la sociedad civil, las funciones sociales que
ejecuta, etc.

Donde A. Gorz va a ser especialmente agudo es en
su critica a todas estas posiciones, desde el punto de
vista de la critica a la divisién del trabajo que el des-
arrollo capitalista comporta, division que no se va a
circunscribir a la fabrica sino que por su propia légica
se extiende a lo «socials, es mds, dirilamos que sélo
a partir de unas ciertas condiciones sociales es posible
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entender la evolucién de ésta, y las recomposiciones de
los procesos de trabajo.

De hecho, parte de los tedricos del eurccomunismo
y de autores como R. Ritcha, plantean sus proposiciones
a partir de la profundidad de los cambios operados en
la base econémica de la sociedad, en especial en el
corazén del capitalismo: la produccién y reproduccidn
de plusvalia (fdbrica), en donde clertos elementos como
el papel determinante de la ciencia en los procesos de
trabajo, la aplicacién masiva del automatismo, con su
propia l6gica interna, los procesos de cualificacion y
culturacién popular, etc., atisban «elementos de socla-
lismo= (5) susceptibles de iniciar (continuar» una dina-
mica de avance hacia él. Es por esto que las posiciones
de Gorz van a ser especlalmente importantes, pues es
en este terreno =aparentemente objetivo y clentifico=
donde va a llevar el debate (B).

Nos alejaria del tema abordar el papel que estéd ju-
gando hoy la divisién capitalista del trabajo, como ele-
mento determinante a la hora de interiorizar el irracio-
nalismo de nuestra vida cotidiana, el grado de parcela-
cién y de compartimentacién en gue nos encontramos,
log absurdos del fin de semana, el ocio programado fren-
te a semana de trabajo, la familia nuclear con sus pau-
tas y comportamientos sexuales... elementos de esta
crisls de «cotidaneidad» que tienen su origen y refuer-
zan la division capitalista del trabajo, que estd dando
lugar a este tipo de Individuo tan bien definido por
Roland Jaccard «Es el hombre de la tecnologia fria ¥
los afectos dispersos, el hombre del exilio interior.» En-
vuelto todo ello por esta democracia parlamentaria ac-
tual gque nos aparece como la culminacién de todo un
proceso fetichista de separacién de lo publico y de lo
privado, del individuo y del ciudadano, que tiene en la
television un medio de Incomunicacién fundamental para
alimentar individuos intransitivos, didlogos intransitivos.

Plantear la subversién de la divisién capitalista del
trabajo implica subvertir los modos de vida, la relacion
entre las personas, sus formas de agrupamiento, etc.
Sélo en esta dimensidn totalizadora se puede plantear
la superacién de la division capitalista del trabajo, en
la perspectiva del hombre integral, global, en distinta
relacién con la naturaleza y con sus medios de produc-

(5) Las alusiones de «elemen
tos de socialismo= de uso co
rriente hoy en medios euroca
munistas hacen pensar més el
un =socialismo por entregas, d
folletin=, que a la rica texis ma
xlana que el capltalismo no des
aparecerd y serd sustituido si
antes haber aparecido todas la
formas de vida que estdn impl
citas en sus relaclones.

(8) Es abrumador, incluso &
una tradicién netamente progr
sista de izquierda, el no cuestit
namiento de la clencia y de |
técnica en sl misma, ni su pn
ducci6én, dnicamente su utilizi
cién, por ejemplo Frédaric Jolio
Curie, Paul Langevin..., ¥ @8
que en la década de los veini
sa empezd a configurar una ©
rriente marxista totalmente al
jada de estas posiciones econ
micistas; recordemos los d
brillantes trabajos realizados p
Luckas y Gramsci al Manual ¢
Matariallsmo histérico de Buj
rin. Jean Marc Lévy Leblond, ¢
su discurso de recogida del pr
mio Thibaud, se puede decir qi
alumbra una nueva época; st
las secuelas del mayo france
que hizo afiicos el estrecho 1
clonalismo en gque el marxisn
se refugit ya después de la P
mera Guerra Mundial.
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cién, en definitiva en la perspectiva de «hombre nuevos,
del comunismo.

Desarrollo capitalista y procesos de trabajo

El doble movimiento de capital —acumulacion, valo-
rizacion— segun se potencie una optica de productividad
o de rentabilidad, necesita someterse a un proceso de
trabajo. El capital no puede producir directamente plus-
valia, necesita transformar una serie de «inputs: en
mercancias portadoras de un valor de uso como media-
cion de su objetivo.

Marx lo define en el capitulo sobre la ~plusvalia re-
lativa= como: =El proceso de trabajo es el lugar espe-
cifico donde la actividad del hombre efectia... con la
ayuda de los medios de trabajo una modificacin cons-
ciente de su objetivo; el puesto de trabajo es de esta
forma el lugar donde se lleva a cabo "el cambio de
forma’ de los materiales naturales que son transforma-
dos en productos asimilables por el hombre: es decir,
en valores de uso.» -

Sabemos que este proceso de trabajo consta de tres
elementos: la actividad propia de la persona (su traba-
jo), el objeto sobre el que se trabaja y los medios en
un sentido amplio del término. A un cierto nivel de
abstraccién en todo modo de produccion se dan estos
elementos comunes en el proceso de produccion;
es una Gptica que potencia la relaciéon de la hu-
manidad con la naturaleza. Cualquier autor econo-
mista, por ejemplo Oscar Lange, no vers en el desarrollo
de las fuerzas productivas mids que este tipo de dia-
léctica. Precisamente Marx en los inicios de los Grun-
drisse sefalard. «Las determinaciones que valen para
la produccion en general son las que deben ser sepa-
radas a fin de que no se olvide la diferencia esencial
(entre los diferentes modos de produccién) por atender
s6lo a la unidad.»

Esto le llevard a separar las condiciones generales
a toda produccion, de las condiciones especificas en
que esta produccion actia dentro, en este caso del
modo produccidn capitalista, y esto implica preguntarse
por la especial combinacion que los distintos elementos
del proceso de trabajo adoptan, es decir por las formas
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ue adoptan estas combinaciones Marx sefialard: =Cua-
esquiera que sean las formas sociales de la produccion,
us factores son siempre dos: los medios de produc-
i6n y los obreros. Pero tanto unos como oiros son
.olamente, mientras se hallan separados, factores po-
enciales de produccion. Para poder producir en reali-
lad. tienen que combinarse. Sus distintas combinaciones
jistinguen las diversas épocas econdmicas de la estruc-
ura social.» (7)

Es por esto que el proceso de trabajo esta intima-
nente ligado a las necesidades de acumulacién y valo-
rizacién del capital por un lado, y a la evolucién de
lag formas de la division del trabajo por otro, como
reflejan las transformaciones que ha experimentado el
proceso de trabajo dentro del modo produccién capita-
lista, definido por Marx como el periodo histdrico que
va de la sumisién formal de |os procesos de trabajo al
capital, hasta su sumisién real, en otros términos, del
transito de la hegemonia de la extraccion de la plusva-
lia absoluta a la de plusvalia relativa.

Estas grandes transformaciones: cooperacién sim-
ple, manufactura, gran industria, con su culminacion a
principios de este siglo en el taylorismo y el fordismo
para empezar a introducir el automatismo después de
la Segunda Guerra Mundial, van a estar sometidos Y
orientados por la necesidad de generar plusvalia, es
decir que el proceso de trabajo es también y fundamen-
talmente un proceso de produccion de plusvalia:

«El proceso de produccién es la unidad inmediata
entre el proceso de trabajo y el proceso de valorizacion,
tal como su resultado inmediato, la mercancia es la
unidad inmediata entre el valor de uso Yy el valor de
cambio. Pero el proceso a su vez en cuanto tal es esen-
cialmente produccién de plusvalia, esto es, proceso de
objetivizacién del trabajo impagado. De esta suerte s€
halla determinado especialmente el carécter global del
proceso de produccidn.» (8)

La extraccion de plusvalia no es un problema sola ni
fundamentalmente técnico, es un problema politico, es
decir, depende de la capacldad que tenga el capital
para extraer este plustrabajo y de la evolucién histdrica
de los procesos de trabajo —en donde la forma la re
visten las diversas combinaciones de sus elementos Y

(7) Carlos Marx, El Capital, to-
mo 2, pag. 37. Fondo de Cultura.

(8) Carlos Marx, El Capital, t
mo 2, cap. inédito (VI), pég. 2
Siglo XXI.
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(9) Término e idea recogidos
de la Il Conferencia de M. Sa-
cristdn (1971), reproducidas re-
cientemente por =Argumentoss
en su nimero de noviembre de
1977. Hay traduccién en cataldn
en =Nous Horlzontss,

(10) Es sorprendente un argu-
mento usado por escritores de
influencia eurocomunista gue
para justificar su alianza =fuer-
zas del trabajo y de la culturas.
Lo basan en el efecto tijera
[convergente) que produce =sl
desarrollo de las f.p. y en espe-
clal la aplicacion de la ciencia
como f.p. directas respecto a
una mayor cualificacién del obre-
ro ¥y a un acercamiento del téc-
nico a la produccién, y esto lo
dicen cuando en Valencia la Ford
produce en cuatro meses un pro-
ducto de alta tecnologia, con
obreros arrancados del campo y
con un importante sector de
analfabetos, Al fin v al cabo ha-
cen verdad las propias palabras
dal viejo Ford: «He conseguido
no notar en la produccion la di-
ferencia entrs un joven de 20
afios y un tullido=. Acaso el sis-
tema escolar no se resiente de
arriba a abajo de esta crisis.
jQulén se cree hoy que la ense-
fanza obligatoria y gratuita sea
atn hoy una necesidad del capl-
tal, vy no un logro histérico, que,
por clerto, pone condiclones méds
dificiles para la valorizecion del
capitall Cuando los procesos de
descualificacidn masiva y recua-
lificacidn selecta emplezan a ser
conocidos, comentarios como los
sefialados sdlo hacen pensar en
el desconocimiento de lo que es
una fabrica moderna,

(11) Citado de Bettelhelm por
B. Corlat en Ciencia, técnica y
capital, pdg. 85, Ed. Blume.

en donde la divisidon del trabajo objetiviza la anterior
combinacion es la resultante de esta lucha de clases,
es decir, son las relaciones de produccion las que cuen-
ta y orientan estos cambios, en las condiciones de pro-
duccidén, y las que de hecho «totalizan y concretans (9)
al capitalismo; es por ello que no podemos conservar
nada de estas relaciones en el socialismo, pues estén
marcadas por el cardcter de clase que las hace posible.

Asi, no es =el progreso técnicos=, el azar el que ha
hecho que todo haya evolucionado para despojar al
producter directo de hasta su oficio, que haya sido par-
celado hasta limites de locura (10), que sus relaciones
con la maquina sean de servidumbre. Recordemos que
ya Gramsci senalo que si algin milagro se producia
cada dia es de que un obrero taylorizado pudiese seguir
pensando.

La lucha por superar el limite fisico y politico que
opone el obrero a la mayor extraccién de plusvalia ex-
plica lo mas fundamental del desarrollo de la ciencia y
de la técnica dentro del capitalismo, se le parceliza
para desarmarlo, para su plena sustitucién. La divisién
capitalista del trabajo no es méas que la bisqueda de
eliminar subjetividades (autonomia del obrero] en el
proceso de trabajo.

iEs raro que autores como A. Gorz, Benjamin Coriat,
Betthelheim... lleguen a formular explicitamente que
existe un desarrollo especifico de las fuerzas producti-
vas dentro del capitalismo?:

«(Los autores de la Nouvelle Critique) no pueden ad-
mitir mas que una sola forma del desarrollo de las fuer-
zas productivas: el modo capitalista, basado precisamen-
te en la acumulacidon de capital. Por consiguiente, no
pueden concebir que los trabajadores chinos, liberados
de las trabas de la dominacién del capital y dominando
cada vez maés, la técnica colectivamente (uniéndose a
los técnicos, pero negandoles una posicién dominante)
hayan encontrado lo que los clasicos del marxismo ha-
bian previsto: la via socialista del desarrollo de las
fuerzas productivas, una via que permite el pleno resur-
gimiento de |la capacidad productiva e innovadora de las
masas trabajadoras.» (11)

No es el problema preguntarnos qué hacer con el
excedente de una sociedad, sino de averiguar cémo se
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genera este excedente, pues en el como ya estd con-
testada en cierta medida la primera pregunta. Lo me-
nos gue se puede decir de las posiciones mantenidas
por los marxistas vulgares es gue echan por la borda
la experiencia descomunal del fracaso en la construc-
cién del socialismo en la URSS. Si gueremos acabar
con las clases sociales, acabemos con las condiciones
de su reproduccion, revolucionaricemos las relaciones de
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(12] Obra citada de M. Sacris-
tén, pdg. 42 de =Argumentoss.

produccién, v en especial la divisién capitalista del tra
bajo, =lugar» donde se insertan, afirman y reproducer
las clases.

Para qué sirve, y en el limite del ejemplo, un téenicc
que proceda de la clase obrera, de ideologia comunista
con sueldo similar al de un especialista, que en veranc
recoja zafra y que hasta se manche las manos de ve:
en cuando en la produccién, si cuando estd en el pro
ceso de produccion actia como técnico burgués, es
decir, manteniendo la divisién entre el trabajo manua
e Iintelectual, si sigue encontrando natural esta division
si todo su trabajo no va orientado precisamente a ne
garse como técnico, a desmitificar cualquier resquicic
de objetividad ycientifismo a esta escisién-oposicior
que dentro del trabajo social ha abierto y profundizadc
la division capitalista del trabajo [es precisamente unc
de los elementos que caracterizan el periodo histdricc
de la sumisién formal a la real, antes senalada) usandc
de la conversién del trabajo complejo en muchos traba
jos simples como el elemento material que alimenta le
divisién social entre el trabajo manual y el intelectual

Pero todo es dialéctico, hasta el horror del desarrollc
de las fuerzas productivas capitalistas tiene un ladc
positivo. No se trata de hacer terrorismo y oponerse a
progreso o negar que nada de la burguesia nos sirve
No es la juventud de Marx lo que le hace alabar al ca
pitalismo en el Manifiesto compardndolo con modos de
produccién anteriores, sino porgque su desarrollo esté
prefiado de contradicciones, que han llevado Incluso a
limite la del hombre con la naturaleza y en donde l:
opresién se ha convertido en cotidiana. No negamos e
cardcter progresivo que tiene la constante revoluciona
rizacién de las fuerzas productivas en el M.P.C. Cogien
do el mundo como es y no como quisiéramos, =Man
ha arrancado de esa concepcién del maquinismo comc
fuerza productiva revolucionaria —concepcion gue hace
tan implausible la lectura marcusiana del marxismo—
para trazar la perspectiva histérica y politica del movi
miento obrero inspirado por él= (12). Sélo esta perspec
tiva abolicion-superacién de la division capitalista de
trabajo permite una concepcién seria de avance hacie
el comunismo.
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No obstante, los debates y las posiciones politicas
giempre tienen una dimensién histérica y hoy este de-
bate se da en unas condiciones en que son hegeméni-
cas dentro de la izquierda las concepciones economicis-
tas del marxismo, y lo que es peor en la préctica diaria
del movimiento obrero desde hace muchas décadas Y
en muchos paises. Hoy el sindicalismo se encuentra
encerrado en una lucha reivindicativa (por la distribu-
cién) sin més horizontes. El movimiento consejista ya
hace afios analizé la esencia reformista de todo sindi-
cato, pero ésta se ha visto acentuada en los ultimos
tiempos, parodiando que el socialismo se iba a imponer
por ofrecer mejores coches que los del capitalismo, pa-
rodiando: =en el socialismo se consume mejors.

Lo anterior se ve muy parcialmente modificado por
la introduccién de la nueva politica sindical italiana, que
a través de la austeridad pretende introducir una refor-
ma moral e intelectual dentro del movimiento obrero
que separe a éste de la escala de valores burgueses.
Tal posicién, independientemente de la terminologia, no
hace méas que encubrir una politica defensiva sin pre-
cedentes del eurocomunismo puede la parodia del actual
y nuevo reformismo es que no tiene nada que reformar.
a lo sumo mantener. Basten las posiciones sobre la pro-
ductividad de los dirigentes sindicales del P.C.I. (ver a
Gorz en este punto del concepto de productividad), so-
bre las atribuciones en la organizacion del trabajo por
parte del capital. Dificil reforma moral es ésta que en
la préctica y jcuéndo se dan las contrapartidas! empieza
fuera de la fébrica, afirmando dentro la autoridad del ca-
pital, pues como si no se aumenta la productividad de
que nos habla la patronal. ;Se sabe algln otro sistema
para el capital que no sea: desvalorizando adin mas la
fuerza de trabajo (t:), descendiendo sus costes de re-
produccién, eliminando porosidades [variando la rela-
cién (T/t«] (13); Lo que representa en palabras corrien-
tes aumentos de intensidades y ritmos, mayor discipli-
na, e incluso en el caso del estado espaifiol, una discl-
plina més objetivizada, més determinada por la cadencia
general técnica que la sostenida actualmente por me-
dios =exteriores» al propio proceso, descenso en los
costes del sector piblico en campos como la ensenanza,
la sanidad, etc., es decir jqué reforma moral se puede

(13) La terminologia emplead
es T=duracitn aparente del Tn
bajo.

tn=tiempo necesarlo para |
reconstruccion de la fuerza d
trabajo,

tv=tiempo de travajo soch
abstracto aplicado a la produ
clon.

La diferencia T—tv le llam
mos =porosidad= de la jornad
campo especlalmente idéneo p
ra la =organizacion cientifica d
trabajo=. Terminologia extraic
de Christian Balloix cltando
Aglietta.
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(14) Es interesante cémo en
la correspondencia de Marx ¥y
Engels se sitia este problema y
se s consclente que en ciertos
momentos se estd acentuando
més unos aspectos que otros.

hacer en la sociedad cuando en la fdbrica aceptamos
la més feroz racionalidad del capital? Es més, pensamos
gue como marxistas no tienen sentido estos desgaja-
mientos de la sociedad civil.

En el estado espafiol los elementos de contrapartida
fuera de la fabrica se ven acentuados por la situacion
en que se encuentran aspectos como la seguridad so-
cial, el sector pdblico, etc., en un intento de normalizar
el capitalismo espafiol, de andar un camino europeo,
camino que precisamente empiezan a desandar estos
paises de capitalismo avanzado.

Ni subvaloramos todos estos elementos dentro de
una estrategia global, ni pretendemos entrar en los
contenidos de esta discusién; sélo denunciar una politi-
ca de renuncias, en donde la democracia parece mas
un =impuesto por la democracias para la clase obrera.
Denunciamos una concepcién de la crisis econdmica
actual sumamente idealista, pues no va a ser acentuan-
do las contradicclones del capitalismo como saldremos
pacificamente de él.

Pensamos que la actual situacién ha sido blen carac-
terizada cuando se ha sefalado como de e«disyuntiva
histérica=, en donde las condiciones de acumulacion ¥
valorizaclén estén tan afectadas que sin una gran derro-
ta politica de la clase obrera que abriese posibilidades
para imponer el modelo que realmente necesitan Yy
quieren, no se va a recomponer el proceso de acumula-
cién. Pactos como los de la Moncloa a lo sumo hacen
ganar el tiempo que necesitan las principales clases
para acumular (o desacumular, segin quien marque la
iniciativa) fuerzas (14), no hay caminos intermedios. Es
evidente que el razonamiento contrario, la victoria de
una alternativa civilizatoria, es posible y ésta sélo po-
dria ser la de la sociedad comunista, cada vez menos
como un objetivo estratégico, largo, decorativo.

Volviendo a nuestro punto, en un momento que la
hegemonia ideoldgica y préctica estd del lado refor-
mista, es légico y jhasta marxista!l que en el debate
sobre la relacion de las F.P.-R. de P. nos decantemos
por uno de los polos de la contradiccién de forma clara,
por miedo a que mucha matizacién oculte lo nuevo,

Acentuaciones excesivas se encuentran en articulos
como los de Marglin cuando ve proletarios incluso en el
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antiguo Egipto. Son consideraciones importantes para
entender el debate actual en este campo. Por un lado
los criticos radicales de la division capitalista del tra-
bajo, que basan sus anélisis en el papel dominante de
las relaciones de produccién respecto a las fuerzas pro-
ductivas, que cuestionan la no neutralidad de la ciencia
y del desarrollo econémico, no forman un blogue homo-
géneo, presentando en otros campos serias diferencias
a nivel tedrico e incluso a nivel de militancia.

Por otra parte nos parece incorrecta la posicién de
los que a partir de clertas acentuaciones excesivas
pretenden generalizar la critica a toda esta corriente
de autores, o gue ponen & un mismo nivel de error los
excesos de, por ejemplo R. Ritch y los posibles de
B. Coriat, deduciéndose un fécil y cémodo punto medio.

Un ejemplo positivo sobre lo sefalado (sin estar de
acuerdo en su totalidad) nos lo parece la critica de
R. Milliband al libro de Bettelheim sobre La lucha de
clases en la URSS, 1917-23, seifialando lo fécil que es
explicar el fracaso de casi todo un siglo de revoluciones
a partir de un solo concepto: el economicismo, y de
peligros que entrafia usar como elemento explicativo
de todo a la lucha de clases, lo que es a la vez contra-
dictorio con la tendencia a explicar la historia a través
de personajes (en este caso Lenin).

Como ejemplo negativo tomemos el articulo reciente
de J. Sempere en C.AU. de noviembre-diciembre de
1977, refiriéndose al libro de Coriat, que conjuntamente
con el de Magaline son dos pilares de estas posiciones:

«Coriat, por ejemplo, en su polémica contra la idea
de neutralidad de la técnica, liquida la autonomia rele-
tiva de la esfera productiva respecto a la lucha de cla-
ses. Sin embargo, no puede ignorarse que cualquier
fuerza productiva ademéas de expresar una relacién so-
cial (capitalista-obrera, por ejemplo), expresa una rela-
cién hombre-naturaleza, con sus leyes propias. La tesis
de la no-neutralidad de la técnica, llevada a su extremo,
entraia por otra parte una dificultad légica si queremos
seguir moviéndonos en el campo del marxismo: es In-
coherente con la tesis marxista de que los cambios so-
ciales se producen por la contradiccién entre el desarro-
llo de las fuerzas productivas y las relaciones de pro-
duccidn.»
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Hemos extendido la cita por representar de una for-
ma muy elaborada, matizada la posicién a que haciamos
alusién més arriba.

{Qué quiere decir =autonomia relativa de la esfera
productiva» respecto a la lucha de clases? Esfera pro-
ductiva parece sefialar: donde se produce. Pero hemos
visto que para producir cualquier socledad se ve obliga-
da a someter un proceso de trabajo, en donde medios,
objeto y productor entran en especiales combinaciones,
en formas especiales.

Las fuerzas productivas (en este sentido proceso de
trabajo) separadas de las relaciones de produccion, tie-
nen el mismo sentido que hablar de un proceso de tra-
bajo para producir valores de uso, y otro para producir
valores de cambio.

Lo que determina las distintas estructuraciones de
las fuerzas productivas son las relaciones de produccitn.
Precisamente en el modo de produccién capitalista la
constante revolucionarizacion de las fuerzas productivas
es una de sus caracteristicas més fundamentales, y
esto, porque hay una clase social: la burguesia para la
gue sus intereses de acumulacién ampliada pasan por
la constante revolucionarizacién de estas fuerzas pro-
ductivas, lo que logra a través de las relaclones de
produccién por la que Impone, transforma y reorganiza
incesantemente los procesos de trabajo, buscando aque-
llas combinaciones que hagan méas productivo el trabajo
humano, dada una correlacién de fuerzas determinada.

Parece claro que no podemos poner a un mismo ni-
vel las dos determinaciones que se presentan: ;jqué es
lo que da cuenta de forma determinante de la evolucidn
de las fuerzas productivas, los intereses del capital in-
crustados ya en su propia configuracién, o la dialéctica
que quardan estas fuerzas productivas con la natura-
leza? Si J. Sempere se refiere a una «autonomia rela-
tiva= de la esfera productiva respecto a la naturaleza,
estariamos de acuerdo, pero al referirse a la autono-
mia respecto a la lucha de clases es evidente que es-
tamos en desacuerdo, pues la esfera productiva es ya
una unidad dialéctica que en lo fundamental estd expre-
sando los intereses del capital y la relacion de fuerzas
que se establecen con el objetivo de imponerlos.
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—

No basta con sefalar estas dos dialécticas dentro
de una fuerza productiva singularizada, sino que se de-
ben presentar relacionadas ya que es asl como apa-
recen. El grado de oposicién antagénica que actualmen-
te adopta la ciencia y la técnica respecto a la naturaleza
es un buen ejemplo y sefala como las necesidades de
acumulacitn-valorizaciéon del capital en el estadio ac-
tual del M.P.C., pasan por la sumisidén de las F.P. en su
relacién con la naturaleza a las F. P. como relacion
social. Marglin en el articulo citado sefiala claramente
con este comentario lo dominante: =No fue la méaquina
de vapor la que nos proporcioné el capitalismo, sino el
capitalismo el que engendrd la fabrica de vapor.»

No se critica, ni se pretende subvertir cualquier di-
visién del trabajo, sino lo divisién capitalista del trabajo
que introduce elementos especificos, y por consiguiente
transitorios, a la divisién del trabajo preexistente al ca-
pitalismo. Para la produccién de mercancias es condi-
cién Imprescindible la divisién del trabajo, pero el argu-
mento inverso seria incorrecto. Por consiguiente se pue-
de tener una posicion totalmente radical frente a la
actual divisién del trabajo, negdndonos a aceptar que la
misma sea debida al desarrollo técnico, sin caer en el
idealismo de que en el comunismo ninguna division exis-
tird, aunque sea soélo por sefalar la que parece mas
I6gica de la divisién del trabajo social en ramas produc-
tivas.

En resumen pensamos que este debate que apenas
hemos esbozado aqui, es uno de los centrales en el
debate actual marxista e indudablemente se dista mucho
de haberse llegado a una cierta sintesis de envergadu-
ra. No obstante el camino emprendido por esta serie
de autores que hemos catalogado de criticos radicales
a la divisién capitalista del trabajo, empieza a ofrecer
explicaciones profundas no solo de «lo sucedido~ en
los paises del Este, sino también de la naturaleza de
las contradicciones en nuestro capitalismo avanzado.
Cuanto menos, en el campo del materialismo histérico

han restituido a su justo papel el concepto de lucha de

clases, que i bien no lo explica todo, como nos recuer-
da Miliband, sin él no se puede explicar nada.

Juan Carretero




CHRISTIAN PALLOIX (1)

(1) El sutor agradece la eficaz
:olaboracién de B. Coriat, J. Pe-
rin ¥ R. Tiberghien para la dis-
usion y redacclén de este libro.

El anédlisis de la evolucidn histdrica del proceso de
trabajo, de las formas complejas de su organizacién ac-
tual, v el intento de prevenir posibles evoluciones ulte-
riores, requiere partir de una definicién previa del pro-
ceso de trabajo, asi como de su posicidn en el seno
del sistema productivo y del movimiento del capital.

El proceso de trabafo se define como el proceso por
el cual se transforman materias primas, o entradas en
general, en productos, con un valor de uso, proceso que
combina tres elementos:

— la actividad personal del hombre, o trabajo, que
se pone en practica como fuerza de trabajo;

— el objeto (materias primas, productos semi-ela-
borados, etc...) sobre el que actia el trabajo:

— el medio [0 los medios, por lo general en forma
de herramientas y de méaquinas cada vez maés
complejas) a través del cual actia el trabajo.
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La evolucién histérica del proceso de trabajo se da
como un proceso ligado:

— por una parte, a la evolucién del sistema produc-
tivo (o modos de organizacién de la produccion)
y del movimiento del capital (movimiento de acu-
mulacién y movimiento de valorizacion del capi-
tal);

— vy por otra parte, al incremento de las formas de
divisién del trabajo, tanto en el seno del colec-
tivo de trabajadores (trabajo complejo/trabajo
simple, divisién del trabajo por tipo de actividad,
etcétera...) como en el seno de las relaciones so-
ciales (trabajo Intelectual/trabajo manual, etc...).

En primer lugar, la aprehensién del proceso de tra-
bajo depende de la forma de aprehender el sistema
productivo (0 modos de organizacién de la produccion)
correlativamente al movimiento del capital.

Designamos por sistema productivo los modos de
organizacién de la produccién de los valores de uso Yy
de las mercancias, efectudndose esta organizacién bajo
un doble reagrupamiento de las fuerzas productivas y
de las relaciones de produccién en sectores productivos
y en ramas industriales. El sistema productivo se limita
a traducir materialmente, en lo que se refiere al proceso
de trabajo, las exigencias del movimiento del capital.

El andlisis del movimiento del capital evidencia la
dualidad de tal movimiento (dualidad que refuerza la
divisién del sistema productivo) que se expresa como
proceso de valorizacién del capital y como proceso de
acumulacién del capital. Por valorizacién del capital se
entiende el efecto que ejerce la reduccién de la ganan-
cia sobre la inversién en vectores constituidos de capi-
tales individuales por una parte, y sobre el comports-
miento del movimiento de puesta en valor de estos
capitales individuales, por otra; la valorizacion expresa
las condiciones de eficacla y de rentabilidad de los ca-
pitales colocados en las diversas ramas del sistema pro-
ductivo.

La acumulacion del capital expresa las exigencias del
movimiento de las condiciones de produccién con rela-
cién a la emergencia de un sobreproducto o excedente
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o plusvalia, desde el punto de vista de la colocacidn del
capital para producir nuevas condiciones de produccidén
de la plusvalia de forma extensiva o intensiva: la acu-
mulacion del capital se refiere a las condiciones de
productividad.

A la valorizacion del capital corresponde una divisién
del sistema productivo en ramas industriales, producto-
ras de «mercancias». A la acumulacién del capital co-
rresponde una divisién del sistema productivo en secto-
res productivos, productores de «medioss (bienes de
produccion, bienes de consumo) en cuanto a la forma-
cién de sobreproducto o plusvalia.

La produccion del sobreproducto, asi como la pro-
duccién de las mercancias, combina los procesos de
acumulacién y de valorizacién del capital con el proce-
so de trabajo; segiin se siga un enfoque u otro, el de
valorizacidén o el de acumulacién, se privileglard un as-
pecto u otro del proceso de trabajo. Este ocupa un
lugar central tanto en lo que se refiere al sistema pro-
ductivo como en lo que se refiere al movimiento del
capital; esta estrechamente ligado a ambos vy los espe-
cifica. Tanto el sistema productivo como el movimiento
del capital estédn deliberamente dirigidos, orientados ha-
cia el proceso de trabajo, auténtico «corazén» de la
economia, es decir, hacia los elementos constitutivos
de este proceso y su combinacién especifica y particu-
lar, Toda forma de sobreproducto supone cierta combi-
nacion de elementos del proceso de trabajo y de su
insercion con relacidn al sistema productivo y al movi-
miento del capital: por ejemplo, toda produccién de
plusvalia de forma extensiva pone en marcha un proce-
so de trabajo caracterizado por el aumento del tiempo
de trabajo aplicado a la produccién (aumento de la du-
racion del trabajo y de la intensidad del trabajo) lo que
produce una serie de efectos tanto sobre la estructu-
racién del sistema productivo como sobre el movimiento
del capital. Igualmente, toda produccion de plusvalia
de forma intensiva establece un proceso de trabajo ca-
racterizado por el aumento de la productividad del tra-
bajo, lo que exige modificaciones importantes en lo que
se refiere al sistema productivo y al movimiento del
capital, esto se comprueba facilmente sélo con tener en
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cuenta, por ejemplo, las exigencias que plantearia un
proceso de trabajo basado en el automatismo.

El proceso de trabajo, en tanto que <corazon de la
aconomia» en sus interferencias con el sistema produc-
tivo y el movimiento del capital, no estd aislado del
conjunto de las relaciones sociales en la medida en
que supone que su propio desarrollo esté necesariamen-
te correlacionado con la divisién del trabajo en el sis-
terna capitalista.

El famoso ejemplo de la manufactura de alfileres de
Adam Smith subraya la necesidad capitalista del prin-
cipio de la divisién del trabajo, de la parcelacion de las
tareas en el propio seno de la actividad capitalista de
produccién. No obstante, este principio de la division
de las tareas en el sistema capitalista se ha extendido
al conjunto de las actividades sociales, participando de
una divisién social del trabajo, especialmente de una
division en ramas del sistema productivo, donde los
procesos concretos de trabajo se diferencian entre si
dentro de la articulacién «divisién de tareas en la acti-
vidad productiva de una mercancia-division social del
trabajo en ramas coincidiendo con la diferenciacion de
las mercancias producidas e intercambiadas=. Combi-
nando todo ello con una diferenciacion de los procesos
de trabajo se asiste a la separacion de trabajo complejo
y trabajo simple (2), base de una jerarquizacion del tra-
bajo en el proceso de trabajo, de una jerarquizacion de
las remuneraciones y, al mismo tiempo, fundamento del
principio de jerarquizacién dentro de la empresa, es de-
cir, fundamento del propio proceso de trabajo.

El auge de la estratificacién de las capas sociales y
de su reagrupamiento en clases tiene lugar en el curso
progresivo de la divisién del trabajo; la existencia de
clases soclales diferenciadas supone una divisién pro-
nunciada del trabajo, articulada con el proceso de tra-
bajo en lo que se refiere al sistema capitalista.

Es mds, la sumision y la extensién del proceso de
trabajo a la l6gica del sistema capitalista no sdlo re-
quiere una division del trabajo en la actividad produc-
tiva y una divisién social, sino también en las relacio-
nes sociales, con la separacién entre trabajo intelec-
tual /trabajo manual (3) que refuerza y sirve de apoyo
a la separacién trabajo complejo/trabajo simple, con

(2) Cf. Ramén Tortajada:
réduction du travail complexe
travail simple [La reduccién ¢
trabajo complejo a trabajo si
ple), Grenoble, Tesis comp
mentaria, 1874,

(3) Cf. Yannick Maignien:
division du travail manuel et
tellectuel, Francols Maspero,
ris. 1975,
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(4) Michel Freyssenet, Le pro-
cessus de dégualification - sur-
qualification de la force de fra-
vail, Paris, C.8.U., 1974, distin-
gue también estas cuatro gran-
des fases histdricas, pero como
fases de =divisidn del trabajos,
confundiendo =proceso de traba-
jo» ¥ «division del trabajos (p&
gina 26).

{8} El excedente extensivo de-
gigna la plusvalia absoluta y el
Intenzivo la plusvalia relativa.

efectos importantes sobre la cualificacién/descualifica-
cidn de los trabajadores: «si, en la divisién tecnoldgica,
el trabajo intelectual y el trabajo manual estan someti-
dos a la misma ley general de méxima extraccion de
sobretrabajo con el minimo de fuerzas individuales de
trabajo, esta misma ley produce efectos contradictorios
sobre el trabajo intelectual y manual: mientras conduce
a la méxima descualificacion al mayor nimero posible de
trabajadores manuales, cualifica al méximo una propor-
cion, lo méas pequena posible, de trabajadores intelec-
tuales (Y. Maignien, p. 67).

EVOLUCION HISTORICA DEL PROCESO DE TRABAJO

La evolucién histérica del proceso de trabajo ha sido
jalonada por determinado nimero de fases, ligadas a
lazs modalidades particulares de produccion del exce-
dente: la cooperacién, la manufactura, el maquinismo y
el advenimiento de la fabrica, cuya evolucién culmina
en el taylorismo y el fordismo, la automatizacién (4) que
constituye hoy en dia el interrogante sobre las posibles
evoluciones del proceso de trabajo en el ::aprtahsmﬂ
contemporaneo.

De todas formas, seria ilusorio abordar la euulucinn
histérica del proceso de trabajo al margen de su rela-
cidn con las modalidades de produccién del sobreproduc-
to o excedente, tanto en la acumulacién extensiva como
en la acumulacién intensiva.

PROCESO DE TRABAJO Y PRODUCCION
DE SOBREPRODUCTO

Histéricamente han aparecido dos formas particula-
res de excedente o sobreproducto dentro del sistema
capitalista. Se trata de formas combinadas, pero sus
fases histéricas estdn marcadas por la dominacién su-
cesiva de cada una de ellas, es decir, el excedente ex-
tensivo v el excedente intensivo (5), que corresponden,
evidentemente, a las fases de acumulacién extensiva vy,
después, de acumulacién intensiva del capital.
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La produccitn del excedente intensivo (6)
Si denominamos:

— T. a la duracion aparente del trabajo o tiempo de
produccion;

— ta, al tiempo necesario para la reconstitucion de
la fuerza de trabajo;

— tv, al tiempo soclal abstracto aplicado a la pro-
duccidn.

El esquema de aplicacién de la fuerza de trabajo en
el proceso de trabajo como proceso de valorizacion del
capital puede expresarse como sigue:

e s et
I 7 E e — = ==
R P | |

Jf' ________ P 7 Al el S

El sobretrabajo, o excedente, es igual a t-—ta. El ren-
dimiento de la fuerza de trabajo (e), puede expresarse:
tv—ta
E=———
1a

La diferencia entre T y tv expresa cierta =porosidads
del proceso de trabajo; como explica Jesus Ibarrola:
«Las jornadas de trabajo han seguido siendo durante
mucho tiempo jornadas relativamente porosas, compues-
tas por momentos muy densos, es cierto, pero también
por momentos de calma (por ejemplo, al término de un
proceso de trabajo, el momento del reinicio, durante el
mantenimiento).

Por su propia naturaleza, la mdquina elimina siste-
méticamente la porosidad...» (7).

La introduccién histdrica del maquinismo tiene por
objeto, en su origen, aumentar la intensidad del traba-
jo (aumentar t:) y no tanto la productividad del trabajo,
mediante la disminucién de ta.

El tiempo T—t, empleado por la fuerza de trabajo,
y que no crea excedente, no es indisociable de la pro-
duccién de este excedente y de la organizacién del pro-
ceso de trabajo. Todo movimiento de las condiciones de
produccién tiene por objeto la transformacion del pro-
ceso de trabajo a fin de aumentar el rendimiento de la
fuerza de trabajo, es decir, la tasa de excedente. Esto
puede lograrse mediante:

[(6) Utilizo aqui la formalize-
cién desarrollada en la tesis de
Michel Anglietta: La regulation
du mode de production capltalis-
te dans la longue période. Exem
ple des Etats-Unis. Tesis de Doc
torado, Paris, |, noviembre 1574
T3B péaginas,

[(7) Jesis lbarrola: Histolre d
travall et des mouvements &
cigux. Curso de 1974-75 public
do en la Universitd des Sciel
ces Soclales de Grenoble, tom
I, phgs. 120-121,
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(8) Cf. Michel Anglietta, op.
cit., pdg. 23: «La aceleraciin del
ritmo de los gestos realizados
por cada trabajador estd ligada
a la simplificacion de la natura-
leza de estos gestos y a su me-
|or coordinacién dentro del co
lectivo de trabajadoress,

— la disminucién de to;

— el aumento de tv, ya sea sin ninguna modificacion
de la relacién de t« con T [(es decir: aumento de T que
se traduce por aumento de t), ya sea modificando la
relacion de tv con T (es decir: aumento de la relacidn
de t. con T).

Con la disminucién de t. aparecen los mecanismos
de produccién del excedente intensivo, mientras que el
aumento de tv designa los procedimiento de produccidn
del excedente extensivo.

— Histéricamente, la produccidn del excedente en
forma de excedente extensivo, se ha obtenido aumen-
tando la duracién aparente del trabajo T, sobre todo en
la primera mitad del siglo XIX. Al tener en cuenta la
organizacién de la clase obrera v el contenido histérico
de la lucha de clases, el movimiento de las condiciones
de produccidén ya no se lleva a cabo hoy en dia, en lo
esencial, mediante el aumento de la duracién aparente
del trabajo.

— La forma dominante de la produccidon del exce-
dente extensivo se obtiene hoy en dia mediante la mo-
dificacién de la relacion t/T, en el sentido de aumen-
tarla, La organizacion del proceso de trabajo, para lo-
grar un resultado semejante, se expresa en fla intensi-
dad del trabajo, donde se trata de subordinar el empleo
de las fuerzas al movimiento més o menos continuo del
sistema de las méasquinas, tanto en la organizacién for-
diana de la produccién en masa y sus formas actuales
de evolucién [recomposicién de las tareas industriales),
como en la organizacién de la produccién automatizada
en masa, aunque hoy en dia la organizacion mixta del
proceso de trabajo evoluciona hacia una combinacion
de estas dos grandes formas de organizacién del proce-
so de trabajo.

La intensificacién del trabajo suprime los tiempos
de no-rendimiento de la fuerza de trabajo en el proceso
de trabajo (8) y por tanto impulsa la produccién del
excedente extensivo; pero esta forma de produccion
del excedente extensivo, ligada a la produccién en masa,
estad por tanto correlacionada con la produccién del ex-
cedente intensivo. No obstante, los limites a la produc-
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cion del excedente extensivo estédn constituidos por la
resistencia de la clase obrera al aumento de los ritmos.

La produccién del excedente intensivo

En un modo de produccidn capitalista acabado, cons-
tituido, la produccién del excedente intensivo mediante
la reduccién del tiempo de trabajo necesario para la re-
constitucién de la fuerza de trabajo [disminucion de tu)
depende entonces en lo esencial de la produccion de
mercancias producidas por el sector de bienes de con-
sumo y destinadas al mantenimiento de la fuerza de
trabajo, depende por tanto, de las relaciones en el seno
de la acumulacion del capital entre el sector de bienes
de produccién y el de bienes de consumo. Se trata en-
tonces del aumento de la productividad del trabajo en
consideracion al desarrollo de las fuerzas productivas
(mecanizacion del trabajo) teniendo como consecuencia
el aumento de la composicién orgénica del capital y lo
que ello implica respecto a los mecanismos de la acu-
mulacién y respecto a las relaciones entre los sectores
productivos 1 y 2. Efectivamente, la economia de las
fuerzas de trabajo que participan en la produccion (dis-
minucion de t:) se traduce en un alza de la composicion
organica del capital que se expresa en transformacion
de la composicién técnica, lo cual impulsa la necesidad
de la produccion de medios materiales de produccion y
esto conduce a la preeminencia del sector de bienes de
produccién. Pero el sector de bienes de consumo cubre
por si solo y de manera frontal el mantenimiento de la
fuerza de trabajo, vy ha sido necesario que el sistema
capitalista desarrollara, incluso en el seno de un des-
arrollo desigual, el sector de bienes de consumo con las
contradicciones que se desarrollan entre sector 1 y sec-
tor 2. Paraddjicamente, el modo de consumo en masa
estd intimamente relacionado con la economia de las
fuerzas de trabajo (disminucién de t=) para la produc-
cién del excedente intensivo, lo que ha obligado al ca-
pitalismo a situarse de manera decisiva a favor de este
modo de produccidn del excedente con las consecuen-
cias que ello conlleva, tanto respecto a la acumulacion
de los medios de consumo, con una crisis actual ejem-
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(9) Michel Freyssenet, op. cit.,
pégina 26,

[10) Esta reunidn puede adop-
tar dos modalidades:

— reunién en un mismo lugar
dentro del taller;

— sub-atencién o quasl-inte-
gracién en lo que respecta
a la dispersién de los talle-
res mas o menos Individua-
lizados.

(11) Capital comercial y no
capital industrial.

plar de la scumulacién como consecuencia del desarrollo
desigual de los sectores productivos.

LOS DIFERENTES PROCESOS DE TRABAIJO
QUE JALONAN LA HISTORIA DEL CAPITALISMO

Las dos primeras formas, cooperacién y manufactu-
ra, caracterlzan procesos de trabajo existentes en el
momento de la transicidn del feudalismo al capitalismo.
Con el maquinismo y la automatizacién, el proceso de
trabajo se inserté plenamente en la organizacién capi-
talista del sistema productivo y en el movimiento del
capital.

La cooperacidn (simple)

Michel Freyssenet la define como sigue: «Reunidn,
bajo |la autoridad del poseedor del capital, de artesanos
desposeidos de sus medios de produccién, pero cuya
fuerza de trabajo conserva todo su valor. El trabajador
pierde el control del proceso de produccitn.» (9]

El principio de la cooperacién reside en la coordina-
cién de procesos de trabajo basados en el oficio (como
principio social e Instrumento desde el punto de vista
técnico), y procesos reunidos (10) bajo la autoridad del
poseedor del capital (11), que concentra en sus manos
la concepcidn y la decisién de producir valores de uso.
Esta coordinacién de procesos de trabajo basados en
el oficio reproduce, de forma alterada, la organizacin
productiva Jerarquizada del artesanado con las otras
dos relaciones: maestro artesano/compafiero (como re-
lacién principal) y aprendiz/trabajadores adultos (como
relacién secundaria).

La cooperacién, como proceso de trabajo de transi-
cién, se Inserta en el marco de la pequefia preduccion
mercantil.

Desde el punto de vista de la fuerza de trabajo, el
principio de cooperacion esboza (pero dnicamente esbo-
za) la constitucién del trabajador colectivo, donde cada
trabajo Individual es sdlo la parte del todo sancionada
por el tiempo de trabajo social (trabajo concreto/traba-
jo abstracto). Todavia no asistimos més que a la primera
etapa de la disolucién de la existencia social de traba-
Jos concretos que constituyen la base del artesanado.
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La manufactura (o cooperacidn superior)

El principio de la manufactura representa la exten-
sién del principio de la cooperaciéon simple, con una
primera disolucién del proceso de trabajo anterior, be-
sado en el oficio. Efectivamente, la cooperacién simple
representaba la yuxtaposicién y la adicién de los dife-
rentes procesos de trabajo basados en el oficio, sin
que éstos quedaran alterados. Con la manufactura, las
diferentes actividades de trabajo organizadas en torno
al oficio se descomponen y reorganizan con una divislon
del trabajo y parcelacién de las tareas, incluso aunque
el oficio siga siendo la base de la actlvidad de trabajo.
En este proceso, las actividades de trabajo reorganiza-
das en torno al oficio pasan a ser interdependientes,
esbozando la creacion del trabajador colectivo que se
impone sobre el Individual, El artesano se convierte en
obrero, con una codificacién profunda de las relaciones
soclales, localizada en los procesos de descualificacién
y sobrecualificacién de la fuerza de trabajo reunida en
el seno de la manufactura, en razén de la parcelacion
de las tareas.

Este proceso de descualificacién-sobrecualificacion
ligado a la manufactura, segin Michel Freyssenet, se
caracteriza por:

«1. El comienzo de la descualificacién del mayor
nimero posible de trabajadores. Esta descualificacién se
consigue mediante:

— la reduccién del campo en el que pueden ejercl-
tarse y desarrollarse las habilidades del obrero...

— |a supresién progresiva de parte del trabajo del
obrero que consistia en prepararle para gue lue-
go lo realizara a su entender...

— la pérdida de la comprensién del conjunto del
proceso de trabajo perdiendo su especializacion
concreta.

2. El inicio de la sobrecualificacién de un nimero
reducido. En este estadio, lo que se ha quitado al obre-
ro en la extensién de su campo de actividad y en la
organizacién inmediata de su trabajo, va a ser confiado
por el capitalista a un nimero reducido de asalariados,
a su vez divididos en categorias y sometidos a él:
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(12) Michel Freyssenst, op.
cit., pégs. 35-36.

— unos se encargan de sistematizar la parcelacidon
del trabajo;

— los demés, de adaptar cada instrumento, que an-
teriormente era polivalente, a las nuevas tareas
para aumentar su eficacia.» (12)

El objeto de esta disolucion-recomposicion de las
actividades de trabajo en torno al oficio es aumentar la
produccién del excedente apoyédndose en una mayor in-
tensidad del trabajo (primera forma, més mercantil que
capitalista, del excedente extensivo); el aumento de la
intensidad del trabajo se obtiene esencialmente por el
reagrupamiento de las fuerzas de trabajo en torno a un
oficio, sobre la base de la promocién del trabajador
colectivo, recomponiendo, reorganizando y jerarquizando
los procesos de trabajo individuales y, a partir de este
momento parcelados, cuyo rendimiento social es forza-
do al méximo teniendo en cuenta el nivel de las fuerzas
productivas (la herramienta, el oficio).

Sin embargo, la manufactura tropezaba no solamente
con la estrechez de su base productiva, sino también y
sobre todo, con la base contradictoria de la fuerza de
trabajo, siempre organizada en torno al oficio, con la
exigencia del movimiento de una amplia capa de obre-
ros habiles, la longitud del tiempo de formacion (apren-
dizaje), la autonomia de esta capa social de companeros
(convertidos en obreros de la manufactura), apoydndose
en el medio de origen. Sin embargo, se imponia necesa-
riamente la desvalorizacion de esta fuerza de trabajo
que al mismo tiempo entraba en el proceso de la par-
celacion y de la descualificacion, y esto se obtendra
con el maquinismo y la fabrica.

Trabajador colectivo, fabrica y maguinismo

Con la fabrica y el advenimiento del maquinismo,
lag dos debilidades de la manufactura, desde el punto
de vista capitalista, serdn superadas en parte debido a:

— la ampliacién de la base productiva;

— el cuestionamiento de la autonomia de la repro-
duccidn de la fuerza de trabajo que a partir de en-
tonces quedara sometida al capital.
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La aplicacion del principio mecénico en la fébrica
sustituye el concepto de herramienta por el de maquina,
la cual se descompone en tres partes fundamentales:

— el motor (o impulsién mecanica);
— la transmision;
— la méaquina de operacidn (varias herramientas).

Se debe entender por maguinismo la operacion con-
junta de varias herramientas (a partir de ese momento,
autonomizadas de la destreza manual del obrero, cuya
fuerza de trabajo se aplicaba a una sola herramienta)
mediante mecanismos de transmisién y de una fuerza
no humana sino de impulsién mecénica, el motor,

La herramienta, inserta en la complejidad de la ma-
quina, se convierte en madquina-herramienta, maquina
que incorpora las relaciones sociales. Efectivamente, el
maquinismo no es neutro pues la médquina integra, al
nivel del principio de operacién, la destreza, la cualifi-
cacién del trabajador individual, en lo sucesivo privado
de su habilidad y sometido, desde el punto de vista de
su rendimiento social, a 1a méquina, a la que dnicamente
sirve, pone en accitn y dirige:

«Por el contrario, nos gustaria demostrar que la mis-
ma concepcion de las méguinas estd dictada por la
utilizacion capitalista que se hara de ellas, es decir, por
el modo de explotacion de la fuerza de trabajo. La sepa-
racién de la parte manual y la parte intelectual del tra-
bajo se materializa en las propias maquinas y se impone
a los trabajadores como fuerza exterior e intangible.= (13) (13) Michel Freyssenst, op,

El desarrollo capitalista del maquinismo en la fabrl- g;f‘-sgigr;ﬂ:“h‘5&2:3";.5"3”;‘1“;
ca contribuye, por un lado, a una descualificacion ma- | .. ¢\ ions de la parcellisation
siva del trabajo obrero de produccién, con pérdida de | des taches, en A. Gorz: «Criti
autonomia de la reproduccién de la fuerza de trabajo | que de la divisién du travails
con relacién a las exigencias estrictas del capital, y a | Paris, Seuil, 1973, pags. '“4:5
una sobrecualificacién de un reducido nimero de obre- L’u’:"n:: I!;: ::':i“di":; ::pl‘;ﬁ:’m;
ros ligados a un trabajo de concepcion, de organiza- | g o capitalismo quien ha en
ci6n, de mantenimiento, de reparacién, rectificacién...; | gendrado la méquina de vapor.»]
el proceso de descualificacidn caracteriza en lo sucesivo
las modalidades prédcticas de la reproduccion de la
fuerza de trabajo.

El maquinismo, en su utilizacién capitalista, tiene la
funcién principal de incremento del excedente, sobre
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una base extensiva (incremento de la intensidad), ha-
ciendo depender cada vez més la reproduccién de la
fuerza de trabajo de la valorizacion y la acumulacion
del capital. Con respecto a las modalidades de apari-
cion de excedente, el maquinismo incrementa signifi-
cativamente la intensidad del trabajo aumentando el
tiempo de trabajo social abstracto aplicado a la produc-
cidn [t.], limitando el trabajador colectivo cada vez mas
los mérgenes de maniobra del trabajador individual. Du-
rante este proceso, la produccion de un excedente ex-
tensivo tiene como corolario una acusada parcelacion
de las tareas, coordinadas de forma autoritaria y jerdr-
quica en el colectivo de trabajo. Esta parcelacién va
unida a una pérdida de cualificacion de la fuerza de
trabajo, por tanto, de su autonomia de formacion y de
reproduccién respecto al medio de origen; la fuerza de
trabajo se convierte exclusivamente’ en una =mercan-
cia= ¥ se ve obligada a venderse como tal.
Paralelamente, el maquinismo, al sustituir el traba-
jo muerto por trabajo vivo (limitado a la puesta en fun-

cionamiento de la méquina, su alimentacion, su recti-

JIX
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yroductividad del trabajo haciendo
lerza de trabajo (t=). La descuali-
zacion de la fuerza de trabajo van
10 de produccién y reproduccion,
etidos a los mecanismos de pro-
(tanto extensivo como intensivo),
capital. La cuestion de la fuerza
e en un imperativo capitalista.

iglo XX culmina el maguinismo,
a de los métodos de organizacidn
n para la méxima produccién del
e intensivo), en el taylorismo y
de trabajo cuyos elementos ya
rdinados en el «trabajo en cade-
las primeras formas de automa-

pal del maquinismo, al provocar
scelerada del trabajador, se con-
y de trabajador, el obrero especia-
divisién capitalista del trabajo.

- automatizacién

, el trabajador encerrado en las
en marcha, de abastecimiento, de
icién..., sélo puede atender a un
maquinas, lo gue produce clerta
mpo de utilizacién de éstas y en
en el sistema de méquinas de
1 a la tasa de ganancia,
automatizacion, en su utilizacién
rivar al trabajador de toda Inter-
s operaciones de abastecimiento,
3, de verificacién, de regulacidn
ir de las técnicas electrénicas. El
erviene a un nivel de actividad de
.

reinserta las maquinas en un =sis-
n el que se suprimen los tiempos
) para asegurar al méximo la ro-
a la produccién del excedente In-
to general de una produccién en
descualificacién del trabajo en la
grado méximo.
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Para hacer un andlisis suficientemente preciso d
la automatizacién desde el punto de vista de sus efe
tos sobre el proceso de trabajo, es necesario distingu
la aplicacion del automatismo:

— en discontinuo, en la produccién duradera de bii
nes de produccién y de bienes de consumo,
partir de la construccién mecénica y eléctrici
operaciones de transformaciones mecanicas;

— en continuo, en la produccidon de bienes inte
mediarios (siderurgia, quimica y petroguimic
energia...): operaciones de transformacion fisic
quimicas.

En discontinuo:

Desde el punto de vista de la construccion mecanic
y eléctrica se pueden distinguir dos tipos de aplicacic
del automatismo en el sector de bienes de produccic
y en el sector de bienes de consumo, con la generaliz
cién de las méquinas de transferencia automatica (M
para la produccién en masa por un lado, y con la gen
ralizacién de la méqguina con mecanismo de contn
(MOCN]) para la produccién en serie pequena y median
por otro.

La méquina con transferencla retne en un solo co
junto automético una sucesién de méaquinas-herramie
tas, que ejecutan una serie de operaciones especlaliz
das. El reemplazamiento de las plezas de cada maquin
para la conservacién de ésta, se reallza automéaticame
te, sin que sea necesaria ninguna operacion de de
montaje y montaje. El conjunto constituye una cader
de transferencia. Las cadenas de transferencia estt
unidas entre si por transportadoras automaticas sobl
las que se disponen las reservas de piezas interm
diarias. La méquina de transferencia, introducida ¢
un principlo en la industria del automdvil, se ha exte
dido a numerosas actividades de la produccidn, ligad:
a la produccién en masa.

La méquina con mecanismo de control automatiza i
diferentes fases de fabricacién (incluso la regulacit
y la verificaci6n al limite) en la produccién de piez
mecénicas en serie pequefa y mediana. Se presen




138

Contra Taylor

como una maquina-herramienta en la que se dirigen y
controlan los diferentes movimientos necesarios para
el funcionamiento de la maquina mediante un programa
preestablecido, en lugar de realizarlos manualmente por
un operario. Este tipo de méaquina-herramienta, si bien
supone una menor utilizacion de la mano de obra, al
mismo tiempo, reduce todavia més la habilidad pro-
fesional del obrero y ésta tiende a desaparecer. Las
nuevas necesidades ligadas a la méquina CN son: inge-
nieros adiestrados, programadores y personal de mante-
nimiento polivalente para asegurar el buen funciona-
miento mecanico y electrénico del sistema. La fuerza
de trabajo, cualificada para las operaciones de transfor-
macion mecénica, cede el paso a una fuerza de trabajo
de programacién y de control, cualificada para la elec-
trdnica.

Si se distingue entre méaquina-herramienta conven-
cional (MS), maquina de transferencias [MT), y maquina
con mecanismo de control (MOCN), se pueden repre-
sentar las cualificaciones del trabajo en la puesta en
practica del proceso de trabajo, como sigue (14):

méquinas- H O C. N
erramientas M T {Produccidn
M 5 {Produccidn an serie
en mase) paguena
Operaclones y mediana)
— Abastecimiento OP/OS | Automatizacién+-08S 0s
— Regulacién [OHQ/OP OHQ/OP Orden.4-08
— Puesta en marcha
y produccidn OP/OS 0s Orden.+-08
— Verificacion
control op OP/OS OHQ/OP (15)

51 la méaquina-herramienta asequraba ya la promo-
cion del O.S. (obrero especializado), es decir, la descua-
lificacién del trabajador, la automatizacion por la ma-
quina de transferencia, la méquina con mecanismo de
control generaliza el estatuto del 0.S. [16), el desmenu-
zamiento de la actividad de trabajo y la parcelacién de
las tareas.

(14) OHQ: Quvrler Hautement
Qualiflé (Obrero Altamente Cua-
lificado); OP: Ouvrler Profession-
nel [Obrero Profesional): 0OS:
Ouwvrier Spécialisé [Obrero Es-
pecializado).

(15) La sobrecualificacién en
las operaciones de verificacidn
y de control permite & algunos
avanzar en una oOptica un tanto
ideoldégica, «las perspectivas de
la fabricacién de series limita-
das en diez sfios parecen sor-
prendentes: el obrero de fdbrica
s& hard mucho més raro que el
supervisor de las méquinas-he-
rramientas o &l hombre de man-
tenimiento cualificado= [Ronald
Inédale, Les liens avec ['usine
de demain, CECIMO, Comité Eu-
ropéen de Coopération des In-
dustrles de la Machine-Outil:
Comité Europeo de Cooperaclén
de las Industrias de la Mdquins-
Herramlenta, 1975, péag. 4).

(16) Cf. Usine Nouvelle, junio
1975, pég. 135: «En el terreno de
las series pequefias, la direccidn
numérica permite resolver igual-
mente el problema de la mano
de obra cualificada, siendo cada
vez més dificil reclutar esta ul-
tima en el sector de la mecéni-
ca. Efectivaments, se puede ob-
tener la precision especificada
con operadores menos cualifics-
dos que lo que reclaman las mé&-
quinas - herramientas convencio-
naless
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[(17) La siderurgla todavia esta
marcada por la discontinuidad de
lalas operaciones de produccidn,

El caracter discontinuo de la produccién se refiere

— por un lado a la produccién automética de pieza:
en grandes series;

— y por otro al montaje y ensamblaje de esta
plezas.

La utilizacién capitalista del principio automatico et
la direccién [prevision tecnologica de las operacione:
de montaje y de ensamblaje, con cadenas de transfe
rencia agrupadas y unidas entre si mediante transporta
doras automaticas, asegurara la realizacion de los pro
cesos continuos de las actividades de transformacion
mecéanica, lo cual no se ha conseguido todavia. La fé
brica enteramente automética Unicamente existe par
los bienes intermediarios, donde las actividades di
transformacion son de naturaleza fisico-quimica.

En cuanto al proceso continuo, mediante la aplice
cién del automatismo, (inicamente se ha desarrollad
en lo referente a las actividades de produccién de bie
nes intermediarios (siderurgia (17), petroguimica, fabr
cacion de cemento, centrales eléctricas) en las que dc
mina, no un proceso de transformacién mecanica, sin
un proceso de transformacién fisico-quimico. La unida
de produccion consiste Gnicamente en un conjunto autc
méatico integrado, en el cual la funcién del trabajado
se limita al mantenimiento y al control (tendencia).

La fabrica automética (fdbrica-computadora) en esta
actividades de produccién se orienta hacia la produccid
en masa.

Aqui, la descualificacién de los trabajadores sigu
siendo extrema y a menudo desaparecen los puestos d
trabajo en los que hasta ahora participaba el trabajadol

LAS FORMAS COMPLEJAS DE LA ORGANIZACION
DE LOS PROCESOS DE TRABAJO EN EL CAPITALISM!
CONTEMPORANEO

A un proceso de trabajo orientado hacla la produ
cién en masa, es decir, hacia la produccion de un e
cedente intensivo mediante el descenso del valor d
cambio de la fuerza de trabajo (t.), se yuxtapone u
proceso de trabajo orientado hacia la reproduccién d
la hegemonia de las capas dominantes, hegemonia bi
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sada en el control de las relaciones mercantiles (control
de la concepcion, de la realizacién de las mercancias;
control de la organizacién de la produccién, de la ges-
tién, de la fuerza de trabajo, stc...).

PROCESO DE TRABAJO Y PRODUCCION EN MASA

Es necesario recordar gue las modalidades «técni-
cas» de los diferentes procesos de trabajo —o proce-
dimientos de fabricacion —han sido progresivamente e
histéricamente por las condiciones de la puesta en
valor del capital, asi como por las modalidades de la
acumulacion del capital, que siguen siendo los factores
motrices a este nivel y los Gnicos que pueden dar cuen-
ta de las modificaciones introducidas en la evolucidn
del proceso de trabajo en las diferentes ramas y sec-
tores de la produccién social.

De esto se deduce que no se puede decir nada acer-
ca de la evolucién del (y de los) proceso de trabajo sin
hacer cierto ndmero de hipétesis (aunque estuvieran
implicitas) sobre las modificaciones de la valorizacion
y de la acumulacion del capital. Por ello es preciso re-
sumir rapidamente las tendencias pesadas (la observa-
cion de un siglo de préctica capitalista nos permite re-
ferirnos a ellas de este modo) concernientes a las con-
diciones de valorizacién y de la acumulacién del capi-
tal, y por tanto, las modalidades del proceso de trabajo,
antes de formular ciertas hipétesis sobre los factores
que pueden influir sobre estas tendencias pesadas para
modificarlas.

g) Los principales elementos que caracterizan las
condiciones de la valorizacién del capital desde hace
un siglo se refieren a las condiciones de produccién-
reproduccién de un doble mercado de trabajo con:

— una mano de obra relativamente cualificada, ca-
paz de negociar tasas de salario bastante eleva-
das, pero que representa una fraccién cada vez
mas limitada del conjunto de las fuerzas de tra-
bajo, por un lado;

— una mano de obra no cualificada (constituida en
su origen a partir de los modos de produccién
precapitalistas) comprable a bajo o muy bajo
precio.
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Este doble mercado, interno a las formaciones socia-
les capitalistas avanzadas estd ligado a las condiciones
de valorizacién y de acumulacidn, tiende cada vez mas
a reproducirse tnicamente a nivel internacional.

De este modo, a finales del siglo XIX, en USA, la
mano de obra cualificada de «oficio=, en relacion con
la inmigracion de tipo sindical o politico, libra una ba-
talla politica importante que bloguea las condiciones de
valorizacién y de acumulacién del capital, mientras que
paralelamente, una masa de campesinos, también in-
migrados (procedentes de Europa) ya no es incorpora-
ble al proceso productivo, de ahi la necesidad de adaptar
los procesos de trabajo, por una parte a la descualifi-
cacién de los obreros de «oficio=, y por otra al empleo
de obreros no cualificados y fécilmente descualificables.
El taylorismo y el fordismo aportaran la solucion median-
te cierto proceso de trabajo para emplear tipos defi-
nidos de fuerzas de trabajo.

La reproducci6én de este doble mercado de trabajo,
ligada necesariamente a dos procesos de trabajo en
constante interaccién, es una exigencia del sistema ca-
pitalista, exigencia que expresa, en lo que se refiere a
la clase obrera, el doble movimiento del capital: tenden-
cia a la igualizacién y tendencia a la diferenciacion.

Las condiciones de reproduccién de este doble mer-
cado de trabajo, conectadas histéricamente con las
formas Internas de produccidn precapitalistas, se han
situado muy répidamente en el plano internacional, y
sefialan, desde el punto de vista de la diferenciacién de
las condiciones de produccién y reproduccin de la
clase obrera, el proceso de internacionalizacién y de
divisidn internacional del trabajo.

b) El doble mercado de trabajo, combinado con las
nuevas formas de valorizacidn del capital, con la utill-
zacién de nuevos conocimientos cientificos con fines
productivos (nucleares, informética, automatismo, etcé-
tera...), con la utilizacién masiva de materias primas
producidas en un 80 por 100 en la =periferia= y consu-
midas en un 80 por 100 en el =centros, determina un
modo de valorizacion del capital basado en la produc-
cién en masa (o si se prefiere «la gran produccién de
plusvalia=, extrayéndose ésta de los productos fabrica-
dos en grandes series). Esta produccion en masa («The



142

Contra Taylor

global center shopping», retomando el anélisis de auto-
res americanos) (18) se apoya en la dominacién del
capital, cuya esfera de extension y de dominacion ya
no se encuentra con limites técnicos (sino sociales).

¢] Respecto a este doble mercado de trabajo, las
dos formas principales del proceso de trabajo se ex-
presan por:

— como proceso discontinuo, la organizacion taylo-
riana o fordismo (trabajo en cadena) del trabajo,
organizacion repetitiva y parcelada que emplea
gran cantidad de trabajadores no cualificados,
procedentes bien de la inmigracién extranjera,
bien de las transferencias internas de mano de
obra (campesinos, mano de obra femenina, capas
de poblacién marginadas): automovil, electrénica,
electrodomésticos, textil tradicional, ete...;

— como proceso continuo, la produccién automatica
utilizando grandes inversiones de capital constan-
te (y fijo), y muy pocos trabajadores, una parte
de los cuales esta relativamente cualificada (pe-
troquimica, quimica, textiles sintéticos, etc...),
sobre la base de sctividades de regulacidn, de

control, y la otra parte completamente descualifi-
cada.

d) En cuanto a la focalizacién de estos procesos
de trabajo diferenciados, es preciso hacer algunas ob-
servaciones.

En la organizacién tayloriana y fordiana [en cadenas),
historicamente se ha visto sucederse una doble tenden-
cia:

— en un primer momento, mientras que se llevaba
a cabo la expropiacién rural en los centros de los
paises Iimperialistas, asegurando la reproduccion
de un doble mercado de trabajo, completado con
la importancién de trabajadores procedentes de
las «periferias», los centros imperialistas se re-
servaban la transformacién y la fabricacién del
producto en su propla érea, dejando a los paises
subdesarrollados Gnicamente las tareas de ex-
traccion de los productos naturales (materias pri-

(18) Cf. R. J. Barnett y Ronald
E. Muller, Global Reach: The po-
wer of multinational corpors-
tions, Mew York, Simon and Sch-
ulster, 1974.
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(19) Retomamos aqui algunos
ountos de una nota de B, Coriat:
In développement créafeur du
aylorisme: le fordisme, enero
1975, 21 pags.

mas y energéticas, algunos productos agricolas).
Esta divisién Internacional del trabajo culmina en
los afios 70;

— posteriormente, cuando las condiciones politicas
y sociales de la reproduccion de este doble mer-
cado de trabajo en relacién con el sistema pro-
ductivo ya no se aseguran en los centros impe-
rialistas, se produce cierta deslocalizacion del
proceso de trabajo y del sistema productive que
contribuye a la diferenciacién de la periferia. Al-
gunos elementos del proceso de fabricacion se
llevan a cabo en las formaciones sociales subdes-
arrolladas y los centros imperialistas se reservan
las partes ~delicadass de la produccién que re-
quieren un «know-how=, un conocimiento técnico
de la mano de obra cualificada.

Se observa entonces, en los centros imperialistas
un incremento de las industrias de «materias grisess
(sociedades de servicios, engineering, ete...), mientras
que las industrias de produccién en masa (automdvil,
electrodomésticos, transistores, cdmaras fotogréficas,
textil, etc...) aparecen en «periferias» que se diferen-
cian rapidamente.

La produccién sutomética en masa, sigue localizén-
dose fundamentalmente en los centros imperialistas o
en algunos paises intermedios, teniendo en cuenta
exigencias de financiacion (actualmente petro-délares),
condiciones de polucion que influyen en estas activi-
dades (petroquimica, siderurgia, etc...), mientras que

| la reduccién de la mano de obra cualificada corre el

peligro de impedir el desarrollo, con la amplitud alcan-
zada por algunos paises (Francia) del movimiento de
redespliegue.

e) Hay que insistir en el caracter innovador del for-
dismo frente al taylorismo, fordismo que todavia hoy
caracteriza el proceso de trabajo. Como seiiala B. Co-
riat (19], si bien Ford retoma lo esencial del taylorismo
(separacién de las tareas de concepcién y de ejecucion,
divisién y subdivisién de las tareas, adjudicacion de un
tiempo a cada gesto), lo supera al Introducir dos prin-
ciplos esenciales:
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— la introduccién de medios de abastecimiento
(transportadoras) que se concretizan en la «ca-
denas;

— un nuevo modo de gestién de la fuerza de tra-
bajo.

En cuanto a la cadena, las =innovaciones= introdu-
cidas por el fordismo pueden caracterizarse como sigue:

— todas las tareas de abastecimiento se asumen en
la medida de lo posible por el maquinismo (trans-
portadoras, chasis mdviles) y en cualguier caso
suponen un servicio distinto del que asegura las
tareas de montaje propiamente dichas. De este
modo los obreros de la fabricacion no necesitan
realizar ningln desplazamiento en el interior del
taller y permanecen en un puesto de trabajo fijo.

— ¥ por otra parte ( y este aspecto es complemen-
tario del primero) la velocidad de desplazamiento
de las piezas, es decir, el ritmo de trabajo, se
regula de manera mecédnica, exteriormente a los
obreros, aspecto que les viene impuesto.

Este principio (el fordismo) adopta la forma de dos
proposiciones contradictorias:

— por una parte, se establece un sistéma mecénico
basado en el movimiento y la circulacién cons-
tante de las piezas, herramientas y materiales de
trabajo;

— por otra parte, toda esta circulacién estd pensada
y concebida para «fijar» al trabajador en un pues-
to de trabajo preciso, =de manera que nunca pue-
da alejarse de él ni un paso= (20).

Con respecto al modo de gestién de la fuerza de tra-
bajo, Ford introduce una innovacién con el salario por
jornada de trabajo (en lugar del salario por piezas) a fin
de «regular= |la gestién exterior de la fuerza de trabajo
con el famoso «Five Dollars Days (F.D.D.), como algo
totalmente necesario en el nuevo proceso de trabajo
establecido. Sin detenernos en esta cuestién, diremos
que el F.D.D. cumple la funcién, como modo de gestién,
de la fuerza de trabajo:

(20) B. Coriat, art. cit., pég
nas 5-8,



El proceso de trabajo del Fordismo sl Neo-fordismo 145

[21) B, Coriat, art. cit., pag. 20.

{22) CF.: S. Bologna, P. Carpig-
nano, A. Negrl, Crisl e organiza-
zzione operaia, Milano, Feltrine-
I, 1974, 195 pégs.; S. Bologna,
C. P. Rawick, M. Gobbini, A. Ne-
gri, L. Ferrari-Bravo, F, Gambino,
Operal e stato, Milano, Feltrine-
ili, 1973, 63 pégs.; L. Ferrari-Bra-
vo, Imperialismo e classe ope-
rala multinazionale, Milano, Fal-
trinelll, 1975, 362 pégs.

— «de asegurar al capital un abastecimiento conti-
nuo de fuerza de trabajo;

— de prevenir, “saneando” la poblacién obrera Yy
controldndola por medio de inspectores, las gran-
des revueltas obreras que han jalonado el si-
glo XIX en Europa...;

— asegurando de este modo, en buenas condicio-
nes, el auge de la produccién en masa y de la
acumulacién del capital (21).»

f] Los procesos de internacionalizacion del capital y
de internacionalizacién de la produccién, soportes del
desarrollo de las firmas multinacionales, recurren cada
vez més a una produccién automética en masa a escala
mundial, definiendo y caracterizando los procesos de
trabajo a escala internacional, de donde surge una nue-
va caracterizacién del obrero cada vez més descualifica-
do (el obrero especializado), a saber, el obrero-masa (22),
ligado al movimiento de las multinacionales, es decir, al
movimiento de la internacionalizacion del capital.

PROCESO DE TRABAJO Y CONTROL
DE LAS RELACIONES MERCANTILES

La reproduccién de las relaciones de produccion ca-
pitalistas sigue el camino de la produccién de =mercan-
ciass: el concepto de mercancia es un concepto central
del sistema capitalista. Para las capas hegemonicas Y
desde su propio punto de vista, el control de la repro-
duccién pasa por el control de la mercancia, y esto no
s6lo con respecto a las condiciones de produccién de
las mercancias [organizacién del proceso de trabajo res-
pecto a la produccién en masa), sino respecto a la re-
produccién de las relaciones mercantiles (es decir, re-
praducci6n de la dominacién de las capas hegemdnicas).

Frente a esta exigencia, el proceso social de repro-
duccién de las «mercancias» se divide en tres etapas
distintas (esta divisién genera contradicciones crecien-
tes): concepci6n, produccién y realizacién. Esto plantea
el problema del anélisis del trabajo productivo y del
trabajo Improductivo.
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Ciertos andlisis (Stephen Marglin, A. Gorz, Dominl-
que Pignon y Jean Querzola, etc.), no distinguen la exis-
tencia de un proceso doble de trabajo, uno de ellos cen-
trado en la produccion del sobreproducto y abocada a la
produccion en masa, y el otro, centrado sobre el control
capitalista de la reproduccién de las relaciones mercan-
tiles, querrian deducir de ello que la parcelacitn y sub-
divisién de las tareas no tendria nada que ver con la
emergencia del sobreproducto, sino que se referiria Gni-
camente a la dominacidn de clase, a la reproduccién de
las capas hegemdnicas:

«Para una produccién eficaz no son necesarios ni la
parcelacion y la especializacién de los trabajos, ni la
divisién del trabajo intelectual y manual, ni el monopo-
lio de la ciencia por unas "élites”, ni el gigantismo de
las instalaciones y la centralizacién que de &l se deri-
va. En cambio, todo ello es necesario para perpetuar el
dominio del capital (23).»

Sin duda, existe una perpetuacion de la dominacidn
del capital (mediante el control de las relaciones mer-
cantiles), pero ésta pasa por la produccién de un sobre-
producto, es decir, el movimiento de las condiciones de
produccidn y el necesario trastorno del proceso de tra-
bajo, abocado a la produccién en masa.

La blisqueda del trastorno del proceso de trabajo pa-
rece llevarse a cabo en las diversas précticas de «enri-
quecimiento de tareas», ya sea en el campo Industrial
(recomposicion de las tareas industriales) o en el cam-
po de las actividades de servicios (direccién por ob-
jetivos).

LA CUESTION DEL ENRIQUECIMIENTO
DE TAREAS: EL NEO-FORDISMO

La critica del taylorismo y del fordismo, critica que
a menudo no hace més que seguir las practicas de luchas
que cuestionan la organizacién actual del trabajo, se ha
desarrollado ampliamente a partir de los trabajos, ya
antiguos, de G. Friedman (24). En general, se expresa en
los siguientes términos:

=La organizacion cientifica del trabajo conduce a la
implantacién del trabajo en serie en las empresas, den-

(23] André Gorz, Critique de
la divisidn du travail, Paris, Seull,
1973, pag. 112. También de An-
dré Gorz, pag. 254: «Los traba-
Jadores de.la ciencia y de la
técnica tienen, en el seno de su
funcidn técnica, la funcién de re-
producir las condiciones y las
formas de dominacién del capi-
tal sobre el trabajos.

(24) Georges Friedman, Pro-
blemes humains du machinisme
industriel, Paris, Gallimard, 1956,
418 pags.; Alain Touraine, L'évo-
fution du travall ouvrler aux usi-
nes Rensult, Paris, C. N. R. 8.,
1955, 202 pags.; Ph. Bernoux, D.
Motte, J. Saglio, Trois ateliers
d'Ors, Paris, Les Editions QOuvrie-
res, 1973, 215 pdgs.: Condicio-
nes de trabajo, el taylorismo en
cuestin, =Sociologle du travails,
octubre-diciembre, n. 4; A. Wis-
ner, A. Laville, E. Richard, Les
conditions de travall des fem-
mes 0. 8. dans la construction
electronique, Paris, C. N. A. M.,
1973.
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(25) Claude Durand, Les politi-
jues patronales d'enrichisse-
nent des taches, =Sociclogie du
ravails, n. 4, 1977, pég. 366.

tro del cual el trabajo en cadena es la forma mas opre-
siva: este trabajo, desprovisto de inteligencia, de res-
ponsabilidad y de creatividad, fuente de insatisfaccién
vy de degradacion de la personalidad, tiene como contra-
partida una tasa considerable de absentismo y de tur-
nover, un alto volumen de fraude y despilfarro y un
desarrollo del sabotaje y de “frenado” en el trabajo. La
elevacion del nivel de instruccién de los trabajadores
acentia las contradicciones del trabajo parcelario (25).»

Dicha formulacion elude tanto el tema de la explo-
tacién como el de la reproduccién de las capas hege-
monicas, y en lo que se refiere al cuestionamiento del
taylorismo y del fordismo se apoya Gnicamente en una
base humanista (trabajo desprovisto de inteligencia, de
responsabilidad vy de creatividad, fuente de insatisfac-
cion y de degradacién de la personalidad) para constatar
sus efectos sobre la rentabilidad del capital (tasa con-
siderable de absentismo y de turnover..., despilfarro...,
fraude..., sabotaje).

De ahi la pregunta: las pricticas de enriquecimiento
de las tareas, més que una revolucidn radical del proce-
so de trabajo, ;no suponen una adaptacidn del tayloris-
mo y del fordismo a las nuevas condiciones de luchas
en la produccién, para mantener la rentabilidad del ca-
pital?

A nivel del proceso de trabajo, el enriguecimiento de
tareas indica unas préicticas que cuestionan el tayloris-
mo v el fordismo en lo que se refiere a la parcelacidn
de las tareas. No sélo se retine un amplio abanico de
diversas operaciones de la misma naturaleza en un mis-
mo puesto de trabajo, en lugar del reducido nimero de
operaciones Implicadas en el trabajo en cadena que
alargan la duracién del ciclo de trabajo (de medio mi-
nuto a més de 15 minutos), sino que ademds los mismos
trabajadores asegurarian las operaciones de control-ve-
rificacién de su propio trabajo (recuperacidn muy par-
cial de las operaciones de regulacion, de verificacion-
control, de mantenimiento). El enriquecimiento de las
tareas conduciria a la desaparicion de la cadena.

Dichas experiencias se han llevado a cabo en Esta-
dos Unidos en grandes firmas multinacionales, como
Texas-Instrument, Polaroid, Corning Glass, IBM, Chrysler,
Ford, General Motors. En Europa se han intentado ex-
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periencias de este tipo en Volvo, ICI, Phillips, Olivettl,
Fiat, etc.

Los grupos semi-auténomos no son otra cosa que la
prolongacion de las practicas de enriquecimiento de las
tareas, delimitando pequefios colectivos de trabajo li-
bres para organizar y planificar su trabajo por si mis-
mos...; por supuesto, partiendo del respeto de objetivos
generales de produccion,

Maurice de Montmollin descubre, bastante sutilmen-
te, el fundamento del enriquecimiento de tareas, un neo-
taylorismo, més que un anti-taylorismo, de la clase de
los managers, con un contenido ideolégico que permite
reinsertar el taylorismo y el fordismo en las nuevas
condiciones de gestion de la fuerza de trabajo (espe-
cialmente nuevas condiciones de gestion de un doble
mercado de trabajo):

«Es preciso rebautizar este movimiento. El antitaylo-
rismo, con la excepcidn, importante, de las Investiga-
ciones sobre los grupos semi-auténomos, es un neo-
taylorismo. ;Por qué no se ha dado este movimiento
hasta hoy en dia? Porque no se trata de un movimiento
nuevo; porque, en efecto, el neo-taylorismo es la res-
puesta del taylorismo a condiciones nuevas del mercado
de trabajo, pero no se trata de una respuesta realmente
nueva. Es una adaptacion interesante que, sin embargo,
no suprime los antiguos métodos de organizacion. Su
aparicién no es tan repentina como parece. No cuenta
con los antecedentes profundos de una revolucién, pre-
cedida durante mucho tiempo de tensiones subterrdneas,
sino que procede de la evolucion tranquila y oportuna
de una reforma.» (26)

En efecto, las practicas de la recomposicién de ta-
reas no cuestionan jamds la divisién del trabajo (trabajo
manual/trabajo intelectual, la jerarquia), sino que se pro-
ponen (nicamente interiorizar en pequefios colectivos
de trabajadores el hecho de que no son mds que una
parte dominada del trabajador colectivo.

En cuanto a los grupos semi-auténomos, un estudio
de Ph. Bernoux y Jean Ruffier concluye:

«Parece que en lo sucesivo habrd que distinguir gru-
pos de trabajadores que son conscientes de vender su
fuerza de trabajo frente a una obediencia pasiva en la
fabrica, otros grupos que viven un intercambio (el pro-

(26) Maurice de Montmolli
Taylorisme et antltaylorism
«Sociologie du travails, n,
1874, pags. 400-401.
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(27) Ph. Bernoux y J. Ruffier,
Sociologle du travail. Los grupos
seml-autdnomos de produccion,
ndm. 4, 1974, pags., 400-401,

ducto de su trabajo por un precio)... Mientras que para
el primer grupo los G.5.A. pueden conllevar una aliena-
cion suplementaria en la medida en que obligan a una
implicacién superior en un trabajo que de todos modos
seguird siendo repetitivo y monotono, para el segundo
los G.5.A. volverian a dar un sentido al trabajo permi-
tiendo recubrir una accidn visible sobre el producto. Sin
embargo, parece bastante claro que, sea cual sea la evo-
lucién de este sentimiento de alienaciéon en unos o en
otros, la nocién de explotacién, tanto en su realidad ob-
jetiva como en su representacion en los operarios, no
cambiard.» (27)

Por ejemplo, en la industria del automdvil, como se-
nala Yves Debost para el caso Renault, la recomposi-
cidn de las tareas no es mas que una adaptacidn, sobre
la base de nuevos medios de manutencion, del fordismo:

«Desde los afios setenta el carrusel aéreo se ha di-
vidido en secciones; se han llevado a cabo derivaciones
& lo largo de éste para poder separar de la cadena, des-
de los puestos de trabajo, los motores y las cajas. De
este modo se transportan los motores o las cajas de
cambios a lo largo del carrusel, se separan de éste en
los puestos de trabajo y se sittian sobre un bucle donde
se realizan las diferentes operaciones de montaje, des-
pués el obrero los vuelve a colocar a lo largo del carru-
sel, que los lleva a otro puesto de trabajo. De este
modo, a lo largo de los bucles de derivacion esperan
diferentes motores o cajas, mientras que el propio obre-
ro regula el ritmo de las diferentes operaciones que
tiene que realizar. Asi, en Renault y Fiat se han puesto
en préictica diferentes tipos de carrusel, segin las uni-
dades, con diferentes técnicas de abastecimiento del
puesto de trabajo, de organizacién de las fases de tra-
bajo (los obreros repartidos en sub-grupos pueden elegir
entre realizar cada uno las diferentes operaciones de
montaje para un motor o cada uno una o varias opera-
clones determinadas)...

«Estas implantaciones se han llevado a cabo en la
fabrica de motores de Termoli, en la fabrica de cajas de
cambios de Cléon, en la fdbrica de motores de Dou-
vrins... En Mans, para el ensamblaje de los trenes de
suspension, las experiencias de ampliacién de las ta-
reas, efectuadas por primera vez en 1972, han llevado
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el tiempo individual de intervencion a unos 15 minutos,
y la experiencia se extendid a todo el taller.» (28)

En Kalmar, en la Volvo la experiencia de la recompo-
sicion de las tareas industriales se realiza sobre la base
de nuevos tipos de carros, sustitutos de la cadena, para
el montaje del modelo 164 de Volvo;

sCumplen (los carros) tres funciones simultanea-
mente:

— transmiten las informaciones destinadas a los cua-
tro ordenadores de la féabrica,

— transportan las carrocerias y los chasis,

— sirven a los montadores de plataformas de tra-
bajo.» (29)

La cuestion del enriguecimiento o de la recomposi-
cién de las tareas industriales parece limitarse a una
adaptacién de los procesos de trabajo abocados a la
produccién en masa (taylorismo y fordismo) a las nue-
vas condiciones de gestidn de la fuerza de trabajo, a las
nuevas condiciones de reproduccién de la dominacidn
del capital con relacién a las condiciones de produccion
del sobreproducto, definiendo una nueva préactica capi-
talista: el neo-fordismo.

El neo-fordismo corresponde a un intento puramente
formal de desmenuzamiento del trabajador colectivo, te-
niendo en cuenta las tensiones sociales que implica el
auge del despotismo absoluto de la coordinacién de los
procesos de trabajo a partir de la automatizacidén, en
varios colectivos de trabajadores, aparentemente auto-
nomos, pero que se ven obligados a someterse a la
l6gica del capital, es decir, someterse a la légica del
trabajador colectivo, en el modo de produccion capi-
talista.

(28) Yves Debost, L'évolution
de la manutention dans ['indus-
tria automobile, dans Yves De-
bost et Bernmard Réal, Les rap-
ports des Industries de la manu-
tention avec ['évolution des pro-
cessus de production et des mo-
vens de transport dans les cours
de l'internationalisation du capl-
tal, Grenoble, LLR.E.P., Départa-
mentoa de «Industriallzacidns,
marzo 1975, pag. 130.

(29) «Le Monde, 19 junio 1974.



elaborado por
CARIOS PRIETO y J. J. CASTILLO

9 A la hora de hablar de la organizaci6n capitalist:
del trabajo, el primer problema que salta a la mente
en la coyuntura actual, es el de la organizacién ca
pitalista del mercado de la fuerza de trabajo. ;Hast
que punto la crisis presente, ademas de su aspect:
cuantitativo-econémico (el millén y medio de para
dos) no responde a un intento objetivo de debilita
miento de la fuerza de la clase obrera? ;En qué me
dida la cifra de paro y la amenaza de un increment
de la misma como consecuencia de los expediente:
de crisis y de regulacién de empleo afectan la ca
pacidad de respuesta, tanto en el terreno social comc
politico, de los trabajadores?
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Ya dentro de las empresas, los capitalistas parecen
plantear, como una exigencia ineludible e inmediata
para salir de la crisis, la cuestién de la productividad.
Se trataria, por encima de todo, de incrementar el
rendimiento por trabajador. ;Se estan planteando real-
mente asi las cosas en las empresas? ;Qué conse-
suencias tiene o pued tener este planteamiento para
2| trabajo obrero y para los propios trabajadores?

Durante el franquismo la clase obrera se ha visto
sometida a una dura represién tanto fuera como den-
ro de las empresas. Con el proceso de cambio y re-
orma, los empresarios han empezado a quejarse de
in relajamiento en el trabajo que ahora quieren ven-
-er volviendo a una rigida disciplina de fabrica. ;Es
80 lo que estdis observando vosotros? (En qué as-

ectos se manifiesta? ;Como valorais este compor-
amiento empresarial?

Por lo que respecta a los procesos de trabajo, la
istoria del capitalismo es la historia de un control
ada vez mayor de la fuerza de trabajo por medio de
n control de las tareas de los trabajadores. Este
ontrol se ha venido manifestando, particularmente,
n una parcelacién acentuada del trabajo. Esta cues-
6n, como todas las cuestiones claves en relaciones
e produccién capitalistas, se agudiza en los momen-
s de crisis. ;Vamos realmente hacia una divisién

un mayor del trabajo obrero? ;Qué consecuencias
uede traer?

Por dltimo, jcudl ha de ser, a vuestro modo de ver,
 Practica de la clase obrera, en el terreno de la or-
anizacion capitalista del trabajo, desde una perspec-
va de transformacidn de la sociedad burguesa?




Encuesta a las Centrales Sindicales

COMISIONES OBRERAS

1. En estos momentos de crisis econdmi-
ca yo creo que lo que realmente se dirime es
el tipo de desarrollo v el precio que la clase
obrera va a pagar en la reconversién. FEs evi-
dente que para oponerse al modelo monopo-
lista es necesario contraponer un movimiento
sindical muy compacto. Hay que escapat, por
lo tanto, de la politica defensiva en que ficil-
mente podrian caer sectores de la clase obre-
ta defendiendo corporativamente sus intere-
ses de grupo frente a los intereses generales.

En una situacién de crisis es fcil caer en
la contraposicién trabajadores ocupados-des-
ocupados, trabajadores de la gran empresa
frente a la pequefia y trabajadores frente
otros sectores populares.

La capacidad de respuesta yde moviliza-
cién creo que depende de la articulacién de
ese amplio frente de alianzas que, nucleado
por los sindicatos de clase, lucha por nuestro
modelo de desarrollo frente a las respuestas
sectorializadas.

Creo que situando en este plano el poten-
cial de lucha de los parados, de los trabaja-
dores de las empresas en crisis y de los sec-
tores populares afectados por la crisis, se
puede crear una correlacién de fuerzas favo-
rable al tipo de reconversién que propug-
namos.

2. Creo que se trata de arrebatar el po-
der de control de organizacién del trabajo y,
por lo tanto, de la productividad.

Con las negociaciones desarrolladas a par-
tic de los Pactos de la Moncloa hemos ne-
gociado con masa salarial y teniendo en

Carlos Vallejo

cuenta las condiciones de homogeneidad que
han implicado su control global de la pro
ductividad.

Vemos, al mismo tiempo, casos como e
de la Ford, que niega la existencia de pro
ductividad, ya que, segiin su criterio, con
trata a los trabajadores por horas. Y casos
como el de Chrysler, donde existe un control
sindical estricto y la empresa no puede dar
un paso sin el consentimiento sindical.

En esta fase me da la impresién de que
se va & dar mds que un incremento fisico de
la productividad, un intento a través de la

reconversién industrial de descontrol sindi-
cal de la misma.

3, La misma dindmica de la lucha de cla-
ses bajo el franquismo ha creado situaciones
absolutamente dispares. Desde empresas don-
de se ha creado un vacio real de poder, ya
que los trabajadores han conseguido esta-
blecet su critetio, hasta situaciones de endu-
recimiento disciplinario hasta extremos inso-
portables.

Creo que se trata de negociar normativas
de vida laboral, que es a lo que realmente
se opone la patronal argumentando la inge-
rencia en su autoridad.

4. Lo veo muy desde el sector del auto-
mdvil, que conozco directamente. La tenden-
cia en la organizacién del trabajo va a de-
pender mucho de la situacién econdmica de
este pafs, del tipo de producto v del costo de
la mano de obra. La colocacién en la divisién
internacional del trabajo de nuestro pafs va
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a influir en el tipo de organizacion del tra-
hajo. Si nos convertimos en el taller de mon-
raje de automdviles del Mercado Comiin, ire-
mos a las grandes cadenas de produccién de
coches como churros. Asi irfamos a una enor-
me parcializacion, Si nos colocamos en un
desarrollo mds sofisticado serd mds fécil (y
necesario) un tipo distinto de organizacién
del trabajo. En cualquier caso, la misma lu-
cha por una organizacién del trabajo mds hu-
manizada (por llamarla de algin modo) va a
incidir en todo lo anterior.

Hemos de plantearnos la lucha por la am-
pliacién de tareas, por la rotacidn de los
puestos, en definitiva, por el desarrollo de
todos estos aspectos que impliquen un des-
arrollo de la profesionalidad. Estamos en
una fase muy elemental; en el automdévil, por
ejemplo, hay que conguistar todavia una re-

Contra Taylor

glamentacién del trabajo en cadena y, en es-
tos momentos, cada empresa es un mundo

aparte.

5. En definitiva, en el futuro, la lucha
por la organizacién del trabajo, por el tipo de
organizacién del trabajo va a suponer la lu-
cha por la correlacién de poder en la fdbrica.
Se tratard de contestar diariamente la orga-
nizacién del trabajo, desmitificando cualquier
objetividad cientifica, retomando el protago-
nismo directo a nivel de puesto, de equipo,
de seccién. Para el futuro esto supone la de-
fensa de determinado tipo de sindicalismo.
Implica la existencia de estructuras unita-
rias en la fibrica con representacién a partir
del grupo homogéneo como Vinica forma de
poder controlar la organizacién del trabajo en
la fdbrica.

UNION GENERAL DE TRABAJADORES

1. En general responde a una crisis es-
tructural del sistema de produccidén capita-
lista, agudizado a su vez por la crisis ener-
gética. 5i bien en nuestro pais intervienen
otra serie de factores, entre los cuales pode-
mos destacar el cambio politico. La intencidn
de los cuales podemos destacar el cambio
politico, La intencién de debilitar a la clase
trabajadora se puede tomar como una de las
razones, pero no como la fundamental (esta
es una tendencia tipica de la burguesia). En
definitiva ese objetivo no se ha cumplido en
absoluto, va que la clase obrera en este pe-
riodo de transicién ha venide conquistando
instrumentos de accién que le habian sido

Guillermo S. Fernandez

arrebatados, tales como el derecho de huelga,
organizacion politica y sindical, ete...

Dichos instrumentos (partidos y sindica-
tos) han permitido a los trabajadores llevar
a cabo acciones dentro del contexto general
de la lucha de clases, que vienen a demos
trar, que la capacidad de respuesta de la cla-
se obrera de nuestro pais ha estado a la altu
ra de los paises mds avanzados de Europa.

2. Dentro del panorama actual en nues
tro pafs observamos en determinados secto
res, la aparicién de un caballo de batalla tar
debatido como es el tema de los rendimien

tos. En la realidad, mds bien responde a lo
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intereses politicos que a la racionalizacién de
la produccién, de una parte del empresariado
de este pafs, que a través de posturas intran-
sigentes tratando de encubrir su negativa al
cambio social impuesto por la propia socie-
dad. De no ser asi realmente, el enfoque hu-
biera partido de los principios bésicos v fun-
damentales de la organizacién cientifica del
trabajo, donde claramente se recoge «las téc-
nicas de hoy estdn orientadas a producir mds
y mejor, pero tendiendo a dignificar el tra-
bajo del hombres. «Aumentar la producti-
vidad consiste en hacer mds eficaces las téc-
nicas de la producciéne, La productividad es
la relacién existente entre las técnicas em-
pleadas v los resultados obtenidos». Partien-
do de estos principios fundamentales gue 4
su vez exigen contar con factores decisivos
como la organizacién, programacién, plani-
ficacién, condiciones técnicas y fisiolGgicas,
ambientales, coordinacién, etc. Realmente se
puede decir que los rendimientos son nece-
sarios con el fin de poder disponer de un
medio mds para el cilculo de los precios de
coste e incluso para la reduccién de los mis-
mos, asi como para el control de produccién
y plusvalia,

3. Las instituciones creadas durante el
franquismo propiciaron la creacién de nego-
cios fdciles y la acumulacién rdpida de capi-
tal a costa de la miseria de los trabajadores,
que estaban sometidos a un sistema de opre-
si6n y barbarie. Pero estas instituciones han
dejado de servir a los fines previstos por el
sistema dentro de esta nueva situacién de
democracia. Aunque en realidad, el sistema
capitalista sigue hoy haciendo uso de su ha-
bitual totalitarismo a través de su aparato
politico de U.C.D.

Los intentos de cietto sector de empresa-
rios para ante la sociedad aparecer como vic-
timas, no es mds que la consecuencia ldgica
de su inadaptacién a la competitividad em-

presarial de los tiempos actuales. Es decir
son victimas de su propia clase.

4. Como quiera que el capital no es sinc
«trabajo acumulado» y el objetivo del capi
talista, acumular el mayor beneficio en el
menor tiempo, todo ello a su vez sujeto a la
ley de la oferta y la demanda, el sistema de
produccién capitalista pone en marcha una
serie de mecanismos inherentes a su sistema
de produccion, de los cuales forma parte el
control de la produccién y dentro de éste el
del propio trabajador, que si bien es cierto
que es una minima parte de la totalidad del
proceso y por consiguiente no se puede decir
que sea el causante exclusivo de la crisis ac-
tual.

En cualquier caso, el sistema de produc-
cién capitalista asume constantemente el pro-
ceso cientifico y tecnoldgico, incorpordndolo
a la produccién para la obtencién de un ma-
yor lucto, sin tener en cuenta las necesidades
humanas.

Se trata de un fendmeno que ha de ser
tenido en cuenta por igual, tanto en un sis-
tema capitalista como en un sistema socia-
lista, considerando que en este dltimo la fi-
nalidad de la produccién estd en razén de las
necesidades de la sociedad. La diferencia con
el primer caso, radica en que el beneficio en
la sociedad capitalista es privilegio de unos
cuantos, mientras que en la sociedad socia-
lista es redistribuido entre el conjunto de la
sociedad.

5. Trabajar y producir en funcién de las
necesidades de la sociedad. Lo cual requiere
una constante planificacién de la produccidn
en la que se habrd de tener, evitando la pro-
gresiva desertizacion de la superficie cultiva-
ble que hoy origina el sistema capitalista, el
deterioro constante del medio ambiente, etc.
Es decir, se trata de producir lo necesario
para el bienestar social.
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CONFEDERACION DE SINDICATOS UNITARIOS
DE TRABAJADORES

1. Lo que el capitalismo se plantea, en
-ualquier coyuntura, no es la organizacion
el mercado de la fuerza de trabajo, sino la
manera de invertir que le garantice los mixi-
mos beneficios en el plazo de tiempo mas
COTto.

En la coyuntura actual, de crisis estructu-
ral esto se ve con mds claridad. Ante la ban-
rarrota de un modelo de acumulacién que ha
perdurado desde el final de la Segunda Gue-
rra Mundial, el capitalismo se plantea sentar
las bases de un nuevo modelo que le permita
superiores tasas de beneficios. Y lo hace
prientando los recursos financieros hacia see
tores que precisan de una tecnologia altamen-
te sofisticada vy de empleo de escasa mano
de obra —centrales nucleares, electrénica, pe-
troguimicas, bienes de equipo, etc— y reti-
rando la inversidn de los sectores de la pro-
duccidn que generan mds mano de obra. La
consecuencia en la «organizaciéns de la fuer-
za de trabajo empieza a estar a la vista: un
sector reducido de trabajadores bien pagado
y altamente cualificado de un lado y de otro
un gran ntimero con un nivel de vida decre-
ciente v entre los que el paro es cada vez
mayor.

El capitalismo no se plantea, pues, la or
ganizacion de la fuerza de trabajo. Si esto
hiciese tendria que enfrentarse a un apro-
vechamiento cada vez mejor de todos los re-
cursos humanos, financieros y naturales para
superar los efectos de la crisis, beneficiando
de esta forma al conjunto de la sociedad en
perjuicio de sus intereses, lo que va contra
su propia naturaleza. El cardcter egoista e

Manuel Fdez. Soniedo y José A. Millan

irracional del capitalismo le obliga a defen-
der la anarquia en el sistema de produccidn
de la sociedad.

Es evidente, por otra parte gue cuando
los trabajadores estin siendo conducidos a
una situacion con un nivel de vida cada vez
mds bajo v un paro estructural que crece dia
a dia, no se les ofrece otra alternativa que
una oposicion cada vez mds amplia y resuelta
tanto para conseguir una ampliacion de los
derechos democriticos y disponer de mejo-
res medios para defender sus intereses: pues-
tos de trabajo, mantenimiento del poder ad-
quisito, mejores de vida y de trabajo, etc.,
como en la lucha directa por solucionar estos
problemas.

Para la CSUT, esta crisis no es, pues, una
maniobra de cara a debilitar la fuerza de la
clase obrera, ni esta crisis va a disminuir
su capacidad de respuesta, sino, por el con-
trario, lo que esta crisis mundial estd hacien-
do es poner de manifiesto la debilidad e irra-
cionalidad de un sistema incapaz de satisfa-
cer las minimas aspiraciones de la sociedad
€n su conjunto y estd, también, penerando ya
un amplio movimiento progresista contra sus
consecuencias.

2. Efectivamente, los empresarios plan-
tean «como una medida para salir de la eri-
sis» el aumento de la productividad. Lo que
la CSUT nos planteamos es que si la crisis
se manifiesta en una saturacidén de los mer-
cados v en un aumento de los stocks ¢Para
qué aumentar aiin mds la produccién?, ya
que incrementar la productividad, dentro de
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la «légicas a la que nos quieren acostumbrar
los capitalistas, supone aumentar la produc-
cién. Lo que realmente estd haciendo, que no
es lo que pregonan, es disminuir la produc-
cién, bajando los salarios para que haya me-
nos demanda, y reducir los puestos de tra-
bajo aumentando el rendimiento de los que

, todo ello para seguir incrementando
su famosa tasa de beneficios.

Las consecuencias inmediatas son: aumen-
to deliberado del paro, ofensiva de la patro-
nal en la negociacién colectiva de cara a fijar
indices de rendimiento y modificar los tiem-
pos y las primas, superior control por parte
de los mandos intermedios, congelacién de
los salarios, disminucién de las garantfas sin-
dicales, etc.

3. El cambio producido en el pais en el
terreno politico todavia no ha provocado, en
lo sustancial, cambios en las relaciones den-
tro de las empresas siendo éstas similares a
las que existian durante la dictadura, Las
«lamentaciones de los empresarios» son in-
justificadas pues su rigidez sigue siendo la
de siempre,

Lo que si es verdad es que necesitan, pot
todo lo que hemos explicado anteriormente,
ser mids rigidos que antes, En este sentido
estin al orden del dia las sanciones graves,
amenazas de despidos, despidos, etc., contra
aquellos trabajadores que se resisten a acep-
tar incrementos de productividad arbitraria-
mente decididos por los empresarios.

La CSUT quiere dejar de manifiesto que
la media por rendimiento en el pafs se sitta
entre el 130 y 140 por 100 con los sistemas
actualmente en vigor.

4. Pensamos, que en efecto se tiende a
un mayor contrel y especializacidn del tra-
bajo y esto en dos sentidos. Desde una pers-
pectiva global, como al principio deciamos,
se va hacia dos sectores diferenciados entre

luﬂu'uhaiadnms,unnmdm:idnhimpagﬂdu:
altamente cualificado y otro mayoritario cad
vez peor pagado y amenazado de un par
creciente.,

Desde una perspectiva menos global a ni
vel de centro de trabajo, se estd produciends
una mayor especializacion del puesto de tra
bajo Io que trae como consecuencia reduc
cion de plantillas e incremento de la produc
tividad y, a medio plazo, consecuencias sobze
la capacidad fisica y psiquica del trabajador
Por eso el capital no controla mejor la pro
duccién sino que genera nuevos elementos
de conflictividad.

Nos viene a la memoria que recientemente
en la General Motors de los EE. UU. han
sido despedidos 6.000 trabajadores por it a
la huelga. Suponemos que en esta empresa
s¢ ha acentuado la wparcelizacién del traba-
jor lo que no ha supuesto el control sobre
los trabajadores que, a pesar de no disponer
de un sindicato de clase organizado, segtin
nuestras informaciones, se han opuesto a las
medidas restrictivas que pre imponer
la empresa.

5. La CSUT no creemos que se pueda
llegar al socialismo «transformandos la socie-
dad capitalista, sino que como se dice en
nuestro carnet y en nuestros estatutos: la
emancipacién de la clase obrera sélo vendrs
mediante la expropiacién de los medios de
produccién a los capitalistas.

Entendemos que la lucha constante contra
el capital por el mantenimiento y mejora-
miento de las condiciones de vida y de tra-
bajo —entre las cuales estd la organizacidn
del mismo— no sélo supone la conquista de
mejoras inmediatas v el aumento de la con-
ciencia y voluntad de oponernos a las mani-
festaciones de la explotacién capitalista so-
bre los trabajadores, sino que nos permite
comprender la irtacionalidad del capitalismo

y nos educa para conseguir el socialismo.
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SINDICATO UNITARIO

|. a) Las crisis del sistema capitalista no
,on provocadas adrede por los capitalistas
yunque si hay muchos que se aprovechan de
llas v contribuyen a su profundizacion. Las
risis del sistema capitalista son inevitables
s consustanciales al propio sistema por la
sinrazon de sus planteamientos.

Por ello, yo dirfa, que més que responder
1 un intento objetive (a una estrategia pre-
~oncebida) responde a uno de sus objetivos
prioritarios una vez desencadenada la crisis.
Es un aprovechamiento de la crisis.

b) Por supuesto que el paro afecta a la
capacidad de respuesta. Hay que tener en
ruenta que la macrocélula bdsica organizativa
de los trabajadores, son las fdbricas y los
tajos. Si se les priva de ellas, y se les disper-
sa, su capacidad de respuesta desaparece. De
ahi la gran importancia de que los parados
s¢ organicen.

Asi lo ha entendido siempre el S.U. y ha
trabajado y sigue trabajando con ese objetivo.

La amenaza del incremento del paro y los
expedientes de crisis y de regulacién de em-
pleo no afectan por si mismas a la capacidad
de respuesta de los trabajadores siempre que
haya por parte de estos un objetivo comin
y una unidad en la lucha. Por poner algin
ejemplo: El raso de Auhrti, el mds reciente
de Sarrié y nuestra lucha por derrocar al fas-
cismo; lo que si afecta es la falta de un
frente comin de las fuerzas organizadas de
izquierda y las posturas conciliadoras. Hay
experiencias nefastas y si no, que se lo pre-

gunten a los trabajadores de SEAT,

José L. Martin

2. Estamos contra las mejoras de pro-
ductividad logradas a costa de las espaldas
de los obreros.

La cuestién de la productividad es mane-
jada interesadamente por los empresatios. Al
incrementar el rendimiento por trabajador
no se aumenta sustancialmente la productivi-
dad. Se aumenta sustancialmente la produc-
tividad mejorando los procesos, los equipos,
los métodos v las condiciones de trabajo ¥y
pot tanto las instalaciones y los iditiles de
trabajo. Todo esto supone inversiones y mis
trabajo. Curiosamente todo el afio pasado
ha habido huelga de inversiones a pesar de
glue les ha favorecido el Pacto de la Mon-

oa,

a) Es una constante en el empresario el
procurar aumentar los ritmos de trabajo, En
momentos como los actuales donde, ademss,
se dan la divisién sindical y las posturas con-
ciliadoras, una experiencia es de que hay un
claro intento de incrementar estos ritmos.

b) Si se cae en el juego de este plantea-
miento las consecuencias siempre serdn nega-
tivas para los trabajadores por que no se
atacan los problemas de fondo que ya se ha
explicado. Los ritmos de trabajo van siem-
pre unidos a sistemas de valoracién de tiem-
pos creados por los propios capitalistas; es
bueno conocerlos para evitar los abusos pero
nunca para conciliar con ellos o pactar.

3. Yo no he visto un relajamiento en el
trabajo ya que los propios sistemas de in-
centivos impuestos lo impiden. S{ he wvisto
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ar posiciones a los trabajadores en su
ucha contra la disciplina férrea heredada del
sistema y régimen anterior,

~a) hﬁe:f»erimdaesdtquasihayun
intento de volver a la disciplina rigida.

b) Se manifiesta fundamentalmente en
imponer ritmos mds altos y en un aumento
de las sanciones. En los dos casos bien arro-
pados por la legislacién vigente y por su
propia organizacién (CEOE) y por el Gobier-
no de UCD.

4. a) Creo que en las empresas moder-
nas se estd cerca de tocar techo en cuanto
a una mayor division del trabajo. ${ hay un
mayor y desmenuzado control burocritico.

Actualmente existen experiencias de for-
macidn de equipos de trabajo. No se piense

ve su finalidad es favorecer las condiciones
e trabajo. Su objetivo principal es aumen-
tar la productividad, la calidad y formar is-
las de trabajadores donde sea mds dificil el
entendimiento del conjunto de los mismos,
de las islas entre sf,

b) Las consecuencias ya estdn: Ser md-
quinas repetitivas muy hdbiles y nada mds.

No desarrollar la propia iniciativa, sentirse
instrumentos, enfermedades profesionales,
absentismo...

5. El objetivo de todo trabajador inmer-
50 en un sistema capitalista debe ir dirigido
a mejorar sus condiciones de vida y de tra-
bajo y a preparar las condiciones pata la toma
del poder y la erradicacién de dicho sistema.

El mejorar las condiciones de vida v de
trabajo no supone el hundir fibricas. Supone
el conseguir una parte de la plusvalia que nos
sustrac el empresario. obligando a éste a
pagar més y haciendo que mejore sus insta-
laciones.

Por lo que respecta a la productividad,
mientras la plusvalia se la lleve el empresa-
rio no tenemos interés en aumentarla. Sf
tendremos interés cuando las pluvalia redun-
de en beneficio de todos y esto sélo se dard
en un sistema socialista y en mayor medida
en el comunista. Tampoco nos oponemos a
ella siempre que esté plenamente justificada
por una mejora de la metodologfa.

Somos también partidarios de no mezclar
en las discusiones de convenios los temas de
productividad e incentivos con los sueldos y
otras reivindicaciones. Cada cosa por su lado



Contra Taylor

BIBLIOGRAFIA

A. En lemgus castellana

J. M. Segara: La orgamizacidén cientifica del trabajo, Jciencia o ideo-
logia?, Barcelona, Fontanella, 1971.

). Molsosa: La orgemizacidn ciemtifica del trabsjo, Barcelona, Avan-
ce, 1976.

A. Gorz y otros: Critica de la divisidn del trabagjo, Barcelona, Laia
{Col. Bolsilo), 1978.

R. Panzieri y otros: La divisidn capitalista del trabajo, Buenos Aires,
Cuadernos del Pasado y del Presente, 1974.

G. Friedman: El Trabsjo desmenuzado, Buenos Aires, Editorial Sud-
americana, 1958.

F. W. Taylor: El management cientifico, Barcelona, Oikos-Tau, 1969.

C. Bettelheim: Revolucidn Cultsural v organizacidn industrigl en
Chirta, Madrid, Siglo XXI, 1976.

CFDT: Los costes del progreso. Madrid, Blume, 1978,

F. Miguelez: La SEAT, empresa modelo del Régimen, Barcelona, Do-
pesa, 1977.

B. Coriat: Ciencia, técmica v capital, Madrid, Blume 1976.

F. Modigliano: Los fraudes de la productividad, Barcelona, Nova Te-
rra, 1968,

B. En lenguar extranjeras

B.1. Francés

Freyssenet: La divisidn capitaliste du travail, Paris, Savelli, 1977,
C. Durand: Le fravai enchainé, Paris, Due Seuil, 1978,
C. Palloix: Travail et production, Parls, Maspero, 1978.

B2, Inglés

H. Braverman: Lsbor and monmopoly capital, Nueva York-Londres,
Monthly Review Press, 1974, (Existe traduccitn francesa: Travadl
et capital momopoliste. La degradation du travail au XX siecle,
Paris, Maspero, 1976.)

B3. [ltaliano

M. Lichtner: L'Orgamizzaziones del lavoro in Italia, Roma, Ed. Riu-
niti, 1973,

A. Anfossi: Prospettire sociologiche dell'organtrzaziones aziendale, Mi-
lén, Angeli, 1971.

M. La Rosa: Lavoro manuale e lavoro imtellectudle tra sciemia e so-
cietd, Roma, Sapere, 1974,

M. Regini y E. Rayneri: Lotte operaie ¢ organizzationes del lavoro,
Padua, Marsilio, 1971,

G. Primo Cella: Divisione del lavoro e imiziative operaia, Bari, De
Donato, 1976,

M. Ancona v F. Stery (Eds): Proletoriato industriale ¢ organizzazio-
me del lavoro, Roma, Savelli, 1977.




SABIDURIA DEL PODER.

PORUNA LECTURA MATERIALISTA
DE MICHEL FOUCAULT

GABRIEL ALBIAC

¢Para qué una lectura marxista de Foucault? Para quienes insisien en lg si-
tyacion critica de la teoria marxista, encuentran en ellg canceres y pistulas por
doquier y auguran toda suerte de cataclismos al marxismo, la pregunta se plan-
tearia en todo caso al revés: una lectura foucaultiana (o deleuziana, entre otras) del
marxismo revela la bancarrota definitiva de esto, pone el dedo en la llaga de sus
impotencias, redacta su epitafio. Una lectura marxista de Foucault no sélo carece
de todo interés, sino que es simplemente imposible.

La respuesia, por ast decirlo, «institucionaly del marsismo a esa pregunia no
ba sido tampoco muy edificante. Hete aqui que terminan por darse la mano, de
un lado, quienes proclaman abiertamente sy desercidn del marxismo, y de otro,
quicnes pretenden presentarse como sus mids fiables depositarios. Los intelectua-
les que, de una forma u otra, representan oficiosa u oficialmente a los Partidos
Comunistas europeos ban contestado tajantemente que «los muertos que vos ma-
tdis gozan de buena salud» y han condenado a Foucauls 4l fuego eterno reservado
2 los «nuevos fildsofos». Su caso gueda, asi, definitivamente archivado y listo para
sentencia (1),

(1) Para ver qué posiciones mantienen frente a Foucanlt los intelectuales de los PO europeos vale de
muestra el articule «Poder, teorfa, deseo» de Massimo Cacciari, militante del PCI, seguido de la respucsta
de Foucault «Lo que digo v lo que dicen que digos, ambas publicadas en EJ Viejo Topo, nim. 29, Febretn
1979,
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No es extrafio. Tiene razén Foucault cuando responde que, en estos casos,
parte de la tictica que siguen los PC’s (2) consiste en «la asimilacién del enemigo
con el peligro. Cada vez que se presenta algo que, respecto a situaciones dadas,
a tdcticas consagradas, a temas ideoldgicos dominantes, representa un peligro, es
decir, el planteamiento de un problema o la necesidad de dar un viraje en el ané-
lisis jno hay que tomarlo como un peligro o como un acontecimiento!, sino de-
nunciar o inmediatamente como un adversatio... si es nuevo, representa un peli-
gro y, por lo tanto, un adversario» (3). En efecto, para los reformistas no se
irata de debatir un nuevo problema, plantearle nuevas preguntas a la teoria mar-
xista, sino de preservar una situacién de poder que se ve constantemente amena-
zada. Lo suyo no es ceguera, sino contraatague. Y de la misma manera que se
aprestan a convertirse en los mejores defensores del Estado burgués frente a
la «amenaza terroristaw, quieren ser los mejores defensores de un «marxismo no
marxista» frente a la amenaza del terrorismo verbal «venga de donde venga».

Y entre unos y otros jqué queda? Reconozcamos la ostensible debilidad de las
posiciones revolucionarias, de las posiciones marxistas y leninistas, frente al refor-
mismo en el campo de la teoria. Y en el de la politica, desde luego. No obstante,
esta debilidad tedrica no sélo es explicable como expresidn de la propia debilidad
politica de los marxistas-leninistas frente al revisionismo. Es ficilmente compro-
bable que la respuesta que los marxistas-leninistas han dado a las nuevas pregun-
tas tecricas que se le han planteado, que se le estin planteando, a la teoria mar-
xista, no ba diferido en muchas ocasiones de las que ofrecian los propios repre-
sentantes de los PC’s europeos. Para los marxistas-leninistas, las mds veces, la
defensa de la teoria marxista frente a las agresiones tedricas de tipo idealista-o
revisionista, se ba reducido a la conservacidn y repeticion de los textos cldsicos.
En ocasiones, ciertamente, por razones de fuerza mayor. En otras, por no enten-
der que la defensa de la teoria marxista frente a esas agresiones no puede bacer-
se mds que desarrollando la propia teoria marxista. Y asi, los marxistas-leninistas
han (hemos) sido mds hébiles a la hora de esgrimir la vigencia de una buena parte
de los textos clisicos, o de llevar a cabo una especie de «readaptacién» no dog-
mitica de los mismos a los nuevos datos histéricos, politicos, socioldgicos... que
la realidad social actual arroja, que a la hora de bacer avanzar el marxismo en el
propio terteno de la teorfa,

(2) En realidad, Foucault no habla de PC's, sino de comunistas, pues, con la miopia habitual de los
intelectuales europeos no marxistas, para él PC y commnismo son equivalentes. De esta forma, sus criticas a
«los comunistass resultan ser en ocasiones una confusa amalgama de critica a los marxistas y criticas a los
revisionistas... lo ecual le permite, dicho sea de paso, a Cacciari ironizar sobre la irritacién que le produce
a Foucault ser comparado con los anuevos fildsofoss, puesto que tiene de «los comunistass la misma imagen
siniestra gue Gluckmann, Bernard-Henri Lévy y Cla.

(3) Foucault, «Lo que digo v lo que dicen que digow. El Viejo Topo, nfim, 29, Febrero 1979.
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Eso, paraddjicamente, ba quedado en manos frecuentemente de intelectuales
ligados a los PC’s europeos de una u otra forma (4), o incluso ban sido tedricos
declaradamente no-marxistas los que, por la via indirecta, ban impulsado respues-
tas marxistas —o embriones de respuesias— a nuevos problemas tedricos. Sin
escéndalos de ningin tipo, podemos afir mar con toda impunidad que el caso de
Foucault es uno de ellos.

Bueno es recordar, a estas alturas, un texto de Federico Engels (Las guerras
campesinas, 1874) recogido por Lenin en el ¢Qué hacer?, donde se afirma que
hay tres formas de lucha de clases: la politica, la econdmica y la tebrica. La lucha
de clase del proletariado debe, pues, ser llevada a cabo y dirigida por el partido,
en el campo de lo politico, de lo econémico, y de lo tedrico. De ofra forma, la
teoria marxista no se desarrolla —ninguna teoria lo hace— de manera linedl, si-
guiendo un camino marcado por verdades y errores, enfrentada simplemente al
ancho campo abierto del saber. Sino que se desarrolla, constantemente, en lucha
contra las posiciones desarrolladas en el campo de la teoria por la burguesia vy
por el reformismo. La teoria marxista, pues, sélo existe en lucha, «en crisisy.

Y en ese espinoso campo de batalla que es la teoria, el proletariado debe to-
mar posiciones de fuerza. De abi la necesidad —por ejemplo— de una lectura
marxista de un tedrico como Foucault —ex-marxista— que, en estos momen-
tos, plantea al marxismo una pregunta delicada: la pregunta del poder. «Las re-
laciones de poder ¢no representan, quiz4, respecto por ejemplo de las relaciones
de produccién, un nivel de realidad al mismo tiempo complejo y relativamente
(aunque sélo sea relativamente) independiente?» (5). Ciertamente, no resulta di
ficil sefialar la importancia politica, no sélo tedrica, de la respuesta que demos
los marxistas a tal pregunta, si tememos en cuenta que el materialismo dialéc-
tico e historico se enfrenta desde hace varios afios con la imperiosa necesidad de
dar una respuesta convincente a los procesos de «degeneracion» que ban sufrido
distintos «Estados socialistas» que se han dado bistdricamente a lo largo del pre-
sente siglo. En efecto, como recuerda Althusser, toda tesis filosdfica «provoca
efectos en las pricticas sociales v, entre ellas, en la prictica cientifica y la préc-
tica politica» (6).

(4) Casos como el del intelectual marxista-leninista Charles Bettelheim no son, efectivamente, los mds
representativos. De ahi, en parte, que los impulsos que ha recibido recientemente la teoria marxista estén
huérfancs de un proyecto politico revolucionario paralelo y adopten no pocas veces apariencias meramente
teoticistas,

5) Foucault, art. citado,

Ma-:lfijd LE?'{ A.ir]mssf:r, «Para una teoria de la prictica tedrica. Respuesta a John Lewiss. Siglo XXI ed.
.
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La referencia a Louis Althusser —filésofo y militante del PCF— es obligada,
toda vex que pocos como él ban expuesto em los dltimos afios la necesidad de
tratar a la teoria como lo que es: un escenario de la lucha de clases. Pero tam-
bién porgue el texto de Gabriel Albiac que presentamos a continuacion, al re-
correr tres cuestiones esencigles para una lectura marxista de Foucault (el sujeto,
el poder, el saber) comienza por seitalar —y no es casual— las aportaciones que
cabe extraer de los textos de Foucault para acabar con la figura del sujeto, em-
presa que ocupa buena parte de la obra tedrica de Althusser y elemento en el
que se ban cimentado buena parte de las posiciones idealistas y revisionistas en
el camipo de la produccion tedrica. Frente a quienes han buscado continuamente
un sujeto a la Historia, encontramos en los textos de Althusser, Foucault y varios
otros las armas para restituir al marxismo en su lugar afirmando tajantemente, por
ejemplo, que la Historia es un proceso sin sujeto, cuestion, por otro lado, que
el propio Marx se encargd de subrayar: «La lucha de clases es el motor de la
Historia» (7).

La aportacion de Gabriel Albiac a una lectura marxista de Foucault se centra,
pues, en uno de los caballos de batalla en torno al cual se ba desarrollado recien-
temente el combate del marxismo contra las posiciones filosdficas bumanistas e
historicistas: el tema del sujeto. Para después tocar las originales aportaciones de
Foucault a una teoria del poder y finalizar con el problema de la relacién entre
saber y conocimiento cientifico.

En lo que a nosotros se refiere, algo que afiadir al positivo valor polémico
del texto de Albiac y su voluntad declarada de realizar una lectura de Foucault
desde el marxismo-leninismo. El becho de que constituye un intento mds —y estos
intentos escasean— de no dejar campo libre el enemigo en el terreno de la Teoria.

(7) Karl Marx, Federico Engels, «El Manifiesto Comunistas. Ed. Lenguss extranjeras. Peldn. 1973
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¢Como evitar, al comenzar a escribir
sobre Foucault, el recuerdo de aquel Pie-
rre Menard del hermoso relato borgiano,
que, empefiado, en 1918, en cumplimen-
tar, fiel y aplicadamente, la imposible ta-
rea de reescribir, linea a linea, palabra
por palabra, el Quéjote, habria de acabar
dando 2 la luz precisamente un texta,
en cuya literal repeticién de la escritura
cervantina, su sentido emunciative habia
quedado no ya sélo transformado, sino,
tal vez, incluso subvertido?

Quizds toda la obra de Michel Foucault
no sea mds que un comentario erudito
y minucioso de esta historia alucinante
¥y rigurosa del maestro bonaerense.

¢No es eso, al fin, Io que vinieta a
confesarnos Gilles Delenze, al saludar la
Archéologie du Savoir como el eshozo
de ese nuevo proyecto archivero que per-
mita establecer «en qué casos es posible
decir que existe un mismo enunciado,
aun cuando las frases de enunciacién di-
fieran, o enunciados diferentes, aun cuan-
do la frase sea idéntican (1)?

La Arguéologic du Savoir (que, junto
con la Volonté de Savoir, forma el diptico
de los grandes textos metodolégicos de
M. Foucault) resulta hoy, leido con casi
diez afios de distancia, apenas menos des-
concertante de lo que pudo serlo (y, de
hecho, fue) alli en el momento de su
aparicidn en el ocaso de los afios sesenta.
Concebido como formulacién general de
los presupuestos metodolégicos que sus
Ites importantes textos anteriores: (2), lo
primero (y, tal vez, lo mds importante )
que el texto de Foucault cumplimentaba,
resultaba ser, muy precisamente, el pric-

ticamente total arrumbe de aquella cate
goria de épistéme que en ellos jugara €
papel estratégicamente decisivo. Con ellc
justamente, todo el campo conceptual fou
caultiano se lanzaba a bailar, para wvers
finalmente sometido a la apremiante cons
triccion de una reestructuracién general
que hace de la Argueologia un texto de
cisivo en la génesis de nuestro propio ¢
ineludible horizonte de pensamiento. Por
que, creo que todos hemos sido, somos,
inevitablemente foucaultianos, un poco s
la manera en que podrfa decirse de los
«marxistas» de la IT Internacional que
fueron todos inevitablemente darwinistas.

De ahi, pues, la importancia para nos-
otros hoy, marxistas, o més bien, marxis-
tas-leninistas —para dejar bien clara nues-
tra rotundamente explicita voluntad de
anacronfa—, de ahi, digo, la importancia
de la apuesta en juego en este compren-
der los desajustes que el discurso de Fous
cault introduce, discplicentemente, en la
homogénea superficie calma de nuestro
s0por méds o menos dogmético.

Lecourt lo habfa puesto, con justeza,
en claro, en un estudio (3) que es, qui-
zés, junto con el de Deleuze ya citado,
el mds inteligente de los trabajos susci-
tados por la aparicién de L’ Archéologie
du Savoir (este libro de Foucault que, a
diferencia de lo que ocurriera con los an-
teriores ¥ de lo que estd ahora sucediendo
con La Volonté de Savoir, suscitara tan
escasa literatura critica): si en la Argueo-
logia, Foucault se ha sentido impelido por
la necesidad de abandonar esa categoria
esencial de su anterior trabajo que es la
de épistéme, no ha sido ello, en modo al.

(1} Deleuze, G.: Un mousel archiviste, Pa
rfs, Fata Morgana, 1972, p. 22.
(2) Naissance de la dinigue, Histoire de

la folie, Les mots et les choses.
(3) Lecourt, D.: «Sur "Archéologie et e
savoirs, en La Pensée, niim. 152, agosto de 1970,
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guno, dentro de la perspectiva de una re-
nuncia a aquellas criticas centrales contra
toda concepcidn aniropologista o buma-
nista de la historia, que constitufan, sin
duda, lo mds hermoso y sugerente de,
por ejemplo, Les mots et les choses, sino,
muy por el contrario, tal operacidén ha
sido precisamente cumplimentada para me-
jor reafirmarlas.

Es aleccionador, al respecto, releer aquel
texto, en cierto modo prefigurador de la
Archéologie du Savoir que es la Respuesta
de M. Foucault a las cuestiones que le
fueran planteadas por el Circulo de epis-
temologia de la EIN.S. Porque, si, efect-
vamente, algo ha de quedar claro en este
debate, es precisamente el hecho de que
si resulta innegable la eficacia del papel
jugado por el concepto de épistéme en
Les mots et les choses, de cara al ejerci-
cio demoledor de la critica de la categoria
de swjeto, no es menos evidente su capa-
cidad para inducir, simultdneamente, ta-
les problemas a la hora de trazar la ca-
racterizacién de una historia de las for-
maciones discursivas que no sea va la
«historia del sujeto» —que su funciona-
lidad tedrica resulta, cuando menos, muy
socavada,

Obra dedicada a romper con la inade-
cuada concepcidn de la historia de las con-
figuraciones discursivas que, bajo el impe-
rio del concepto de épistéme, tendia a
reducir a ésta al triste juego aleatorio de
las «mutaciones» imprevisibles o los «des-
garramientos» bruscos, la Argueologia no
dejaba por ello —como bien lo realzase
Lecourt en su momento— de prolongar
hasta sus consecuencias mds radicales el
proyecto foucaultiano de destrozar la «his-
toria del sujetos, para pasar a construir
ahora un nuevo proyecto de historia (no

antropolégica) del discurso. Doble esfuer-

zo de rematar al hombre y rescatar la
historia (una historia diferente, de la que,
por ahora, sdlo nos es dicho que no po-
drd ya nunca mds ser concebida como his-
toria del hombre), la Argueclogia formu-
la el protocolo de una ruptura estricta
con todo «estructuralismos; una ruptura,
cuya culminacién, creo, puede hoy ser
sefialada en ¢l tomo primero de la anun-
ciada Historia de [a sexualidad, La Vo-
lonté de Savoir, este breve texto que tan
amargamente hiciera a Bernard-Henry
Lévy lamentar el deslizamiento notorio
de Foucault hacia el «goulagianos mate-
rialismo histérico. Me temo que la pre-
ocupacién del «nuevo fildsofos esté —en
este caso y sin que sirva de precedente—,
al menos en parte, bastante justificada.

Y, en lo que a mi concierne, afiadiria,
tal vez, que, en forma estrictamente ine-
vitable, toda elaboracién de una teoria
marxista del poder, que trate de escapar
al espejismo juridico, ha de pasar hoy,
con todas sus consecuencias, a través de
una lectura rigurosa (esto es, materialis-
ta) de la obra de Michel Foucault. Esta
obra que —cito, de nuevo, a Deleuze—
nos sitlla —y ése es su arte supremo—
ante «una destruccién fria vy concertada
del sujeto, un vivo hastio hacia las ideas
de origen, de origen perdido, de origen
encontrado, un desmantelamiento de las
pseudo-sintesis de la consciencia, una de-
nuncia de todas las mistificaciones de la
historia operadas en nombre del progreso
de la consciencia v del devenir de la ra-
zon...» (4).

Critica radical del viejo fantasma ilus-
trado (mil veces maguillado, en nuestro
siglo, més o menos a fondo, con toda la
gama verbal que va del rosa tierno al rojo

(4) Delenze, G.: O, ¢, p. 30.
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mds bien destefiido) segiin el cual el hom-
bre es el autor de su propia historia, la
Argueologia se abria, bien provocativa-
mente, con el exabrupto displicentemente

lanzado a los rostros clericales de todos

los filintropos defensores de lo humano
frente al suave y anénimo disolverse del
hombre entre los pliegues del saber occi-
dental tras sus apenas dos siglos de exis-
tencia, que anunciara Les mots et les
choses. «Se pretenderd con ello denunciar
un atentado contra los derechos impres-
criptibles de la historia y contra el funda-
mento de toda posible historicidad. Pero
no hay que dejarse engafiar: lo que con
tanta fuerza lloriquean no es ladesapari-
cién de la historia, es el desdibujamiento
de esta forma de historia que estaba, en
secreto pero por completo, referida a la
actividad sintética del sujeto...; lo que
tanto echan de menos es ese uso ideold-
gico de la historia mediante el cual se
ha tratado de restituir al hombre todo
aquello que, desde hace mds de un siglo
no ha dejado de escapirsele. Se habia
amontonado todos los tesoros de antafio
en la vieja ciudadela de esta historia; se
la consideraba sélida; se la habfa sacrali-
zado; se habia hecho de ella el dltimo
lugar del pensamiento antropoldgico: se
habia creido poder capturar en ella a aque-
llos mismos que se habfan encarnizado
contra ella; se habfa creido poder hacer
de ellos guardianes vigilaness (5).
¢Guardianes de la fortaleza? —sin du-
da los «historiadores de las ideass lo han
sido. Ellos que han tratado, a todo coste,
de preservar, tras la unidad del sujeto
pensante, la homogeneidad de las disci-
plinas. Pero, ¢no lo han sido también

(3) L'Arguéclogie du savoir, Parls, Galli-
EI.'IIJ:.'d. lgﬁgl P. 241

—y, en este caso, paraddjicamente-
aquellos que tenfan entre sus manos |

instrumento con que pulverizar la ciud
dela: los historiadores marxistas? Larg
camino, en efecto, a través de «humani
mos - socialistass y otras miltiples zara
dajas, el que nos ha llevado, rodeo tr:
rodeo, a construir una doctring edifican
sobre los fundamentos de lo que no pod
dar pie mds que a una tarea de demol
cién sin precedente. Aungue sélo fuer
por lo que contribuye a recordirnosl
la obra de Foucault serfa ya por ello pri
ciosa.

Serd, por tanto, preciso prestar buen
atencidn a esta critica demoledora de
sociologismo propio a toda teoria del r
flejo: cara oculta del mismo subjetivism
subyacente a las formas més tradicionale
del culturalismo histérico. Pues, en |
medida misma en que toda interpretacié
reflexista ve en el discurso «la superfici
de proyeccidn simbélica de acontecimier
tos o procesos situados en otra partew, e
la medida en que trata de «encontrar w
encadenamiento causal que pudiera se
descrito, punto por punto, y que permi
tiera poner en relacién un descubrimien
10 0 un concepto con una estructura so
cial», toda problemdtica del «reflejos, e
el fondo siempre empirista o sensualista
se ve obligada a darse como «punto fijos
una categoria de sujetos v se encuentra
por ello, tefiida de antropologismo.

No es tolerable pensar la historia d
las formaciones discursivas bajo la cate
gorfa de «reflejos de «los social. Fstc
que pudiéramos denominar la préctica fou
caultiana de la descontextualizacidn, estd
sin duda en la base del atractivo que
Argueologia habia de ejercer sobre sec
tores matxistas muy determinados (el ar
ticulo ya citado de Dominique Lecours
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s, sin duda, paradigmitico), como del re-
hazo que pudo inspirar en otros —en
a medida misma en que tal prictica nos
parecia como tnica via transitable para
vitar la caida en esa prictica cerrada de
a contextualizacién, caya caricatura so-
iologista nos ha venido sisteméticamente
1 ser servida como la esencia misma de
a concepcidn marxista de la «historia de
as ideologias».

Lo gue venia a apottarnos & finales de
s afios sesenta, a Nosotros marxistas, la
propuesta de Foucault, era, ante todo, al-
go muy elemental, y que, sin embargo,
una persistente fijacién en el progresismo
iluminista (que, con tanta frecuencia, he-
mos confundido con el propio marxismo)
nos imposibilitaba, por completo, pata
comprender gue la lectura de un texto
supone, antes que nada, el estricto afe-
nerse al texto, en el rigor de la materia-
lidad discursiva que le es propia. Leccién
a que nos remitia esta «arqueologfa», que
no querfa ser «nada mds ni nada menos
que una reescritura: es decir, en la forma
mantenida de la exterioridad, una trans-
formacidn, una transformacién regulada
de lo que ha sido ya escrito. No ... el re-
torno al secreto mismo del origen; sino
la descripcién sistemdtica de un discurso
objeto» (6).

Y ante todo, la Argueologia nos plan-
teaba la necesidad estricta de abandonar
toda interpretacién de los textos ligada
a la comptensién del autor, sujeto de la
obra, aun cuando fuere bajo la forma edul-
corada de sus scondicionamientos» so-
ciales o psicoldgicos.

Toda la Argueologia estd girando con-
tinuamente en torno a esta idea: la cate-

gorfa de autor no es sino un acto de dis-
curso que surge en un intento de clasifi-
cacién e interpretacién, y, como tal acto
de discurso, no puede escapar a la nece-
sidad de ser analizado como cualquier
otro, El «autors» no es nunca otra cosa
que la calificacién literaria, filosdfica o
cientifica de un swjeto, al que se erige en
correlato «creativos de la unidad del Ii-
bro y de la obra. Pero ni libro ni opus
pueden, en sentido estricto ser conside-
rados como esas smidades que se nos
propone designar. «Los mérgenes de un
libro no son jamds nitidos ni rigurosa-
mente recortados: mds alld del titulo, las
primeras lineas y el punto final, mds alld
de su configuracién interna y de la forma
que la autonomiza, se halla preso en un
sistema de referencias a otros textos, a
otras frases: nudo en una red» (7). Con
mayor el opus, la obra, que «no puede
ser considerada ni como unidad inmediata,
ni como una unidad cierta, ni como una
unidad homogénea» (8), y cuya preten-
dida unidad, «lejos de ser inmediatamente
dada, se halla constituida por una opera-
cién... interpretativas (9). Con lo que
toda la tarea de la Argueologiz habrd, muy
precisamente, de centrarse, una vez la
fina trama que refiere la unidad de la
obra a la del sujeto autor destruida, al
establecimiento de las «relaciones de los
enunciados entre sf {aun cuando escapen
a la consciencia del autor; aun cuando se
trate de enunciados que no tienen el mis-
mo autor; aun cuando los autores no se
conozcan entre si); relaciones entre gro-
pos de enunciados asi establecidos (aun
cuando estos grupos no conciernan a los
mismos dominios, ni a dominios vecinos;

(6) Ibid, p. 183.
{7y Ibid., p. 34.

(B) Ibd., p. 36
(9y Ihid., p. 35.
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aun cuando no tengan el mismo nivel for-
mal; aun cuando no sean el logar de in-
tercambios asignables): relaciones entre
enunciados o grupos de enunciados y de
acontecimientos de otro orden comple-
tamente distinto (técnico, econdémico, so-
cial, politico). Hacer aparecer en su pu-
reza el espacio en que se despliegan los
acontecimientos discursivos, no es tratar
de restablecerlo en un aislamiento que
nada pudiera sobrepasar; no es encerrarlo
sobre si mismo; es hacerse libre para des-
cribir en €l juegos de relacioness (10).
Serd, pues, preciso pasar a la tarea de
«definir objetos sin referencia al fondo
de las cosas, sino remitiéndolas al con-
junto de las reglas que permiten formar-
los como objetos de un diseurso, consti-
tuyendo asf{ sus condiciones de aparicién
histéricas (11). Estudio, por consiguien-
te, de los enunciados, en la materialidad
de las relaciones que entre ellos se esta-
blecen, ¢no seria, a fin da cuéntas, la
atgueologis, mds que (una lingiiistica?
—No. Precisamente porque «la cuestidn
que plantea el andlisis de la lengua acerea
de un hecho discursive cualguiera, es siem-
pre: ¢segin qué reglas ha sido construido
tal enunciado?, y, por consiguiente, ¢se-
gin qué reglas podrfan ser construidos
otros enunciados semejantes? La descrip-
cion [argueoldgica] del discurso plantea
una cuestién totalmente diferente: scmo
ha sido posible la aparicién de tal enun-
ciado y no la de ningtn otro en su lu-
gar?» (12). La irrepetibilidad, la singula-
ridad impermutable del enunciado —tal
es el cireulo cerrado de la Arqueologia,
lo que es posible hablar en una préctica

frente a toda ilusién lingiifstica, referen
a la infinita posibilidad de las variante:
no hay variantes, sélo un hecho bruto
irrepetible de enunciacién, cuyas cond
ciones de existencia es preciso estableces
De nada nos valdrd el decir que tal otr
enunciado hubiera podido ocupar el luga
enunciativo del que ha sido, de facto
enunciado. Nuestro problema parte de
constatacion de que es, en efecto, &ste '
no otro el enunciado que ha sido produ
cido, para tratar de comprender en fun
cién de qué implacable necesidad es ést
¥ 0o otro el enunciado. «La cuestidn pro
pia al andlisis [arqueoldgico] podria se1
formulado asi: ¢cudl es, pues, esta irre
gular existencia que viene a la luz en lo
que se dice —y en ninguna otra par-
te?» (13). O bien, por emplear las pala-
bras mismas de la Argueologia del Saber,
ditemos que «de lo que se trata es de
captar el enunciado en la estrechez y la
singularidad de su acontecimiento: de de-
terminar las condiciones de su existencia,
de fijar, con la mayor justeza sus limites,
de establacer sus correlaciones con los de-
mds enunciados que pueden estarle liga-
dos, de mostrar qué otras formas de enun.
clacién excluye» (14),

A este efecto de pensar las reglas que
rigen tal inintercambiabilidad de los enun-
ciados, propone Foucault, desde la Ar
chéologie du Savoir, una categorfa que
Vemos reaparecer justamente desde el ti-
tulo mismo de su dltimo libro, v que es
fijada como el objeto propio de la argueo-
logia la categoria de saber.

¢Qué es un saber? Aquello que fija
histéricamente los lindes del delirio, al

(10) Ibid, p. 41.

(11) Ibid., p. 65.

(12) «Réponse au cercle d'Epistémologie de
'ENS», en Cabiers pour FAnalye, ntim, 9, Pa-

rls, verano de 1968, p. 1.
(13) Ibid.
(14) L'Archéologie du savoir, ed. cit., p. 40,
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marcar los de lo enunciable: «aguello de
discursiva que se halla, por ello mismo,
especificada: el dominio constituido por
los diferentes objetos que adgquirirdin o
no un estatuto cientificor (15). O, lo que
es lo mismo: «el espacio en el cual el
sujeto puede tomar posicién para hablar
de los objetos con los que tiene que vér-
selas en su discursos (16). Un «sabers,
pues, aparecerd, al fin, como un campo
de coordinacién y de subordinacién de
los enunciados en el que aparecen, se de-
finan, se aplican y se transforman los
conceptos» (17).

He aqui por qué, a la inversa del pro-
ceder de la epistemologia de rafz bache-
lardiana, que busca definir la aparicién de
una ciencia en funcidén de su ruptura con
el mundo de sus presupuestos discursivos,
la arqueologia insiste en la necesidad de
recorrer €] «eje prictica discursiva-saber-
ciencias, consciente de que «entre la cien-
cia y la experiencia hay el saber... el sa-
ber determina el espacio en que pueden
separarse y situarse una respecto de la
otra, la ciencia vy la experiencia» (18).
Y es, con tal planteamiento foucaultiano,
la categorfa de corte epistemolégico la
gue queda, aqui, de entrada, cuestionada
en su estatuto, precisamente por su ten-
dencia a eludir la instancia del saber, la
instancia de estas relaciones reguladas,
cuya existencia material constituye la base
sobre la que una ciencia se instaura. Fren-
te a ella, lo propio de la Argueclogia es
iustamente la consideracién inicial de que
lo que hay que poner de manifiesto es
«cémo se inscribe v funciona una ciencia
en el elemento del sabers (19). «La cien-

cia, sin identificarse al saber, pero sin bo-
rrarlo ni excluirlo, se localiza en él, es-
tructura algunos de sus objetos, sistema-
tiza algunas de sus enunciaciones, forma-
liza tales de sus conceptos y de sus estra-
tegias» (20). Critica ésta, en la que es,
sin duda, ante todo, la concepcion ex-
puesta por los primeros escritos de Al-
thusser, acerca de la oposicién ciencia/
ideologia o wverdad/falsedad, la que es
apuntada, en tanto que concepcién en la
que la ideologfa es presentada a modo de
prehistoria de la ciencia, como el con-
junto de errores tenaces de los que la
ciencia se despojaria, como de un traje
viejo, mediante la citada ruptura. Una
ciencia, por el contrario —vendrd a decir
Foucault—, no hace jamids en ruptura con
las regalas del saber propio a una época
dada; en sentido estricto, hasta tal punto
son estas reglas irrebasables que consti-
tituyen el marco mismo de lo impensado
que actia como soporte de lo pensable;
y, asl, asi, por ejemplo, ha sido preciso
esperar a finales del siglo xviir para que
el concepto de vida pase a ser fundamen-
tal en el andlisis de los seres vivos, o si
el rastreo de las semejanzas entre el latin
y el sdnscrito no ha podido dar origen an-
tes de Bopp a una gramdtica histérica y
comparada, o incluso si la constatacion
de las lesiones intestinales en las afeccio-
nes «febriles» no ha podido dar lugar
antes del siglo x1x a una medicina anato-
mo-patoldgica, no hay que buscar la razén
de ello ni en la estructura epistemoldgica
de la ciencia biolégica en general, o de la
ciencia médica: ni tampoco en el erroi
en que se hubiera obstinado durante tantc

(15) Ibid., p. 238.

(16) Ikid.

(17) Ibid.

(18) Réponse au cercle d'épistémologie, loc.

cit., p. 39.
(19) L'Archéologie du savoir, ed. cit.
(20) [Ibid., pp. 241-242.
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tiempo la ceguera de los hombres; resi-
de en la morfologia del saber, en el sis-
tema de las positividades, en I dispo-
sicidn interna de las formaciones discur-
stvas. Es mds, es en el elemento del saber
donde se determinan las condiciones de
iparicion de una ciencias (21).

El saber, pues, no dehe ser, en modo
ilguno considerado como excluyente de
a cientificidad, sino, semsu stricto, como
a mecdnica de precisién a través de la

=

(21} Réponse...; loc cit., p. 233,

cual €l sujeto es histéricamente constitui-
do, y con €l el espacio delimitador de los
discursos posibles, aquel fuera del cual,
con la figura del sujeto perdemos la de
la inteligibilidad, para penetrar en el 4m-
bito opaco de lo inarticulable, de In insig-
nificante, de aquello que es tan sélo desig-
nable en la locura, Pero, ¢cémo dar cuen-
ta de esta capacidad inconmensurable de
separar los reinos de la razén v el delirio,
propia al saber que cohesiona la frigil en-
tidad de los sujetos a través de los cuales
toda préctica discursiva es ejercida? +Cé-
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10 pasar a pensar una nueva teoria de
 funcidén-sujeto, que, sin recaer en la in-
sstenible pendiente de la problemdtica
el sujeto de, nos ponga en el camino de
} justa comprensién de esas categorias
ue nos permitan designarlo, no ya en
anto que sujeto r, Sino precisamen-
= en tanto que comstructo, sede, punto
odal transitoriamente consistente, en el
ual, por el cual, a través .del cual el
liscurso es dicho, como unidad aparente
n que el cimulo andrquico de los signi-
icantes —siempre prestos a la disolucién,
 la dessujeccidn— quede, al menos, pro-
risionalmente constrefiido a la norma de
ina inteligibilidad preestablecida, confor-
ne a una estrategia discursiva bien de
imitada, aquella respecto de la cual el
sujeto es tal? ¢Cémo captar, en fin, la
mecdnica propia de estas ticticas disper-
sas, que imprimen las reglas y el orden
del discurso, conforme a una estrategia
dificilmente definible, que religue su uni-
dad, impuesta como forma propia de ejer-
cicio de una historia del discurso, que
no sea ya una historia del Sujeto y/o
sus condicionantes? Y, en verdad que es
una extrafia estrategia €sta que rige, se-
giin Foucault, la formacién de los discur-
sos, como lugares en que «poder y saber
vienen a articularses (22): «grandes es-
trategias andnimas, casi mudas, que coor-
dinan técticas locuaces cuyos 'inventores’
o responsables son, con la mayor frecuen-
cia, carentes de hipocresia» (23). Estrate-
gias, en fin, independientes de nada que
pudiera designarse como un «autor cons-
clentes, ll4mesele casta, clase o Alto Es-
tado Mayor. Y que, sin embargo, tienen

siempre como funcién la produccién y
reptoduccién de un poder: y no de un
poder cualquiera: de un poder de clase:
produccién y reproduccién que no fun-
ciona de forma idilica o lineal, ya que
«el discurso vehicula y produce poder;
lo refuerza pero también lo mina, lo ex-
pone, lo vuelve frdgil y permite destruir-
low (24).

Poder. Todo el problema se encierra
en esta pequefia palabra que la crisis
profunda del final de los sesenta parece
haber impuesto a Foucault como la pieza
clave del endiablado rompecabezas del dis-
curso, Esta crisis radical que ensefia, sii-
bitamente, con la irrupcién intempestiva
del curso de la historia, que «el papel del
intelectual... es el de luchar contra las
formas de poder, alli donde aquél es al
mismo tiempo objeto e instrumento de
éste: en el orden del ‘saber’, de la ’ver-
dad’, de la 'consciencia’, del ‘discur-
so’» (25).

La voluntad de pasar a comprender el
papel central que el poder, que las rela-
ciones de poder, para ser mis estrictos,
ejercen sobre la articulacién estratégica de
las propias positividades discursivas cons-
titutivas de un saber, atraviesa todo el
impulso tedrico de los tiltimos escritos de
Foucault. En particular, de esos dos gran-
des intentos de trazar los hitos de una
arqueologia del saber burgués que son
Surveiller et punir (estudio del surgimien-
to y desarrollo del discurso carcelario ¥
Histoire de la sexualité (andlisis del dis-
curso de la sexualidad).

El viejo proyecto foucaultiano queda
aquf recogido en los términos mismos en

(22) La volomté de savoir. Parls, Gallimard,
1976, p. 133.
{23) Ibid., p. 123,

(24) Ibid., p. 131
(25) Entrevista Deleuze-Foucault en L'Arc
Parfs, 1972



Sablduria del Poder

que fuera formulado en la declaracién de
principios y proyectos de 1970, en la «lec-
cibn inaugurals del Collége de Frasnce:

«... no ir del discurso hacia su ni-
cleo interior ¥ oculto, hacia el co-
razén de un pensamiento o de una
significacién que se manifestarfan
en €l; sino, a partir de €& mismo,
de su aparicién y de su regularidad,
it hacia sus condiciones externas de
posibilidad, hacia aquello que da
lugar a la serie aleatoria de estos
acontecimientos y fija sus limi-
tes» (26).

Pero, desde este momento, un con-
cepto nuevo da a Foucault la posibilidad
de comprender los ejes mismos a través
de los cuales tales condiciones de exis-
tencia se unifican en una estrategia orde-
nada (aungue contradictoria y difusa)
—concepto de poder, que remite a lo
que Foucault denominarfa, en alguna oca-
sién, la necesidad de pasar a construir una
microfisica del poder, una anmalitica del
poder, que serd preciso construir de tal
modo «que no tome el derecho como mo-
delo y eddigon (27). Una teoria no juiri-
dica del poder —ese mismo que ha sido
el proyecto central (mil veces frustrado,
mil veces desdibujado o trivializado) de
todo lo que de revolucionario ha podido
tener el proyecto marxista,

Porque, en efecto, si algo debe rehuir
el arquedlogo, ello es precisamente la idea
de que el poder sea un elemento particu-
lar, diferenciado y con sede en no se sabe
qué arquitectural superestructura; «el po-
der no es una institucién ni una superes-

tructura, no es una determinada facult
de la que algunos estuvieran dotados:
el nombre que se otorga a una situacic
estratégica compleja en una sociedad d
da» (28). Y el lugar privilegiado a tray
del cual, en el cual, el poder se ejen
es precisamente el discurso, por el cu
y & través del cual los propios swjet
humanos son construidos, en tanto qu
sujetos, en el doble sentido del términe
como punto nodal a partir del cual toc
prictica (discursiva o no) es ejercida, per
también (y por ello mismo) como lug:
de materializacién de las relaciones d
dominio y sumisién que hacen de & ;
lugar de la sujeccién (del assujettissemen
a las estrategias y tdcticas implacables de
discurso, de la sumisién a los limites, ak
solutamente irrebasables que marcan |
intransgredible frontera de lo inefable.

De ahi, claro estd, la funcién asignad
a la argueologia, concebida ahora com
«analitica del poders:

«... saber bajo qué formas, a tra
vés de qué canales, desplazéndost
a lo largo de qué discursos acced
el poder hasta las mds ténues e in
dividuales conductas... buscar las
instancias de produccidn discursive
(que, por supuesto conllevan tam.
bién silencios) de produccién de
poder (que, a veces, tienen la fun-
cién de prohibir), de las produccio-
nes de saber (que nacen circular,
frecuentemente, errotes o descono-
cimientos sistemdticos)s (29).

Tratar, asl, de comprender cémo este
mecanismo mediante el cual «en toda so-

(26) L'ordre du discours. Parls, Gallimard,
1571, p. 55.

(27) La volomté de savoir, ed, cit., p. 119.

(28) Ibid, p. 123,
(29) I&id., pp. 20.21.
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iedad la produccién del discurso es a
1 vez controlada, seleccionada, organizada
- redistribuida, mediante un cierto nd-
nero de procedimientos que tienen como
apel el de conjurar los poderes y los
eligros, el de controlar el acontecimien-
o aleatorio v esquivar su pesada y temi-
le materialidads (30) —cémo este me-
anismo para el que «el discurso no es
implemente aquello que traduce las lu-
has o los sistemas de dominacién, sino
quello mediante lo cual y por lo cual
e lucha, el poder que se trata de po-
eers (31)}—, cdmo este mecanismo —re-
vito—, del que la resistencia misma no es
ino un momento intetno, no podria ser
implificadoramente concebido como sim-
lemente productor de engafio, distorsidn
y fantasmagoria falseadora, sino también
—v quizd fundamentalmente— productor
le verdad. Verdad y poder no son tér-
ninos excluyentes, como una cierta tra-
licién iluminista pudiera hacernos tender
2 pensar. La verdad como el error, la
-onsciencia (verdadera o falsa) lo es siem-
sre de clase, lo es siempre en funcién de
lispositivos de poder. De ahi la necesidad
nerentoria (en la que se inscribe toda la
shra de Michel Foucault) de pasar a ela-
borar algo que recompone todos los em-
pefios de quienes tratamos hoy de abrir-
nos paso, como sea, desde el seno de la
tremenda crisis actual del materialismo
histdrico:

«una 'historia politica de la verdad’
[que muestre] que ni la verdad es
libre por naturaleza ni el error sier-
vo, sino que su produccién estd
enteramente atravesada por relacio-

nes de poder... Inmensa obra a la
que Occidente ha, plegado genera-
ciones enteras para producir —mien-
tras otras formas de trabajo asegu-
raban la acumulacién del capital—
la sujeccién [asswjettissement] de
los hombres; quiero con ello decir,
su constitucién como ‘sujetos’ en

los dos sentidos de la palabras (32).

Habremos con ello, quizds, perdido para
siempre el hermoso aforismo gramsciano
de acuerdo con el cual la verdad es siem-
pre revolucionaria, para volver mds desen-
cantadamente los ojos hacia esa imagen
hipnética de Maquiavelo que ha sido, de
siempre, el amor juvenil de cuantos nos
queremos hoy marxistas,

Consolémonos pensando que, tal wvez,
a cambio nos haya sido dada, al fin, la
clave de lectura y comentario de ese tex-
to, comentario de un texto inexistente,
que es el hermoso relato de Borges que
nos habla de un Pierre Menard que no
logra, porque #o puede, reescribir el Qui-
jote:

«Es una revelacién cotejar el don

Quijote de Menard con el de Cer-
vantes. Este, por ejemplo, escribi6
(Don Quijote, primera parte, noveno
capitulo):
... la verdad, cuya madre es la bis-
toria, émula del tiempo, depdsito
de las acciones, testigo de lo pasa-
do, ejemplo y aviso de lo presente,
advertencia de lo por venir.

Redactada en el siglo xvi1, redac-
tada por el ‘ingenio lego’ Cervantes,
esa enumeracién es un mero elogio

(30) L'ordre du discours, ed. cit, pp. 1011.

(31) Ibid., p. 12.

(32) La volonté de savoir, ed. cit., pp. 80181.
Quifote.
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de la historia. Menard, en cambio,
esctibe:

.. la verdad, cuya madre es la bis
toria, émula del Hempo, depdsito
de las acciones, testigo de lo pasa-
do, ejemplo y aviso de lo presente,
advertencia de lo por venir.

La historia, muadre de la verdad:
la idea es asombrosa, Menard, con.
tempordneo de William James, no
define la historia como una indaga-
ciétn de la realidad sino como su
origen. La werdad histérica, para
él, no es lo que sucedié; es lo que
juzgamos que sucedid, Las cldusulas
finales —ejemplo y aviso de lo pre.
sente, advertencia de lo por ve-
nir— son descaradamente pragmd
ticas» (33),

Gabriel ALBRIAC

i

{33) Borges, ]. L., Pierre Menard, sutor dul
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de la historia, Menard, en cambio.
escribe:

... la verdad, cuya madre es la his
toria, émula del tiempo, depdsito
de las acciones, testigo de lo pasa-
do, ejemplo y aviso de lo presente,
advertencia de lo por venir.

La historia, madre de la verdad:
la idea es asombrosa, Menard, con.
tempordneo de William James, no
define la historia como una indaga-
citn de la realidad sine como su
origen. La verdad histérica, para
él, no es lo que sucedi6; es lo que
juzgamos que sucedid, Las cldusulas
finales —ejemplo y aviso de lo pre-
sente, advertencia de lo por ve-
nir— son descaradamente pragmd
ticase (33).

Gabriel ALBIAC

{33) Borges, ). L., Pierre Menard, autor del



SOBRE LO TEATRAL

DAVID KAISERGRUBER

Si echamos tng vista atrés, ol desarrollo de la teoria sobre la prictica teatral, podremos
comprobar que ban sido mis abundantes, incluso de una abundancia mds que estimable, los
textos gue se refieren a aspectos parciales o relativamente concretos de esa actividad cultural
(puesta en escena, montaje, escenografia, interpretacion, «literatura teatral...) que las obras
que se ocupan de desvelar lo que es el teatro como «medio de comunicaciénw, «prdctica sig-
nificantew... (sea la terminologia que se prefiera utilizar).

Particularmente, la tendencia que adina de forma predominante los estudios tedricos sobre
pricticas culturales en los dltimos afios, es decir, el empleo de la semiologia (como ciencia
de los signos, sentidos, significaciones...) rara vez ba realizado con éxito una incursién en
el terreno de lo teatral. En efecto, las dificult ades para analizar el teatro como lenguaje (no
otra, es la pretensién de ese tipo de estudios tedricos) son milltiples. En esa especie de pere-
a o impotencia de la semiologia para abordar tal tarea de forma convincente, ba influido sin
duda el becho de que las investigaciones realizadas segin dicha disciplina se ban polarizado
mis hacia estudior robre la imagen o la literatura propiamente dicha, gue como pricticas cul-
turales ocupan sin duda en estos momentos un lugar principal, mienitras que, de manera un
tanto apresurads, muchos consideran que el teatro es poco mds que un vestigio cultural del
pasado sin relevancia ninguna.

No obstante, hay otro tipo de razomes que explican esta «pereza». Razones derivadas
esencialmente de la propia dificultad que presenta el teatro para ser reducido a términos
de lenguaje. La mouvilidad de los especticulos es desboraante. No sélo porque de unm mis-
mo texto base puedan swrgir variaciones infinistas que dan lugar a montajes concretos a
veces esencial v radicalmente diferentes. No sélo porque un espectdculo teatral es irre-



Sobre lo testral 177

petible (un montaje se realiza pricticamente de arriba a abajo cada vex gue es consumido;
el teatro no pucde ser enlatado como un film, fotocopiado o impreso como una novela, repro-
ducido como un cuadro... cada montaie teatral es en dltima instancia irrepetible). Sino tam-
bién por la propia movilidad del signo teatral (o de los signos teatrales, dado gue parecen
ser siempre combinaciones de signos de otras précticas culturales?), por la imposibilidad de
wcongelarlos, de «aislarlos...

Estas dificultades son tales que muchos de los semidlogos que se ban acercado al teatro
ban terminado por pregunmtarse, perplejos: «pero, en realidad, squé es lo teatral, desde um
punto de vista semioldgico?s Umberto Eco, en una de sus escasas incursiones en el terreno
teatral, intentaba dar un comienzo de respuesta a estos interrogantes francamente ingenioso:
«El signo teatral es un signo ficticio. No porque se trate de un fingimiento o de un sigho
que comunique cosas gue en realidad mo existen, sino porque finge no ser un signo... El ele-
mento primario de una representacidn teatral vieme proporciomade por un cuerpo bumano
que se deja ver y que se mucve. ...Pero el elemento propiamente “semioldgico” del teatro
consiste en que ese cuerpo bumano ya mo es una cosa enire ofras cosas, puesto que alguien
lo muestra separindolo del marco de los acontecimientos reales, constituyéndolo como signo
y baciendo de los movimientos que realiza v del espacio en el gue los realiza auténticos sig-
nificantess.

El texto que presentamos a continuacidn tieme interés, desde nuestro punto de vista, no
porque dé minguna respuesta, simo porque plantea una serie de preguntas asin sin resolver.
En él, David Kaisergruber, ademds de proponer una via de investigacion para investigar «lo
teatraly en los textos dramdticos (las relaciones entre personafes, ¥ entre personajes y espec-
tador, gue el texto teatral plantea), llama la atencién sobre la dificultad actual gue existe a
la bora de poder encarar coberente y correctamente la interpretacién, y posteriormente la
puesta en escena, de un texto clisico.

El texto original incluye, a modo de ejemplo, una interesante diseccion de la obra Mitri-
dates, de Racine. Suponiendo que dicho texto resulta posiblemente muy familiar para el lec-
bor francés, pero no tanto para el lector del Estado espafiol, hemos preferido suprimir esos
pérrafos. En ellos, David Kaisergruber, a través de un andlisis de las relaciones emtre los
personajes de la obra, sefiala los mecanismos a través de los cuales estas relaciones, en la
coyuntura histdrica concreta en que fue realizada la obra (la Francia de finales del XVII),
se convierten en una reflexion en cierto sentido critica sobre los fundamentos ideoldgico-
filosdficos del poder de la monarguia absoluta.

(*) Texto extraido de una conferencia realizada en Burdeos en el Centro de Fstudios e Investigaciones
[eatrales, Publicado originalmente en Dialectigues, nimero 14. Parfs. Verano, 1976,
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dQué es lo teatral? ¢Qué tienen de es-
ecifico esos textos extrafios que tienen que
er «puestos en escenan? JCudl es la espe-
ificidad igualmente de ese conjunto que
e produce, precisamente, a lo largo de la
epresentacién teatral? A estas cuestiones,
rancamente complejas, se suele dar respues-
as de tipo fenomenologico. Yo querria apor-
ar aquf algunos elementos de respuesta (en
fecto, dado el estado actual de la reflexion
eorica sobre la préctica teatral, no puede
ratarse més que de elementos de respues-
@), determinados por el hecho de situarse
lesde el punto de vista de una aproximacién
semidtica.

Probablemente, no es casual que el des-
irrollo —relativamente reciente— de la se-
miGtica como reflexién sobre la produccién
vy funcionamiento de las significaciones y
~fectos de sentido, se haya centrado en pri-
mer lugar sobre textos propiamente dichos,
es decir, sobre textos literarios que no tie-
nen necesariamente la dimensidén de la re-
presentacién en escena. En efecto, el hecho
mismo de la representacién teatral, de la
puesta en prdctica de un texto, constituye
una de las dificultades principales con las
que se enfrenta una semidtica del teatro.
Y al mismo tiempo, esta mayor dificultad es
quizd la etapa necesaria que debe franquear
la semidtica para poder dar cuenta no sola-
mente del funcionamiento del texto, sino
también de los efectos de sentido que él
mismo produce. En otros términos: no sélo
de la escritura, sino también de la lectura.
El teatro es una lectura puesia en prictica,
esto es esencial para quien quiere intentar
hacer investigaciones de semi6tica general.

Por ello, también, toda perspectiva de se-
midtica teatral debe establecerse en un do-
ble sentido: por un lado, de la teorfa hacia
la prdctica teatral (de eso se trata esencial-
mente en las lineas que siguen a continua-

cién) y, por otro, de la préctica hacia la teo-
rfa (camino que conduce a la constitucidn de
una semidtica de la propia representacién
teatral y que tropieza con dificultades del
mismo tipo que las de una semidtica del cine:
concebir en términos semidticos el espacio,
los objetos, los colores, los sonidos y no ya
solamente los términos lingiiisticos propia-
mente dichos).

A fin de encarar provisionalmente la es-
pecificidad de algunos textos teatrales, de-
terminados histéricamente por su origen,
puede resultar necesario centrar el andlisis
sobre aquello que determina, a partir del
texto mismo, las relaciones (esta nocidén de
relaciones es absolutamente esencial al tea-
tro) entre los personajes (nocién provisional
que empleo aqui voluntariamente) y el es-
pectador, tenido en cuenta como parte com-
prometida en el funcionamiento semidtico
de la préictica teatral. Lo determinante es
la biisqueda de especificidades teatrales, a
partit de la determinacidn de las relaciones
forzosas entre personajes, y entre persona-
jes y espectador, en la estructuracién del
texto mismo, La finalidad de esta labor es
doble: comprender la relacién entre teatro
y texto (en el sentido de que el teatro es
una prictica que engloba al texto, a no ser
que todo texto sea teatro); y alcanzar una
especie de periodizacién de las estructuracio-
nes textuales de las obras teatrales.

(UNA HISTORIA DEL TEATRO?

Voy a dar un rodeo pasando por Brecht,
o més precisamente por el modo en que
Brecht se representa y reflexiona sobre la
historia del teatro, al estilo en que toda
«vanguardia construyes la historia de deter-
minada manera para poder situarse en ella
como vanguardia. En el Pequesio Organon,
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en particular, Brecht trata de alcanzar una
periodizacidén de los textos teatrales a par-
tir de las relaciomes determinadas por el fex-
to entre, por un lado, los personajes y, por
otro, entre los personajes v el espectador.
¢Cémo encara esa tarea? Brecht parte de
un punto de vista no histérico, lo cual quizd
sea propio de todo trabajo no historicista.
Parte de un punto de wvista resueltamente
moderno (incluso de vanguardia): la nocién
de distanciamiento. Brecht se da cuenta de
la existencia de un distanciamiento que ca-
lifica de hindtico (en términos méds moder-
nos podriamos traducitlo por mdgico y re-
ligioso): el distanciamiento del teatro grie-
go, por ejemplo, o el distanciamiento del
teatro japonés, que se trataba de un distan-
ciamiento dtil para el juego del actor (a tra-
vés de mdscaras, por ejemplo). Ahora bien,
este distanciamiento es hipnético y mdgico
porque quiere imponer la imagen de algo
sin provocar en el espectador una actitud
critica. Brecht describe a continuacién el tea-
tro llamado «de identificacidne: por dife-
rentes procedimientos el espectador se wve
empujado a identificarse con lo representado.
Empero, resulta que lo representado es casi
siempre el orden establecido, el orden so-
cial, el orden religioso, el orden politico, el
identificarse con aquello que reproduce las
orden sexual: se empuja al espectador a
relaciones sociales existentes. Se trata, en
este caso, aunque Brecht no emplee el tér-
mino, de «teatro burguéss, gque sepin €l
abarca wvisiblemente desde el teatro cldsico
al teatro naturalista. Por 1ltimo, y en algin
modo como tltima etapa, estd el teatro del
distanciamiento critico, del teatro de la era
cientifica —dice Brecht. Se trata, en con-
secuencia, de una tentativa de periodizacidn
histérica, que crea problemas desde dos pun-
tos de vista:

— Presenta unidades histéricas de una am-
plitud que resulta excesiva para ser sa
tisfactoria: hay que suponer, mds bien,
que las cronclogias culturales e ideold-
gicas son mds bien cronoldgicas coyum-
turales que se actian sobre periodos a
veces extremadamente cortos,

— Se trata mds de las exigencias de la cons-
titucibn del w«teatro cientfficor que
Brecht quiere realizar (exigencias que
determinan toda la utilizacién de recur-
sos presentes en el Peguefio Organon)
que de las exigencias de una transfor-
macidn revolucionaria del pasado, y en
consecuencia de las obras del pasado,
entre las cuales hay que incluir al teatro
cldsico.

¢Cémo se puede actualmente interpretar,
escenificar, es decir, «poner a trabajar» a los
textos cldsicos (teatro griego, teatro isabe-
lino, cldsico...}? Si Brecht responde de mo-
do extremadamente interesante al problema
de la produccién teatral moderna, la perio-
dizacién histérica del teatro que proporcio-
na no es un insttumento adecuado para con-
cebir la lectura actual de los cldsicos, o en
otros términos, la relacién entre la cultura
actual y el pasado.

Las exigencias que deben presidir una se-
miética actual del teatro estin ya expresa-
das, por la via negativa, en estas dos criticas
dirigidas a Brecht: tener en cuenta la espe-
cificidad histérica de los textos gque leemos;
y concebir nuestra lectura actual comeo un
movimiento complementario de esas espe-

cificidad histérica.

PARA LEER EIL. TEATRO CLASICO

Es posible apreciar modos de estructura-
cién especificos, por ejemplo del teatro cld-
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sico, a partir de un estudio semidtico abso-
lutamente detallado y minuciose (no obstan-
te, exigido por la nocién misma de semidti-
ca ,que se niega a interpretar solamente un
texto a la vista de uno o varios significados
globales). Estos modos de estructuracidn del
texto obligan en particular a establecer re-
laciones bien determinadas entre personajes
—por continuar utilizando este término— vy
entre esos personajes y el espectador. ¢Qué
es lo que determina el texto en lo que a
esas relaciones se refiere? Aidn dirfa mds
dqué tipo de teatralidad especifica tienen
estos textos? (lo que equivale a decir lo
mismo).

(...)

A MODO DE CONCLUSION

A partir del ejemplo gque hemos pues
to (1), podemos, pues, extraer un modo Ais-
tdrico especifico de estructuracién del texto
teatral, que determina v da lugar a relacio-
nes originales y complejas entre los perso-
najes, y entre personajes v espectacdor.

Este modo especifico de estructuracién
del texto teatral es caracteristico de un mo-
mento histdrico concreto, de un periodo
COTTo, 'dl"_" una CI‘]‘}'HH.!’HFE.

¢Qué tipos de «representacion» teatral de
la politica podian, pues, funcionar en los
afios 1660-70 en Francia? La representacion
podia realizarse sobre el modo de la teoria
politica, a través de lo gque probablemente
se podria Ilamar un texto de filosofia (Hob-
bes, Spinoza, Locke...): era una salida de

tipo discursivo;

Podia bacerse a través de unma ficcidn,
mediante el discurso especifico de la repre-
sentacion teatral. Una representacidn del
propio enigma, naturaleza y funcion del po-
der absoluto.

Por tanto, esta representacién teatral de-
be la misma forma que se analiza un texto
como por ejemplo los Pensamientos de Pas-
cal {...) ¢No debe ser, pues, un andlisis se-
rio sobre la covuntura politica, «textuals,
«discursivar en la que un texto surge la base

ohbligada para poder hacer de ¢l una lectura
vilida en la actmalidad?

Davip KAISERGRUBER,

(1) Se refiere al andlisis de Mitridares al que
hemos hecho referencia en la introdoecidn a este
articulo. (N. de la R.)
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El lento desarrollo de la tragedia de Harrishurg, cuyo incierto desenlace ba mantenido
a la opinidn piblica mundial en una tensa espera, ba venido a situar el tema de la seguridad
ciudadana en el primer plano del dilema energético de nuestros dias. Este becho me ba mo-
vido a redactar las siguientes lineas, como complemenio informativo para el debate nuclear,
que en el articulo central se comtempla desde la perspectiva de la economia politica y mode-
los de sociedad.

El tema de la seguridad es el punto de referencia popular ante las centrales nucleares, el
que mds hondo cala en el ciudadano medio, el mbvil inmediato de las manifestaciones anting-
cleares. Y no en vano,

Efectivamente, el nicleo de un reactor nuclear —500 Tm de didxido de wranio empasti-
llado en largas barras de circonio alojadas en un calderin de acero— tiene almacenada una
inmensa cantidad de energia: el equivalente a 20 Tm de TNT sélo en la energia mecinica
del agua circunlante y 50 a 100 veces esta cantidad en forma de enmergia térmica de origen
nuclear (1). El control sobre esta respetable cantidad de energia gravita sobre-el sistema de
refrigeracidn hidriulico, que a su vez, proporciona la energia mecinica para el generador eléc-
trico. ¢Qué comsecuencias tendria una averia grave del sistema de refrigeracidn, comocido en
el argot técnico como LOCA (loss of coolantfluid accident)?

La prediccidn de los expertos es que, en cuestién de 5-10 segundos la temperatura del
nticleo del reactor subiria a 800° C en cuestion de minuto a minuto v medio. A estas alturas,

(1) Datos tomades de Sciemee (1972), vol. 117, pdg. 773.
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pretender enfiarlo con el sistema de emergencia, seria tan ingenuo como un vaso de agua con-
tra un incendio forestal. A los dos minutos comenzaria el colapso del niicleo del reactor, con-
vertido en una masa fundente, gue se hundiria varias decenas de metros en la corteza #em*sm
(lo que un dudoso bumor negro tecnocritico ba convenido en denominar el wsindrome ¢

por la posibilidad de que, prosigiendo su avance bacia las antipodas, irrumpiera en remmrm
chino). Simultineamente se podria producir wna violenta explosidn de gases a presidm, lan-
zando a la atmdsfera los productos de fisidn nuclear en forma de nube radioactiva (2).

Las consecuencias de un accidente de este tipo, que en Harrisburg ba estado miés cerca
que nunca, serian terribles, Segiin el informe Broockbacen, elaborado en 1957 por encargo de
la AEC (la agencia para la energia atdmica estadounidense) y mantenido en secreto durante
diez afios, basta que fue desvelado por un grupo antinuclear, un accidente de este tipo (wac-
cidente mdximo previsibles en el argot técnico) ocasionaria 3.400 muertos, 43.000 beridos y
dafios a la propiedad evaluados en siete mil millones de ddlares.

La gravedad de este escenario probable, su impacto sobre el movimiento cindadano y gru-
pos interesados, sélo podia comtrarrestarse con un estudio cientifico eserio», gue demastrara
de forma irrebatible la imposibilidad de un evento de este tipo. Asi, en 1975, la AEC dio a
la publicidad los once volimenes de un estudio estadistico realizado por un equipo de expertos,
encabezado por N. Rassmusen, profesor de ingenieria nuclear del M.IT. La principal con-
clusidn del informe Rassmusen (también conocido como WASH-1400) establece que la pro-
babilidad del accidente mdximo es s6lo de una entre un millén al afio; es decir, un aconteci-
miento 100.000 veces mds improbable gue wuna catistrofe aérea atl tipo de la de Los Rodeos,
sélo comparable en cuanto a frecuencia estadistica con el impacto de un gran meteorito so-
bre el planeta Tierra. Un acontecimiento, en sumd, con categoria de imposibilidad estadistica,

Aungue la seriedad e independencia del informe Rassmusen ba sido puerta recientemente
en entredicho, al desvelarse la intromision de intereses politicos y la falia de discusion critica
de su bipdtesis de trabajo (3), su argumentacién estadistica ba sido la gran barrera de con-
tencidn utilizada por las instancias promucleares frente al miedo irreflexivo de la ignorancia o
las criticas de los intelectuales comprometidos. El accidente de Harrisburg —aparte la tragedia
bumana que conlleva— tiene la virtud de desvanecer el mito de la infabilidad tecnoldgica que
sustenta a la ideologia dominante. Por que,, cuando lo imposible ba estado a punto de suce-
der jqué nuevos argumentos les quedan por esgrimir?

(2) R. E. Lapp, Ecomomics of Energy, The Darwin Press, 1975, pdg. 373.

(3) Science (1977), vol. 197, pdg. 29 (comentario editorial), Para mds informacidn sobre el tema de la
seguridad de las centrales nucleares recomiendo el estudio de M. Barrere en La Recherche (1975), nim. 55,
pig. 303,
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EN EL PRINCIPIO
ERA LA ENERGIA SOLAR (1)

Fl sol es, desde todos los puntos de vista,
nuestra principal fuente de energfa. De €l
dependen, por ejemplo, todos los fendmenos
climdticos y metedricos —especialmente el
ciclo del agua— tan importante en el asen-
tamiento y expansién de las diferentes civi-
lizaciones.

La enetgia fotosintética —fraccién de la
energia solar utilizada para la fijacién del
COr y sintesis de materia orgdnica por las
plantas verdes— es particularmente intere-
sante en este contexto, La fotosintesis repre-
senta el primer eslabén de la cadena biolé-
gica alimenticia, esencial para el manteni-
miento y propagacién de todas las formas de
vida, a través de la energia bioguimica que
se extrae de los alimentos mediante reaccio-
nes especiales (oxidaciones bioldgicas), que
tienen lugar en las células de todos los orga-
nismos.

Pero, ademds de esta energia (bioguimi-
ca) de los alimentos, la fotosintesis genera
una notable cantidad de energia quimica
(la que se obtiene por oxidacién de los en-
laces de carbono a partir del oxigeno at-
mosférico en el proceso de combustidn) en
forma de materia orgdnica o biomasa, cuya
magnitud es interesante conocer. Se calcula
que la capacidad fotosintética total de nues-
tro planeta —incluyendo toda la vegetacién,
bosques, plantas cultivadas, plantas acudticas
y algas verdes— representa una cifra de 164
mil millones de toneladas de materia seca,

cuyo contenido’ energético (4.000 Kcal pe
Kg) es similar al de los lignitos de meje
calidad. Esto constituye una reserva de un:
80.000 MTec (millones de toneladas equ
valentes de carbén, tomando como referer
cia la hulla y antracita, con un contenid
energético de 7-8 mil Kcal por Kg) al afic
Pensemos que con esta energia se podr
satisfacer las necesidades de una poblacid
de 8 mil millones de personas y a un niw
de consumo préximo al actual en los Est
dos Unidos (2).

Esta capacidad fotosintética, actuando
través de millones y millones de afios, g
neré inmensas cantidades de materia org
nica, que, en parte, sufrié una evolucién ¢
pecial, originando los depésitos de comba
tibles fdsiles— carbdn, petrdleo y gas nat
ral— en cuya explotacién intensiva se h
fundamentado las modernas sociedades i
dustriales.

EL ESCLAVISMO COMO FORMA
ELEMENTAL DE UTILIZACION
DE LA ENERGIA

Durante los milenios que precedieron
la revolucién industrial, la mayor parte |
las necesidades energéricas sociales se ¢
brieron mediante la energia bioguimica -
los alimentos. Esto, de acuerdo con las m
mas actuales de nutricién, representa ur
2.000 Kcal per cdpita al dia, algo men
de un vaso de petrdleo al dia para una n

(1) El objetivo de este articulo es ofrecer una
perspectiva general de las diferentes formas histd-
ricas de utilizacién de la energia, poniendo en evi-
dencia su intima relacién con la formacién social,
Para su elaboracién me he basado en buena parte
del libro de G. B. Zorzoli, El Dilema energético

(Ed. Blume, 1978), al que remito al lector inte
sado en una mayor profundizacién del tema.

(2) Datos tomados de G. M. Woodwell, 1
energy cycle in the biosphers, en Scientific Am
can, de septiembre 1970, p. 64 y de W, J. Ch
cellor v J. R. Gross, «Balancing energy an
productions, en Sciemce, vol. 192, p. 213, 1976.
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juina maravillosamente versatil, capaz de
ocomocidn y traccidn, de todas las opera-
iones de labranza, médquina textil v herra-
nienta entre otras, y ademds, autoprogra-
nada.

Sin embarpo, desde el punto de wvista
uantitativo, una médquina de escasa poten-
ia, inferior a los 100 Watios, de forma gue
arfan falta unos 200-300 personas para igna-
ar la potencia de un coche de cilindrada
nediana. La energfa bioquimica —expresa-
la en forma de contraccién muscular repre-
enta, pues, una forma de energia de baja
lensidad. Este problema no se mejora sus-
ancialmente con los animales domésticos,
uya potencia muscular no supera en mds
le 5-6 veces a la humana, siendo por otra
arte mucho peores en cuanto a versatilidad
omo maquinas.

Por ello, cuando el desarrollo en comple-
idad de las civilizaciones, hizo necesaria una
nayor utilizacién de energia, la solucién téc-
icamente mds fdcil, mds inmediata, fue el
provechamiento al mdximo de la fuerza
nuscular del hombre, Pero para ello, habia
jue privatle de su libertad, habia que trans-
ormatlo de eutoprogramable a programable
| secas. De esta forma, las antiguas civili-
aciones pasaron a ser sociedades de escla-
0s, obligados a utilizar su propia energia
| servicio de un reducide nimero de hom-
res libres.

La introduccién de la esclavitud, si bien
lio satisfaccidn a las necesidades sociales
nds urgentes, con el transcurso del tiempo
ctud como freno para el desarrollo de la
ociedad. Efectivamente, las disponibilidad
e abundante mano de obra barata, suprime
odo incentivo para desarrollar nuevos me-
lios de produccién aptos para reducir el
rabajo humano, suceddneos energéticos para
a energia humana.

LA PRIMERA GRAN CRISIS
ENERGETICA

Por ello, cuando la decadencia del Impe-
rio Romano lleva a la desaparicién del sis-
tema de reclutamiento de esclavos —gue no
era otro sino los prisioneros de las cam-
pafias militares victoriosas— la sociedad oi-
vil de la época conoce la primera crisis ener-
gética de la historia, Una grave crisis, con
profundas implicaciones econdmicas y socia-
les, en la que la muerte por inanicién llegd
a ser un fendmeno endémico,

Con la quiebra del sistema de la escla-
vitud desaparece un importante impedimen-
to para la aplicacién del conocimiento cien-
tifico y técnico disponible en los procesos
productivos, a la vez que la crisis energética
reclama sustitutos para la energfa humana,
De esta forma se asiste durante el medioevo
a un progresivo avance de la inventiva hu-
mana y cambio tecnolégico, que en muchas
ocasiones representan redescubrimientos de
invenciones ya conocidas de antiguo; tal es
el caso de la rueda hidrdulica, cuyos princi-
pios fundamentales ya eran conocidos 3000
afios antes de Cristo, o el molino de viento,
usado en Persia 1000 afios antes de Cristo,
y descubierto por los Cruzados.

La gran difusién alcanzada por la rueda
hidrdulica —de la que se contaban 50.000
en la Inglaterra del siglo x1— y el molino
de viento, tipifican una respuesta a la crisis
energética, basada en la utilizacién de nue-
vas fuentes de energia. Por otra parte, la
introduccién del pectoral en los aparejos
de los caballos —con lo que se triplica su
potencia—, la sustitucién del trineo por la
cartetilla para el arrastre de materiales y
la introduccién de poleas y cabrestantes
para la elevacion, representan medidas de
conservacién de energia, mediante una me-
jora en la eficiencia de los procesos pro-
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ductivos. En la actual crisis energética vol-
veremos a encontrar estas dos medidas, con-
servacion y desarrollo de nuevas fuentes de
energia, como las directrices bdsicas para su
solucidn.

LA REVOLUCION INDUSTRIAL
Y LA ERA DEL CARBON

Las profundas transformaciones operadas
en la sociedad medieval, como consecuencia
de las cambiantes condiciones materiales y
técnicas, culturales e ideoldgicas, conducen
a la formacién de los estados nacionales
como base de operacion de una naciente
burguesia comercial y financiera. Burguesia
que, devenida industrial, verd en la técnica
un instrumento para ampliar su riqueza vy
poder.

El extraordinario desarrolle de la indus-
tria textil, particularmente en la Inglaterra
del siglo xvin, hizo necesaria la sustitucién
de la madera por el hierro, con objeto de
mejorar la eficiencia de los telares. A su
vez, la expansién de la siderurgia determina
una demanda de carbén, cuya mineria expe-
rimentd un gran crecimiento a lo largo del
siglo. Las técnicas extractivas intensivas a
base de galerins v pozos, crearon a su vez
la necesidad de mdquinas para bombear el
agua de la mina, y la respuesta tecnoldgica
vino en forma de la mdquina de vapor.
Desde este momento, el desarrollo de la
Revolucién Industrial tiene un efecto mul-
tiplicador sobre el consumo de carbén: mé-
quinas de vapor para accionar todo tipo de
ingenios-mds carbén; ferrocarril v navegacién
a vapor-mds siderurgia, mds carbén: con-
quista de mercados, maquinaria bélica, in-
dustria pesada-mds siderurgia v més carbén,
etcétera,

Toda esta cadena causa, conduce a que
el consumo de carbén se duplique cada 16
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afios, ininterrumpidamente, desde 1860 a
1920, de forma que en menos de 100 afios
se multiplica 40 veces el consumo de carbén
por habitante y afio.

EL PETROLEO EN LA ERA
DEL IMPERIALISMO

El descubrimiento de los miltiples deri-
vados de destilacién del petrdleo, mediades
el siglo x1x, abrié unas perspectivas de ne-
gocio, que el joven John D. Rockefeller no
tardarfa en explotar. Nacié asi la Standard
0il, que habria de servir de madelo de inte-
pracién wvertical a las demds grandes com-
pafifas petroliferas, en su mayor parte origi-
narias de Estados Unidos; pafs que, hasta
la segunda guerra mundial representd el prin-
cipal productor v exportador de petréleo (3).

Las grandes del petrdleo (5 norteame-
ricanas, con Exxon, principal heredera del
emporio Rockefeller, a la cabeza, més las
aeuropeas» BP y Shell) controlaban en 1972
mds del 95 por 100 del petréleo irani v de
Euwait; conjuntamente con las compafifas
«independientes» o menores norteamerica-
nas, las cinco grandes de base USA poseian
también en el 72, 4/5 del crudo v 3/4 de
la capacidad de refinado del mundo occiden-
tal. Pero el control de la industria petro-
lifera no afecta sélo al crudo o al refino,
sino que se extiende a otra serie de sectores
préximos tales como el transporte y distri-
bucién; la industria petroquimica e incluso
textil; la red hotelera y dreas de servicio de
las autopistas, etc. Esta integracién wvertical,
que permite un control integral del ciclo
del petréleo, junto al cardcter multinacio-

nal, régimen de oligopolio y fuerte control
norteamericano, constituyen los rasgos fun-
damentales de una industria que va a ejercer
una notable influencia en todo el mundo
occidental en las idltimas décadas (4).
Especialmente importante en este contex-
to ha sido la politica de precios estables de
petréleo practicada por las grandes del pe-
trSleo, con una finalidad estratégica clara:
aumentar el control sobre el mercado ener-
gético mundial, favoreciendo el rdpido ¥
progresivo desplazamiento del carbén, fre-
nando el desatrollo de otras fuentes de ener-
gia v forzando a mds v mds paises al mono-
cultivo del petrdleo. En la década de los
60, y como consecuencia de esta manipula-
cidon de los precios, el petrdleo desbancé
al cartbén de su posicién privilegiada, hasta
representar mds del 60 por 100 de toda la
energia primaria a nivel mundial. En estas
condiciones, las politicas energéticas nacio-
nales quedan en manos de las multinaciona-
les del petrdleo, reforzando, por supuesto.
la posicién hegemdnica de Estados Unidos.

PETROLEO Y MODELO
DE CRECIMIENTO

Las ventajas intrinsecas del petrdleo con
respecto al carbén son innegables, comen-
zando por unas mejores posibilidades de
transporte, Estas ventajas, sin embargo, no
son razones decisivas para el triunfo del
petréleo, ni para el alejamiento entre pozos
petroliferos v zonas industriales. Estas habrd
que buscarlas en el gran poder de las gran-
des del petrdleo, v en la adecuacién del pe-
tréleo como instrumento dptimo para maxi-

(3) Véase a este respecto el articulo del colec-
tive URPE, «Energy crisis: oiling the profit making
machinerys, en Sciemce for the People, enero 1975,
p. 8.

(4) La mayor parte de Jos datos utilizados en
éste v los pdrrafos precedentes, procede de B. T.
Allen v A, Melnik en Ecomomsics of Emergy, The
Darwin Press, Princenton 1975, p. 389.
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mizar ¢l beneficio a través de la divisién in-
ternacional del trabajo, acentuacién de las
diferencias entre desarrollo y subdesarrollo
v expansion de la ideologla consumista. El
triunfo del petrdleo depende, en suma, de
su funcionalidad ante las exigencias del sis-
tema, y muy especialmente en la politica
de precios comentada en la seccidn anterior.

Efectivamente, la superacidn de la crisis
recesiva de la economia, tras la segunda gue-
rra mundial, estd vinculada a unos derro-
ches energéticos, que sélo podian haberse
dado gracias a la existencia de precios poli-
ticos para la energia. Asi, el tirén decisivo
de los Estados Unidos para superar la rece-
sidn mundial estd vinculado a una «economia
de guerras: carrera armamentista, interven-
ciones militares v programa espacial, que
suponen un enorme despilfarro en materiales
y energia.

En el sector civil, el automdévil, los elec-
trodomésticos v la petroquimica, se confi-
guran como los sectores punta para el relan-
zamiento de la economia, a la par que con-
figuran todo un modelo de crecimiento ba-
sado en el despilfarto energético, estrecha-
mente vinculado a su vez con una energia
barata. :

No es posible, dada la naturaleza de este
articulo, dar un tratamiento mds amplio a
este importante tema del despilfarro ener-
gético. Contentémonos con sefialar sus ras-
gos mds importantes, que serdn tratados
mds en extenso en otra ocasidén. Asi, la elec-
trificacién masiva, asociada al desarrollo de
la industria de electrodomésticos, representa
un considerable despilfarro energético, dado
el bajo rendimiento termodindmico de la
generacidn (térmica) y transporte de la elec-
tricidad. Por otra parte, la industria auto-
movilistica que estd en el centro de la ideolo-
gla consumista— ha conducido a un despro-
porcionado crecimiento del transporte pri-

vado frente al piblico (siendo el rendimien
to energético de este dltimo 4-7 veces supe
rior al del automévil), al desarrollo, po
muchos motivos injustificado, de la red d
autopistas (cuyo contenido energético es 3-
veces superior al de la red ferroviaria), y
las formas reprobables de ordenacién tert
torial v configuracién urbana que se van im
poniendo. Por tltimo, la industria petroqul
mica, tercer pilar del modelo de crecimientc
ha conducido a una creciente e indiscrimins
da sustitucién de productos naturales, po
otros de mucho mayor contenido energétio
y mucho mds perjudiciales desde el punt
de vista del ecosistema (asi, la sustitucid
del jabén por detergentes, la madera po
pldsticos, las fibras naturales por sintética:
abonos naturales por fertilizantes quimicor
etcétera). Un desarrollo que confirma am
pliamente el andlisis de Marx acerca de 1
tendencia creciente del sistema capitalist
a aumentar la composicién orgdnica del o
pital; a emplear, en definitiva, mds capit:
(energia y tecnologia) por igual fuerza d
trabajo humano,

A consecuencia de este desarrollo, el cor
sumo energético mundial se ha venido du
plicando en término de 12 afios, a lo larg
de las dltimas décadas. Esto ha conducid
a un aumento espectacular del consumo ene
gético por habitante, hasta cifras actuales de
orden de 1,5 Tep (toneladas equivalentes d
petréleo, unos 15 millones de Kcal) por hu
bitante y afio, una cifra 20 veces superior
la de principios del siglo xix,

Pero al mismo tiempo se ha asistido
un reparto desigual. Asi, mientras que Ci
nadd y Estados Unidos hacen un consum
por habitante 5-6 veces superior a la medi
mundial, y los pafses de la CEE consume
2,5 veces este promedio, los pafses subde
arrollados se conforman con un décimo 6 u

veinteavo del promedio mundial. Estas difi
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rencias en consumo especifico hacen que los
paises de la OCDE (Estados Unidos y Ca-
nadd, Europa Occidental y Japén) junto con
la Unidn Soviética, que representan alrede-
dor de una cuarta parte de la poblacién mun-
dial, contribuyen conjuntamente a un 73

por 100 del consumo energético mundial.

LA ENCRUCIJADA ENERGETICA
DE LOS SETENTA

Hacia el comienzo de la década de los 70,
la situacién en los paises industrializados de
occidente podia caracterizarse desde el pun-
to de vista de la energia por: unas tasas de
consumo altas y en continuo aumento, y una
gran dependencia con respecto al petréleo
que, con la excepcién de Estados Unidos y
Canadd, procedia en su casi totalidad de im-
portaciones procedentes del drea de la OPEP:
un modelo de crecimiento que tiende a re-
producir y ampliar esta situacién por el alto
contenido energético de los procesos produc-
tivos y productos de consumo. Como ya he-
mos sefialado anteriormente, a esta situacién
se ha llegado en virtud de una politica de
energia barata, practicada por los diferentes
gobiernos nacionales y posibilitada, a nivel
internacional, por la estabilizacién de los pre-
cios del petréleo por parte de las grandes
compaififas petroliferas., Este iba a ser tam-
bién el punto flaco del sistema.

La crisis energética, iniciada en 1973, que
viene en definitiva a romper con este orden
de cosas, al propiciar un vertiginoso aumen-
5 de ks precios del petréleo, gira toda ella
en torno a los intereses de las multinaciona-
les del petrdlec. Efectivamente, la decisién
de los paises de la OPEP de ajustar el pre-
cio de los crudos a las fluctuaciones del
délar —una defensa justa de sus recursos
naturales— no es sino la pantalla legal tras

la que se esconden las opciones de los gran-
des de la industria del petrdleo y del hege-
monismo norteamericano, dominantes en el
sector.. Pero ¢oémo se justifica una accién
de este tipo, encaminada por su propia na-
turaleza a poner en peligro todo un orden

~ econdmico, y también politico y social, tan

cuidadosamente levantado? La respuesta es
muiiltiple y resultante de soluciones a pro-
blemas inmediatos y de opciones estratégi-
cas a mds largo plazo.

Para empezar, la estructura financiera de
las grandes del petréleo comenzaba a hacer
agua a consecuencia de una baja considera-
ble en la tasa de beneficios que limitaba
enormemente la capacidad de autofinancia-
cién. Esto, evidentemente, ponia en peli-
gro al monopolio del petrdleo, haciéndolo
depender del mercado de capitales y de unas
tasas de interés fuera de control de la pro-
pia industria. Las causas de esta baja en las
tasas de beneficios hay que buscarla en la
firme defensa de los paises de la OPEP
de sus propias tasas de beneficios v en pro-
blemas domésticos USA, tales como el cre-
ciente encarecimiento de la extraccién del
petréleo, por agotamiento de los campos
petroliferos mds rentables, la competencia
de los productores y distribuidores inde-
pendientes que empezaba a ser lesiva para
los grandes, y el freno del movimiento eco-
légico a grandes proyectos, tales como el
oleoducto de Alaska o las perforaciones ma-
rinas,

En segundo lugar, hay que destacar que
los nuevos precios del petréleo revalorizan
inmensas reservas energéticas estadouniden-
ses en forma de petrélec a grandes profun-
didades o en arenas y esquistos bituminosos,
asi como de carbén. Estas resetvas, hechas
rentables en virtud de los nuevos precios,
dotan a USA de una gran ventaja estraté-
gica frente a terceros paises carentes de re-
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- cursos energéticos. Por otra parte, suponen
un reforzamiento del imperio de las grandes
del perrdleo, que aumentan sus beneficios
en un momento histdrico en que parece que
s¢ iba alcanzando el techo de consumo de
petrileo (una encuesta realizada para Ia
Exxon en 1972 muestra una progresiva dis-
minucién del petréleo en el consumo mun-
dial de energfa primaria, a partir de 1980),
Por otra patte, estos beneficios les permiten
extender su control a otros sectores de la
energia, tales como el earbdn, ciclo del com-
bustible nuclear v la propia energia solar,
convirtiéndose asi en verdaderos imperios
de la energfa,

Finalmente, la crisis del 73 supone un
refuerzo considerable del hegemonisme USA
frente a sus rivales de la OCDE (especial-
mente Japon y Alemania), cuyas economias
van a4 resentirse gravemente por el gran im-
pacto de los nuevos precios de la energia
sobre su balanza de pagos. Sin embargo,
este ajuste de cuentas, aungue se salda con
una victoria tdctica USA, es una victoria
pirrica, que ha puesto en evidencia la gra-
vedad de la crisis del sistema —inflacién,
estancamiento y paro— cuyas consecuencias,
al generalizarse a todo el drea de su hege-
monia, se volvieron como boomerang contra
los propios Estados Unidos.

RESPUESTAS A LA CRISIS;
LA VIA NUCLEAR
O EL RETORNO AL PARAISO

La crisis energética aparece pues como
un episodio que ha venido a poner en evi-
dencia la gravedad de la crisis de acumula-
cién capitalista, iniciada hace una década.
Al igual que en crisis anteriores, el sistema
necesita una completa reorganizacién econd-
mica y tecnolégica y, por supuesto, politico-

social. Para los pafses industrializados de
Occidente, la respuesta inmediata a la erisis
energética vino dada en forma de ambiciosos
planes de nuclearizacién del abastecimiento
energético, alentados de manera especial por
la OCDE para su drea de influencia. La
idea presente tras de estos planteamientos
—tendentes a pasar del «todo petréleor al
«todo nuclear» en el menor tiempo posi-
ble— reposa sobre la presunta recuperacién
del «paraiso perdidos de energfa abundante
v barata. ¢Responde la energia nuclear a
estos planteamientos? Para responder adecua-
damente se impone antes que nada repasar
brevemente los avatares de la industria ener-
pética nuclear.

Los actuales reactores nucleares tienen su
origen en el programa de propulsién de
submarinos para la armada estadounidense
(los reactores de agua ligera a presidn de la
Westinghouse) v 'en el de reactores para
la produccién de plutonio con destino a la
produccién armamentista (el modelo de agua
ligera a ebullicidon de la General Elctric),
ambos subvencionados por el gobierno es-
tadounidense, a través de la Comisién de
Energia Atémica. Hacia 1955, dicho orga-
nismo subvenciond un programa de 11 plan-
tas electronucleares que, bajo la etiqueta
de «usos civiles», escondia una operacién
mixta, sitviendo a la industria nuclear como
plataforma de exhibicién de la nueva tecno-
logfa, a la par que suministraba material fi-
sionable —especialmente plutonio— para el
programa de bombas nucleares. A partir de
1963, las compaiiias eléctricas comienzan a
encargar plantas electronucleares, atrafdas
por los precios de «lanzamientos» ofertados
por la Westinghouse vy General Electric, en
una operacién encaminada a extender el
mercado y eliminar los competidores me-
nores.
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Hacia 1968, estas dos compaiiias han con-
seguido dominar el mercado estadounidense,
con contratos superiores a los 45 MW de
potencia electronuclear instalada (que repre-
senta el 80 por 100 de los pedidos hasta la
fecha) y un volumen acumulativo de ventas
del orden de 10.000 millones de délares.
Por estas mismas fechas, estas dos grandes
de la industria nuclear inician una ofensiva
multinacional, amparada por el gobierno es-
tadounidense bajo el lema de «itomos para
la paz», que subvenciona la instalacidn de
plantas de demostracién en diversos paises
europeos (a esta operacién corresponden las
centrales de Santa Marla de Garofia —Ge-
neral FElectric—, v Zorita de los Canes
—Westinghouse—). Esta ofensiva habrfa de
dar sus frutos en el perfodo 1973-74, cuando
al amor de la crisis energética, los progra-
mas energéticos nacionales en el drea de la
OCDE adoptan la via nuclear. Efectivamen-
te, no sélo los paises carentes de tecnologia
nuclear propia —como Espafia—, sino la
misma Francia y Alemania adoptan los reac-
tores de agua ligera bajo licencia Westing-
house v General Electric, quienes pasan de
esta forma a dominar el mercado mundial
de reactores electronucleares. Sélo Canadi,
con su sistema de uranio natural v agua pe-
sada (Candu), y en parte Inglaterra, parecen
haber eludido este monopolio tecnolégico.

Otra nota caracteristica de la industria
nuclear es su integracién vertical, que abarca
la industria de los generadores de turbina
acoplados a los reactores, y el ciclo del com-
bustible nuclear, especialmente la etapa de
fabricacidn de los elementos combustibles de
uranio enriguecido. Hay que destacar que
la carga inicial de combustible y los ele-
mentos para las sucesivas recargas represen-
tan un mercado 2 a 3 veces superior al de
las propias centrales electronucleares. No
es de extrafiar por tanto el que tanto Gene-

ral Electric como Westinghouse busquen do-
minar este mercado mediante cldusulas que
les garantizan la venta de cargas completas
de combustible junto con la licencia del
reactor.

Integracién wertical, tégimen de oligopo-
lio, cardcter multinacional y fuerte control
norteamericano, son las caracteristicas domi-
nantes de la industria nuclear, que ya hemos
encontrado antes al considerar la industria
del petrdleo. Pero General Electric y Wes-
tinghouse son sélo la parte visible del ice-
berg. Detrds de la industria nuclear, con
consejeros comunes en las juntas directivas,
se encuentran los grandes bancos (el Chase
Manhattan, el First National City o el Mel-
lon) v, por medio de ellos, los grandes del
petrleo, como la Exxon y Gulf, con sus
subsidiarias en la industria nuclear (Exxon
Nucleat v General Atomic) v las grandes
compafifas eléctricas (Pacific, Gas & Elec-
tric, Southern California Edison, entre otras).
Las industrias y las compaiiias eléctricas de-
penden de los bancos, los bancos guieren
que las industrias y las compafifas sean ren-
tables, v viceversa. Conjuntamente, consti-
tuyen el Gran Monopolio de la Energia (5),
que hoy estd presionando por una rdpida ex-
pansién de la energia nuclear. Su brazo ar-
mado propa tico lo constituye el pode-
roso Forum Atémico Industrial, en cuyo
consejo de direccién se sientan los presiden-
tes o vicepresidentes de las grandes indus
tria, compafifas v bancos antes citados y que
cuenta con sucursales o réplicas a escala na
cional en todos los pafses industrializados
con mercado potencial o actual para la ener
gia nuclear,

(5) El gran monopolio de la encrgla norteame
ricana se describe en los libros de N. Medvin, Th
emergy cartel, Vintage Books, 1974 y J. Rigdeway
The last play, New American Librery, 1973,
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EL MITO DE LOS RECURSOS
NATURALES Y EL FETICHISMO
DE LOS5 COSTES (6)

Después de esta breve excursién por la
economia politica de la energia nuclear, es-
tamos en condiciones de retomar la cuestién
planteada al comienzo de la seccidén anterior.

Los propagandistas oficiales y «compa-
fieros de viajes, presentan la energia nu-
clear como la dnica capaz de sustituir a las
fuentes convencionales de energia que tien-
den a agotarse. Efectivamente, la Conferen-
cia Mundial de la Energia establecid hace
cuatro afios que los depdsitos de uranio y
torio recuperables, representan una reserva
energética diez veces superior a los de pe-
tréleo y gas natural, Pero hay que sefialar
que esta abundancia energética sélo es posi-
ble obtenetla con la tecnologia avanzada de
los reactores regeneradores rdpidos, lo cual,
de generalizarse, situarfa a la humanidad al
borde del abismo. En efecto, los reactores
regeneradores suponen la puesta en circula-
cién de cantidades industriales de plutenio
(4.000 Kg por reactor de 1.000 MW); una
sustancia de extremada toxicidad, de una
extraordinaria potencia explosiva y con una
prolongada vida media (24.000 afios), que
exige disponer de almacenamiento seguro
para més de 500.000 afios.

Sin embargo, con los reactores nucleares
convencionales, hoy en uso, los recursos mun-
diales de uranio representan un potencial
energético equivalente al 50 por 100 de la
energla que se puede obtener de los depd-
sitos conocidos de gas natural, Una conclo-
sidn ciertamente decepcionante a la vista de
los enormes recursos econdmicos que se
estdn destinando a nivel mundial al desarro-

(6) Basado en mi artfculo aparecido con el mis-
mo titulo en el diario 5 Dias, de 17 de junio de
1978.

llo e implantacién de este tipo de tecnole
gia. Esta patente irracionalidad sélo es posi
ble comprenderla sobre la base de los inte
reses a corto plazo de los grandes monopo
lios de la energia, analizados sumariamente
en la seccién anterior,

Por otra parte, la rentabilidad econdmics
de las centrales nucleares convencionales, que
fuera en su dia el principal reclamo para su
adopcién en gran escala por los diferentes
planes energéticos nacionales, empieza a sel
puesta en entredicho, De un lado, los coste:
de capital estdn en alza continua, a un ritme
5-10 wveces superior a la tasa de inflacior
mundial (asf, las centrales que en 1973 se
vendieron a 700 délares por MW de poten
cia instalada, se vendieron por 1.250 ddla
tes en 1976). Del otro, se asiste a una es
calada igualmente rdpida en los costes del
uranio natural (40 délares la libra en 1977
frente a 7 ddlares en 1973), enriquecimien
to (70 délares en 1977, 34 délares en 1973
vy tratamiento de los residuos (evaluado ac
tualmente en 150 ddlares la libra, frente s
15 délares en 1973). Eso sin contar con
los costes no evaluados del desmantelamien
to de las centrales y otros costes ocultos
tales como primas de seguros y subvencio-
nes estatales para la investigacién y desarro
llo tecnolégico, que ya fueron comentados
en una seccidn anterior. No estd lejano el dia
en que los monopolios internacionales de la
energfa, habiendo logrado imponer la via
niiclear con precios de «lanzamiento», deci:
dan un r-:a}ustc de precios (v beneficios) en
una operacion similar a la que hemos con
siderado para el caso del pettéleo.

Como resumen de esta situacién cambian-
te, merece especial atencidén la conclusién de
un reciente informe de la Comisién ad boc
del Congreso estadounidense, donde se esta
blece taxativamente gque la energia nuclem
ha dejado de ser una fuente barata de ener-
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gia y que, muy préximamente, dejard de ser
econdmicamente competitiva con la energfa

solar (7).

EL DILEMA ENERGETICO:
ENERGIA NUCLEAR Y SOLAR
FRENTE A FRENTE

La conclusién de este informe nos encami-
na —cerrando un dilatado circulo— al punto
de partida de este articulo, principio tam-
bién de lo que puede ser una nueva era
tecnolégica basada en la utilizacién de la
mds antigua fuente de energfa, La clave estd
en las nuevas tecnologias o tecnologfas alter-
nativas, que al multiplicar el rendimiento
en la captacién de la energfa solar, permiten
superar el problema de su baja densidad;
problema éste que, segiin vimos al comienzo
del articulo, fue el factor limitante para el
desarrollo de las antiguas civilizaciones,

El tecnocratismo imperante en las moder-
nas sociedades industriales, el alto contenido
energético de los combustibles fdsiles o nu-
cleares y la eficacia del aparato propagan-
distico de los monopolios de la energfa han
logrado orear una imagen bucdlica y pasto-
ril de la energla solar, concediéndole a lo
sumo una contribucién inferior al 10 por
100 de la demanda mundial de energia para
el afio 2025, Por ello, urge en primer lugar
una evaluacién cuantitativa de las posibili-
dades reales de la energia solar. En este sen-
tido merecen especial atencién las estima-
ciones aparecidas en recientes informes que,
por su procedencia oficial, deben ser valora-
dos «seriamentes, Mencionaremos los dos
mds significativos por su procedencia y con-
clusiones,

El primer informe que comentamos, ha
sido elaborado conjuntamente por la Uni-
versidad de California y dos Laboratorios
Nacionales, dependientes del Departamento
de Energfa del Gobierno norteamericano.
Este estudio, publicado en mayo del pasado
afio, responde al reto lanzado por el fisico
Amory Lovins (8), del grupo de Amigos
de la Tierra de Londres, acerca de la conve-
niencia de pasar de la actual via energética
«duran (alto consumo energético a base de
combustibles fésiles y nucleares) a una via
ablanda» (racionalidad termodindmica en la
utilizacién de la energfa v utilizacién de la
energia solar). Partiendo de unos supuestos
realistas acerca de la evolucién futura de la
sociedad californiana —duplicacién de la po-
blacién, triplicacién de la actividad econé-
mica, cuadruplicacién de los precios de la
energia— para el afio 2025, el informe con-
cluye que «los andlisis indican que es posi-
ble en términos puramente técnicos, abaste-
cer de energia a una sociedad postindustrial
avanzada como California, utilizando exclu-
sivamente los recursos autdctonos autorre-
novables» (9).

El otro informe, elaborado por un organis-
mo oficial sueco (el Secretariado para estu-
dios futuros) describe dos alternativas ener-
géticas para el afio 2015; ambas cuestan lo
mismo y proporcionan una energla per cdpita
similar a la gue actualmente consume el
10 por 100 mds privilegiado de la sociedad
sueca. La alternativa nuclear contempla la
instalacidn de 70 reactores nucleares, siendo
la mitad de ellos del tipo regenerador a base
de plutonio. La alternativa solar se funda-
menta en la utilizacién de la biomasa, direc-
tamente o previa conversién a metanol (50

(7) Citado por D. Dickzon en Nature, 11 mayo
1978, p. 91.

(8) Véase mi articulo «Modelos energéticos, Mo-
delos de desarrollos de préxima sparicidn la
revista C.A.Ll. (Barcelona).

(9) Tomado de D. Dickson, op. cit.
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por 100 de la demanda de energfa), placas
solares fotovolteicas (10 por 100) o térmi-
cas (13 por 100), generadores sélidos (5 por
100) y energia hidrdulica (12 por 100) (10).

Dejando a un lado los aspectos econdmico
v técnico de estas dos opciones energéticas,
cuestién ésta que ya ha sido tratada sucin-
tamente ¥ gue permite situarlas en pie de
igualdad para un futuro préximo; el aspecto
indudablemente méds importante, el rasgo
mds nitidamente diferenciador entre la via
nuclear ¥ la solar, reside en su impacto so-
bre el contexto sociopolitico.

La wia nuclear, basada en los sistemas cen-
tralizados de enerpia, refuerza el sistema de
oligopolios vy capitalismo de estado, el cen-
tralismo frente a las autonomias, v la ten-
dencia creciente a la concentracién urbano-
industrial v a la desigualdad entre ciudad y
campo, Su alto contenido en capital y téc-
nica, reforzard el predominio politico de éli-
tes tecnocrdticas v burocriticas, que conso-
lidard de forma ampliada la divisién entre
trabajo manual e intelectual caracteristico
del modo de produccién capitalista. Final-
mente, el alto riesgo implicito en la utiliza-
cién peneralizada de combustibles nucleares,
implica un sistema politico de una gran ri-
gidez jerdrquica, la restriccién de las liberta-
des piiblicas v la tendencia creciente a suplan-
tar la democracia por un burocratismo tec-
nocratico,

La via solar se sitfia, desde el punto de
visto sociopolitico, en las antipodas de la
via nuclear., Efectivamente, la enerpia solar
significa ante todo la generalizacién de sis-
temas descentralizados de energia, adapta-
dos en escala y distribucién geogrifica a las
necesidades del consumo final. Ello implica
la supresién de algunas de las bases mate-

(10} Datos tomados de Natwre, 22 de junio de
1978, p. 584.

riales que hacen posible el centralismo ad-
ministrativo, las diferencias regionales y el
régimen de monopolios, especialmente ener-
géticos. El cardcter flexible v relativamente
sencillo de las tecnologias para la captacién
de la energia solar, las hace fdciles de com-
prender v utilizar sin habilidades especiales;
v, siendo accesibles a todos, se elimina uno
de los elementos que hacen posible los eli-
tismos tecnocrdticos. La via solar permite
configurar asi una sociedad libre, solidaria
y pluralista, que por su propia dindmica
puede encaminarse hacia el establecimiento
del equilibrio entre industria y agricultura,
entre la ciudad y el campo, y a la elimina-
cién del despilfarro y las diferencias de des-
arrollo regional. Una sociedad en suma en
marcha hacia el socialismo.
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EPILOGO PARA OPTIMISTAS

Estas 1iltimas consideraciones nos han lle-
vado a situar el dilema energético en la pro-
blemdtica mds amplia y transcendente del
modelo de desarrollo, La formulacién deli-
beradamente esquemdtica y maniquea de las
dos opciones, pretende situar el debate en
el terreno de los sistemas de valores en
juego, sorteando la exultante infalibilidad
tecnocrdtica, perceptible especialmente entre
los que sostienen la posicién pronuclear (11).
Sin embargo, serfa de una ingenuidad im-
perdonable olvidar la capacidad de maniobra
de quienes se benefician de uno de los sis-
temas de valores en juego: Ia ley del méximo
beneficio del gran capital.

La energia solar difiere radicalmente de
todas las otras formas de energfa. Es autorre-
novable, inocua para el ecosistema y esen-
cialmente democrdtica, puesto que cae libre-
mente sobre cada uno de nosotros, v puede
set aprovechada por individuos o comuni-
dades pequefias. Pero esta promesa reside,
como hemos sefialado anteriormente, en su
idoneidad para abastecer sistemas descentra-
lizados de energfa, Y éste es precisamente
el punto de ataque en que se han centrado
los esfuerzos asimiladores del gran capital,
Caso tipico, jcdmo nol, es lo que estd suce-
diendo en los Estados Unidas (12), donde el
presupuesto estatal para la investigacion de
la tecnologia solar, una pequefia fraccién de
lo dedicade al a energfa nuclear, se ha lo-
grado mantener gracias a la sostenida pre-
sibn popular,

La mayor patte de este magro presupues-
to (60-70 por 100 del toral) estd siendo di-
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(11) Véase a este respecto el artfculo «The nu-
clear debate is about valuess, por David Pearce,
profesor de Econeomia Politica de la Universidad
de Berdeen, aparecido en Natwre, 20 de julio de
1978, p. 200,

(12) Datos tomados de una serie de tres articu-
los sobre el estado de la investigacidn de la energfa
solar en USA, publicado en Sciemce, 15, 22 v 29 de
julio de 1977,
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rigido por la apencia estatal de la energfa,
ERDA (Energy Research and Development
Agency) en asociacidn con el consorcio de
investigacién de las compafifas eléctricas,
EPRI (Electric Power Research Institute)
hacia el desarrollo de centrales térmicas so-
lares {una caldera en la clispide de una torre
alta que recibe los rayos solares concentra-
dos por un sistema de espejos en su base)
con unas pautas calcadas del modelo nuclear.
Para este proyecto se han contratado a las
grandes industrias aeroespaciales (Martin-Ma-
riette, Honeywell, McDonnell-Douglas 7
Boeing), que previsiblemente acabardn sien-
do el equivalente a la Westinghouse y Ge-
neral Electric en lo nuclear, y se ha estable-
cido un programa en cuatro etapas de poten-
cia creciente (de 5 a 100 MW) a desarrollar
en 20 afios, De esta forma, la mayor parte
del programa solar estadounidense se pone

al servicio de las compaifias eléctricas, y
con un margen de tiempo suficiente como
para no interferir con la industria nuclear.
El programa olvida pricticamente a la
energla derivada de la fotosintesis —bioma-
sa— que es el mayor y mds versatil recurso
energético, v dedica una pequefia fraccién
del total (un 8 por 100) a la energia edlica,
que es hoy pot hoy la mis competitiva,
Pérrafo aparte merece la energia fotovoltai-
ca que, aunque desatendida por el ERDA,
estd siendo objeto de una extraordinaria
competencia tecnoldgica por parte de la in-
dustria de semiconductores (13), a la espera
de un prometedor mercado futuro. Para
entonces, y mediante mecanismos con los
que ya nos hemos familiarizado al conside-

(13) Bell Laboratory, Dow Cotning, Union Car-
bide, Texas Instruments, RCA, Motorola, Mobyl-
Tyco, IBM, Varian v Solar Encrgy Systems, subsi-
diaria de la Shell Oil, entre otras.

rar el petrdleo v la energia nuclear, podremos
comprar energia solar en la forma y cantidad
que nos estipulen las nuevas multinacionales
de la energia, haciendo realidad aquel tépico
del «5ol de Espafa embotelladow, esta ves
bajo licencia... Nuestro pais, rico en recur-
sos autorrenovables, merece mejor destino,
gue habremos de ganar paso a paso, rompien-
do entre otras cosas con las amarras de la
dependencia tecnolégica.
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Critica de la divisién del trabajo
(K. Mark, S. Marglin, A. Gorz.
D. Pignon, J. Querzola, M. Mac-
cio, 1| Manifesto, A, Lettieri, se-
leccionados y presentados por
A. GORZ.)

{Barcelona, Editorial LAIA, 1977,
312 péaginas.)

Es conocida la interaccidn
existente entre las relaciones
de produccién y las fuerzas pro-
ductivas y el papel que juegan
en la teoria marxista asi como
las contribuclones, las tesis y
los debates que en torno a este
tema se han venido sucediendo
a partir de los afos 30, tésis
que en aguellos afos venian ani-
madas por las diferentes sec-
clones nacionales de la Il In-
ternacional.

Los cambios operados en la
{ﬁrarquia soviética a partir de
a muerte de Stalin, la publica
cién en 1969 de |ps textos del
colectivo dirigido por Richta, el
impacto de la —ahora ya leja-
na— Revolucion Cultural China,
la agudizacidn de la lucha de
clases en los paises de capita-
lismo avanzado en la segunda
mitad de la década de los B0 ¥
la aparicion en algunos de estos
paises de la alternativa euroco-
munista relanzaron de nuevo el
debate, aunque esta vez con
unas perspectivas diferentes
gque en gran parte se desmar-
caron de las posiciones enral-
zadas en ciertas concepciones
marxistas convencionales here-
dadas del estalinismo. Este
cambio de orientacion de algu-
nos tedricos marxistas es evi-
dente —por citar solo un ejem-

plo— en la obra de Bettelheim
y asl, en su introduccion al pri-
mer volumen de =Las luchas de
clases en la URSS= [1974), ana-
liza las Insuficiencias de sus
textos comprendidos entre 1962
y 1967 remarcando ques el des-
arrollo de las FP no puede nun-
ca, por sl solo, hacer desapare-
cer las formas capitalistas de
la division del trabajo ni las
deméds relaciones burguesess
(pég. 8).

Esta consideracién de Bettel-
heim podria resumir muy bien
el libro que presentamos y que
recoge un conjunto de trabajos
publicados en su wversion origi
nal entre 1969 vy 1972 [excep-
cion hecha de las paglnas ex-
traidas del Libro | de Ef Capital
sobre la manufactura y la fa
brical ¥ recopilados por A. Gorz
en 18974

Para S. Marglin [«Origenes ¥y
funciones de la parcelacion de
targas. jPara qué sirven los pe-
tronos?=) gue abre la serie de
intervenciones, no fueron razo-
nes de superioridad técnica las
gque empujaron a los patronos a
adoptar toda una serie de me-
didas que como el desarrollo
de la divisién parcelarla del tra-
bajo en la industria a domicilio,
primero, y la organizacidn cen-
tralizada y Jerdrquica del siste-
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ma de fabricas después, despo
jaron, en el transcurso del des
arrollo capitalista, al productal
directo dael control sobre el pro
ducto y el proceso de produc
cion. La organizacién del traba
jo gqua se instaura y suUs poste
riores Innovaciones no son pro
ducto de una tecnologia supe
rior ni tienen como funcién so
clal la eficacia técnica, sino I
acumulacion y, en este sentido
la divisidn capitalista del traba
jo permite al empresario —a
controlar el proceso de produc
cldn— coordinar v combinar @
trabajo parclalizado de sus chre
ros con vistes a la obtencidi
de una mercancia que realizan
en el mercado.

Marglin argumenta histdrics
mente como el capitalista qu
an el régimen del trabajo a dc
micilio logra el control sobr
el producto, pasa, con el sis
tema de fabricas, a controlar e
proceso de trabajo. A partir di
este momento y gracias al sis
tema de disciplina v vigilanci
que la fabrica posibilita, el c:
pitalista se impondrd como un
figura indispensable en razd
del control gue ejerce sobre €
producto vy el proceso de pre
duccion —y por tanto sobre |
fuerza de trabajo— vy serd &
quien fije mediante la organ
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zacidn Industrial las proporcio-
nes entre trabajo y tiempo libre,

La esencia de la fabrica capi-
talista es la disciplina y las
posibilidades de direccidn y de
coordinacion del trabajo que
ofrece, siendo ésta una de las
razones que Incitaron a los pa-
tronos a sadoptar tal sistema.
Su éxito —sin negar los cam-
bios tecnologicos que se pro-
ducen a partir del siglo XVIIl—
poco tenla que ver con al pro-
greso téenico ya que la disci-
plina v la vigilancia podian dis-
minulr los costes en ausencia
de una tecnoclogia superlor. Se-
rd, pues, la orgenizacldn Indus-
trial la que modele, configure
y determine las formas particu-
lares que adoptard &l cambio
tecnoléglco v la frase —que ha
hecho fortune— segin la cual
«no fue la fébrica de vapor la
gue nos proporciond el capita-
lismo, sino el capitalismo el
gue engendrd la fabrica de va-
paor= rasume muy blen todo un
pensamiento que, dentro de la
polémica FP-RP, se ha conveni-
do en llamar de critica radical
a la divisién capitalista del tra-
bajo.

La historla del desarrollo vy
consolidacidon del capitalismo
Industrial estd ligada no sdlo a
la pérdida de la propledad de
los medios de produccidn por
parte de los trabajadores, sino
también -—y hoy, blen que en
otrog campos de la vids soclal,
hay ya una buena sistematiza-
cidn gracias a los trabajos de
los genealogistas en general y
de Foucault en particular— al
control sobre el funcionamiento
de esos medios, al control-ex-
proplacidn del saber ohrero, en
definitiva. La organizacion jerdr
quica del trabajo es el pivote
sobre al que ha descansado el
largo procese de expropiacidn
ampliada del ssber obrero. sza-
ber dividide y subdividide en
las sucesivas formas de orga-
nizacién del proceso de trabajo
que &l capitalismo ha ido im-
poniendo a partir de la intro-
duccidn del sistema de fabricas.

Para A, Gorz [El despotismo

fabril y su futura] «la historia
de la tecnologia puede leerse,
an su conjunto, como la histo-
ria de la descalificacidn de los
agentes directos de [a produc-
cidns (pég. 101], historia gue no
daba learse an forma lineal,
sino como un procesd que gx-
presa una tendencia general.
JCuél ez 8l limite de este pro-
ceso continuo de descualifica-
clén ¥y con qué contradicciones
se enfrenta el Capital? «<La con-
tradicelén de fondo con que tro-
pieza el capital procede del he-
cho que la dascallficacldn del
trabajo corre pareja, al mismo
tiempo, con una calificacidn so-
cial acentuada de los trabajado-
res v con la descalificecidn (o
dawruar:hﬁn‘.l social de todo tra-
bajo como fuerza productivas
(pég. 102).

Y no es precisamente la es-
colarizacidn la que acraclenta |a
calificaclén social de los trabe-
jadores desde &l momento en
gue |a misidn de la escusla con-
siste an ensefiar la sumision,
la disciplina vy al respeto de la
|lerarquia «Impartiendo= una cul-
tura praviamente codificada, en-
tre las cuales |a cultura dal
trabajo, cuya finalidad es la des-
culturalizacién del trabajador
con el propdsito de adaptarle al
despotismo de la fébrica, a la
division jerdrquica y parcelaria
del trabajo militarizado. Comao
bian sefiala A. Lattlere (ls f4-
brica de g escuela) es impo-
sible atacar la divisidn del tra-
bajo =in atacar la escuela ya
qua el capitalismo noe rehisa
hoy el dereche a la escuela:
lo que rehdsa es cambiar |a
funcion social de la escuela. El
despotismo en la escuela, via
la ensefianza de un saber pre-
viamente elaborado v codifica-
do es la antesala del despo-
tismo de fdbrica y la crisis da
la institucién escolar prepara
&l rechazo del despotismo de
fdbrica v de las formas opre-
soras de organizacion del pro-
ceso de trabajo.

Son ya conocidos los dife-
rentes intentos que de forma
puntual se han Ido ensayando

por parta del capital para tratar
de reconciliar a los trabajado-
res con el despotismo fabril me-
diante una suavizacion del mis-
mo y gque con diversos nom-
bres se han ido vendiendo en
al mercado: =democracia indus-
triale, «enriguecimiento de ta-
reass, «revalorizacion del tra-
bajo manuals, etc. Los fines,
na por obvios, hay que desjar
de senalarlos: se trataria de in-
vertir la tendencia vy enfrentar-
s8 a |a crisis de rechazo del
trabajo asl como a los costes
gua comporta para el Capital
(sabotajes, absentismo, defec-
tos de fabricacidn, abandonos,
aumento del porcentaje de pie-
zas defectuosas, etc.), tenden-
cia que, recordémoslo, se ha
generalizado en los paises de
capitalismo avanzado.

Como sefialan D. Pignon y
J. Querzola (Dictadura ¥y demo-
cracie en la produccidn) «.. .des-
de hace unos afios la decora-
cldén ha cambiado en &l ascena-
Hlo ldeoldglco de Occldents. La
vida cotidiana aparece a plena
luz. Las condiciones concretas
del trabhajo —no sdlo el Indus-
trial— gue hesta estos dltimos
afios hablan sido casi totalmen-
te excluidas del campo de Ia
lucha de clases, tienden ahora a
ocupar su centro. Cosas que
antas se aceptaban, |legan a ser
an muy poco tiempo socialmen-
te intolerables= (pag, 110).

Es a través del ejemplo de la
industria americana del auto-
mdvll como se nos muestra la
desafeccion de los obreros jo
venes hacia el trabajo v las ma
nifestaciones de la resistencla
obrera a los métodos de orge-
nizacidn ¥ dominacidn en ésta y
otras ramas industriales. Ahora
blen, jcomo combatir esta re-
sistencia y sus consecuencias,
en aespecial la baja de la produc-
tividad? La respuesta empresa-
rial es la represidn, la Intimida-
clén v al terror generalizado:
policias privados, vigilantes, in-
formadores, sindicatos amarl-
llos, etc. Pero estos métodos
repraslvos tradiclonales no bas-
tan y hay que combinarlos con
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toda una serie de nuevas poli-
ticas participativas que induz-
can a los trabajadores a adoptar
una actitud positiva de cara a
un trabajo industrial gue se les
presenta embrutecedor, agota-
dor, carente de interés y carga-
do de descrédito, politicas cuyo
paradigma pionerc y mis cono-
cido fue el Plan Scanlon y cu-
yas primeras experiencias en
su aplicacidn asi como sus pro-
longaciones y derivaciones an
diferentes empresas USA ocu-
pan una buena parte del texto
de referencia.

El interés que se deriva de la
lectura de dichas experiencias
a8 evidente por cuanto sefa-
lan en su aplicacidn concreta vy
en su ejamplaridad los esfuer-
zos del Capital, sus contradic-
clones y sus limites para re-
montar la crisis profunda en
que estd sumida la organizacion
del trabajo heredado de Taylor.

Escaso interés presenta, &
nuestro entender, el texto de
M. Maccio (Partido, técnicos y
clase obrera en la Revolucion
China) por cuanto dicho trabajo
oscila entre la hagiografia chi-
na y la consabida retahila de
citaciones del santoral tan gra-
ta a cierto tipo de andlisis mar-
xista, En cualguier caszo su leec-
tura no deja de recordarnos los
acontecimientos que se han ve-
nide sucediendo en aquel pais
desde hace unos afios y que han
obligado a los ensalzadores de
antafio —quitadas rabiosas ex-
cepciones, de un lado, y nuevos
filosofos, de otro— a reconsi-
derar andlisis anteriores. Mayor
interés poseen, sin mbargo, las
consideraciones del grupo |
Maniftesto (Para impungner el
papel de los cuadros técnicos)
¥& que suponen un intento de
vonceptualizacidn y andlisis ds
la divisién capitalista del traba-
f’ﬂ en aquellas actividades que
levan a cabo las personas em-
pleadas en la transmision de
informaciones y que para los
autores son «fabricantes de bie-
nes no materiales dotados de
cierto wvalor econdmicos (pdg.
209). La taylorizacion de las ac-

tividades de este amplio grupo
de personas (vendedores, repre-
sentantes, visitadores, etc] a
través de la definicion detallada
de gestos simples, reduccion de
actos a realizar, predetermina-
cidn del vocabulario a utilizar
nos muestra la objetivacion de
sus funclones.

Ahora bien, es la franja de
personas que constituyen la ca-
tegoria que convenimos en lla-
mar =técnicos= y =cientificoss
los que presentan una realidad
mucho més compleja no sdlo
por la naturaleza de las funcio-
nes y la especificidad de las
operaclones que realizan, sino
también por la multiplicidad de
las mismas.

El andlisis que de una forma
general pretende cuestionar «lo
positivo= del desarrollo de las
FP en el seno del MPC como
base material para la edifica-
cion del socialismo, se concreta
y s& centra en el andlisis del
papel de la técnica y la clencia
como fuerzas productivas direc-
tas incorporadas en los medios
de produccion y an la divisitn
¥ organizacion del trabajo capi-
talistas. As=i A. Gorz (Técnica,
fécnicos y lucha de clases) tras
constatar como una parte con-
siderable de los conocimientos
y de la investigacién cientifica
y técnica se desarrolla en fun-
cién de las demandas de la in-
dustria y del Estado capitalista
senala que la hipdtesis segin la
cual «las clencias y las técnicas
de produccidn llevan el sello
de las relaciones de produccién
y de la division del trabajo ca-
pitalistas en su orientacion, su
especializacién, su prictica e
incluso su lenguajes (pdg. 268)
cobra autenticidad, lo que su-
pone tener que plantear un cam-
bio radical de los medios y las
técnicas de produccidn sl se
quiere acabar con las relacio-
nes capitalistas de produccion.
E lgualmente admitir que los
trabajadores técnico-cientificos
tienen la funcidn de reproducir
laz condiciones formas de
dominacién del capital sobre el
trabajo.

Con respecto a estos d(ltimos,
8 posicidn en el seno del traba-
jagor colectivo no puede anall-
zsrse Unicamente bajo el dngu-
lo de su relacidn frente al Ca-
pital con el que estarian a igual
titulo que el resto de =trabaja-
dores parciales= explotados por
el mismo, sino que hay que pre-
cisar su relacion con &l resto
de los trabajadores_ Y es a este
respecto qQue propone distinguir
entre =a)] situaciones an que
los trabajadores técnico-cientifi-
cos vigilan, controlan o mandan
grupos de trabajedores manua-
les. .. situaciones donde el
proceso de trabajo descansa
unica o principalmente sobre la
actividad parcelada de los traba-
jadores técnico-cientificos, Egua
no poseen ninguna autoridad o
privilegio jerarquico sobre otro
tipo de trabajadores empleados
en la misma unidad de produc-
cion= (pag. 281).

Los del primer grupo no sdlo
tienen por funcién el organizar
g planificar el proceso de tra-

ajo, sino ademas, el de perpe-
tuar la jerarguia empresarial y
reproducir las relaciones de
produccidn. Si bien estos tra-
bajadores «objetivamentes no
pertenecen a otra clase gue no
sea |la obrera, =es imposibles
Inclulrlos  automdticamente, ya
que han sido condicionados a
no sentirse parte de ella. Por lo
que respecta al segundo grupo,
solo su resistencia «<comos pro-
letarios contra la divisign je-
rarquica y contra la organiza-
cidn represiva del trabajo sien-
ta las bases objetivas para una
unificacién pelitica e ideolégica
de los trabajadores técnicos y
manuales,

Salvador Paird
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Le travail enchainé (El trabajo
encadenado), de Claude Du-
rand *

(Paris, du Sewil, 1878)

libros

Desde los Manuscritos de
1844 los marxistas no han deja-
do nunca de tratar y definir el
trabajo asalariado en relaciones
de produccidn capitalistas como
un trabajo aliensdo. Pero el mo-
do de enfocar, analizar y valo-
rar las formas concretas de esta
alienacidn ligada al propio pro-
case productive ha sufrido no
pocos vaivenes.

El dltimo, vy quizds no el me-
nos importante, es sun de una
cruda actuslidad politica. A fi-
nales de la década de los 60,
Radoven Richta y su equipo de
colaboradores nos anunclaban
la nueva aurora gue se abria
ante los ojos de todos los revo-
lucionarios: la Historia habia pa-
ride su dftimo Prometeo, la «Re-
volucidn Cientifico-Técnicas; una
revolucidn gque, en su misma
raiz, portaba, de cara al futuro,
la tan esperada liberscidn de
la allenacion del trabajo. No po-
cos marxistas se lo creyeron:
las razones que deba su profeta
eran sdlidas y casi contunden-
tes. Algunos, cada vez menos,
siguen manteniendo la fe.

De entonces a agui, la dura
v cotidiana realidad del trabajo

* gditorial Blume ha anuncia-
do su proxima aparicidn en cas-
tellano.

obrero parece empenades en des-
mentir las bellas palabras dal
autor checo y de sus epigonos;
porque, de enfonces & acd, en
nada ha mejorado. El trabajo
obrero sigue perlectamente ~&n-
cadenados por el capital; inclu-
50 mds encadenado gque nunca:
haste shora la llamads Revolu-
cion Cientifico-Técnica, en ma-
nos de aguél, no ha hecho mas
gue incrementar su capacidad
v su poder de dominacidn,

El libro de Claude Durand
nos habla, de vn modo concra-
to, de la realidad del trabajo
obrero en Francia [y gue, sin
duda alguna, no lo es sdlo en
Francia),

El interés de sus paginas se
halla en el enfogque vy én la for-
ma de tratar dicha cuestign. Su
estudio pivota en tres ejes:

1. El autor no ha querido es-
pecular en abstracto. De ahi
gue toda su reflexidon tedrica
parta «de una descripcion préc-
tica del modo de funcionamien-
to de la organizacidn del traba-
jo en las empresas= (pdg. 10).
Para hacerlo se ha aplicado a
aobservar detenidamente siete
empresas de produccién en se-
rie.

2, Considerando como un
elemento determinante de ague-

llz organizacidn las ideas (ideo-
logias) acerca de la cuestion
de los diversos sectores socis-
les gue inciden directamente en
ella (empresas de ingenieris,
personal de los departamentos
de investigacién, desarrollo, de
la oficina de métodos, etc.), ha
entrevistado a un ndmero ele-
vado de ellos para asi poder
analizar y valorar sus opiniones
al respecto.

3. Sdlo después de haber es-
tablecido con precision los pun-
tos anteriores, €. Durand se
plantea la cuestidn del signifi-
cado global de la organizacion
capitalista del {rabajo, asi como
su evolucion y la eritica a Inter-
pretaciones como la de R, Rich-
ta.

Este modo de enfocar la cues-
tidn ha dado por resultado una
obra digna de ser leida con de-
tencidn. Su conclusidn general
as la gue viene indicada en el
propio titwlo del llbro y que ya
hemos sefalado: el trabajo
obrero es, slgue siendo, un tra-
bajo ~encadenados por el ca-
pital,

Pero al autor no sdlo nos dird
qgue lo estd, sino, tambidn, como
fo estd. ¥ lo esti porgue se
halla dividido y atomizado, con
l[o que el trabajador se halla
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desposeldo —y se le desposes
cada vez mds— de todo control
del proceso de trabajo. ¥ lo estd
—y ésta es una idea mids re-
lavante— porgue [la organiza-
cidn de le division del trabajo
ge ha materislizado en una divi-
sidn orgdnica en la empresa e,
incluso, .Inm-remprcaarfa}p (pense.
mos en las socledades de con-
sulting de Ingenieria técnica ©
de «human engeneering=)] gue,
por s misma, Uce, repro-
duce vy acentida la divisldn exls-
tente. Y lo estd porgue esta ma-
terializacidon se ve acompanada
por la ideclogia de sus actores
flos Jng&mﬂms,dpar efemplo, en
términos generales, crean a ples
juntiflas en el =one best ways
tecnoldglco) que hace préactics
mente Iimposible cualquier re-
planteamiento real de la cues-
tidn, por limitede que sea, des-
de su perspectiva. Y lo estd, fi-
nalmente, porgue las organizs-
clones del movimiento obrero
v, en particilar las sindicales,
scaban, como guien dice, de em-
pezar & plantearse en serio el
problema,

81 la organlzaclén capltallsta
del irabajo es ls gue es, no
se explica exclusivamente por
la fuerza y el interés del capl-
tal. Se debe, tembldn, a un plan-
teamiento pobre, en general, del
problema por parte de las orga-
nizaciones obreras. Lo cual no
deja de ser relativamente sor-
prendente @ poco gue observe-
mos las relaciones de trabajo en
las dltimas décadas. Si desde
hace wunos dier afios la liters-
tura sobre la organizecion del
trabajo obrero (mas, hay que re-
conocerlo desde el otro lado
qgue de éste] no ha hecho méz
gque aumentar (piénsese en los
estudios de Trist, Wisner, de la
Aosa, Gorz...) es porgue, de un
modo u otro, fos trabajadores
estan planteando claramente el
problema, Ahi estdn, si no, a ti-
tulo de pruebas, sus comports-
mientos de absentismo, de aban-
dono del puesto, de sabotajes,
de despilfarros del material, de
huelgas de peones especlalis-
tas, etc. Son ellos fos gue es-

tdén poniendo en crisis &l viejo
taylorismo y obligando al capi-
tal 8 pensar en alternativas co-
mo las llamadas nuevas formas
de organizacién del trabajo: ro-
tacidn, enriquecimiento de {fa-
reas, eguipos semisutdnomos...

Claude Durand pasa revisia a
las experienclas que de este
tipo se estdn llevando a cabo
en &flgunas de las empresas
por &l estudiadas. El capital pa-
rece hallarse en una encruci-
lada. Por una parta, «la mayoria
de las empresss hs llegado @ la
conclusidn de la inutilidad (ac-
tuall de estimular la produccidn
por medio de un sistema de sa
lario a rendimlentos [pdg. 50):
la tendencia es & despojar al
taylorismo de este cardcier, que
le es esencial, para no con-
servar mdas ?‘Uﬂ su cardcter de
control de la produccidn, Por
otra, no scaba de decidirse por
nuevas formas de estimulscidn
(que conllevarian nuevas formas

e controfl). Por ahora, las am-
presas, pocas, no hacen mé&s
que experimentar algunes de
allas [todas ellas ligadas al asi
llamado ~enriguecimiento de ta-
reas=), Su reticencla se basa en
dos puntos: en pealigro de un
descenso en la rentabilidad eco-
ndmica —peligro gque se wve
acentuado por la crisis— y el
temar &8 teher gue ceder una
parte de su poder en la organi-
zacidn del trabajo, considerado
como un elemento clave de su
poder total,

Pero si la crisis de la organl-
racidn capitafists del trebajo
como consecuenclia de los com-
portamiantos obreros frente a
la misma esté obligando a las
empreses a experiencias y lan-
teos en otras direcciones a fin
de segulr manteniendo su poder
de explotacidn, he de servir,
también, para que las organl-
raclones de la cfase obrera se
raplanteen, de un modo radical
y concreto, el rechazo de dicha
organizacidn asf como la elabo-
racidn de una sfternativa socie-
ligta a2 la misma, La tarea no es
fécil, pero parece Importante, La
critica préctice de la organiza-

cidn capitalista del trabajo Im-
plica wuna nuweva forma critica
prdctica de la socledad caplia-
lista en sus condiciones actua-
les y una nueva —y antigua,
tan antlgua como Marx— formu-
facidn de fa soclallsta, que na-
da fiene gque ver con las es-
peculaciones richtianas ni con
=las experlencias historicas de
socialismo=. El libro de C, Du-
rand puede ayudar a elfo.

Carlos Prieto
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CONSIDERACIONES SOBRE
EL MARXISMO OCCIDENTAL

de Perry Anderson

Acaban de cumplirse los pri-
meros veinte afos de esa im-
portante revista tedrica de na-
cionalidad inglesa, que es la
«MNew Left Reviews, v coincide
tal aniversario con un =booms
en Espafa de las publicaciones
de su director Perry Anderson.
«La cultura represiva; elementos
de |la cultura nacional britdnicas,
«Consideraciones sobre &l mar-
¥lsmo occidentals, <Las antino-
mias de Antonio Gramsci» o los
gnunciados <E| Estado absolutis-
ta» y «Transiclones de la antl-
guedad al feudalsmo=, son al
gunos de los titulos que hacen
noticlable este retazo de cultura
marxista britdnica, y su obra
puntual —ecada libro— vy conti-
nua —la revista,

sGonsideraciones sobre el
marxismo occidentals, libro del
ague damos informacion, fue es-
crito #n 1974 e intentaba ser la
introduceién de una colaccion
de ensayos de varios autores so-
bre los tedricos recientes dal
marzismo europeo. Por circuns-
tancias fortuitas, tal coleccidn
no llegd a ser publicada y An-
derson ha lanzado su ensayvo au-
tonomamenta, en forma de li-
bro., con un epilogo actualizador
que pone en duda algunas ase-
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| veraciones hechas cuatro afos

antes. Tal es la dindmica con |la
que el autor investiga el mar-
xismo. El ensayo parte de la
unidad estroctural del marxis-
mo occidental, més alld de la
diversidad de los pensadores in-
dividuales. Las distintas gene-
raciones de pensadores marxis-
tas vy sus diferencias, marecan
gl hilo conductor del libro. A
partir de la cuarta generacion
(tras Marx y Engels, Labriola,
Mehring, Kautsky, Plejanov, Le-
nin, Rosa Luxemburgo y Hinfer-
ding, ete.] surge &l marxismo oe-
cidental, que Anderson analiza
como producto de la derrota si-
luada en el entorno del fascis
mo v el stalinismo, mas una
acumulacion capitalista sin pre-
cedentas. Una cultura marxista
surge, segin Anderson, cuando
existe una clase obrera comba-
tiva y una sintelligentsia» mar-
xista pensante, y se pragunta
por qué no surgié esta cultura
en Espana e Inglaterra, especial-
menta. La ruptura de la unidad
entre praxis y teoria dada en &l
pariodo de entreguerras, origina
la aparicion de los marxistas
occidentales. Es decir, la falta
de lo que Bettelheim llama el
smarxismo histdricamente cons
tituidos, Gramsci serd la excep-
cidn de la regla, ¥ encarna la
grandeza de la unidad entre |a
teoria y la pridctica revolucions-
rig.

Anderson dedica un capitulo
aparte de los marxistas occiden-
tales al trotskismo, corriente
con la que él se identifica. La
diferencia de los trotskistas

(Deutscher, Rosdolsky, Man-
del...) con sus contemporgéneos
se baso en su estudio de la
economia y de la politica, y no
en la filosotia, en su internacio-
nalismo, en la claridad de su
lenguaje y en su falta de aca-
damicismo.

La gran ausencia del libro de
Andersan es la corriente deno-
minada marxista-leninista, 0 mas
simplificadamente maoista, cuya
principal figura seria Bettelheim,
gue aes totalmente olvidada en
la obra.

(Sigla XX| de Espafia
Editores, Madrid, 1979,

150 pégs.)
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COMUNICACION E IDEOLOGIAS
DE LA SEGURIDAD

Mattelart

de M. v A.

Casi todos los trabajos publi-
cados en Espana por los Matte-
lart, causan un impacto en los
estudiosos de la comunicacion
superior al que cualguier autor
aorigha  sistematicamente  con
sus publicaciones en otras te-
maticas. Los Mattelart, que han
conocido las estrategias v los
efectos del imperialismo en ma-
teria de comunicacian, en Ameé-
rica Latina, y especialmente en
Chile, han emprendido una ta-
rea de divulgar y analizar esa
estrategia con una metodologia
marxista. ¥ dichos trabajos que-
dan bastante cerca de la socie-
dad espaiola donde, cada vez
con mayor arraigoe, la ideologia
imperialista americana penetra
explicita o subliminalmente a
través de multitud de canales
que pretenden obtener una apa-
riencia aséptica.

Dos trabajos componen este
libro. El primtero de ellos, -Las
mujeres y el orden de la crisiss,
astudia el estrechamiento del
control de las desviaciones in-
dividuales y colectivas del or-
den establecido, en relacién con
la mujer. La autora define la
sdemocracia con macho=, dari-
vada directamente de las tesis
de |la «democracia controladas,

contenidas en los estudios de
la Comisidon Trilateral y que de-

finen &) fin de la democracia,
por los mismos excesos de esa
democracia. Michale Mattelart
intuye una wvuelta de la mujer
al hogar, sacéndola de la cade-
na de produccion, o Interprata
este hecho con los intentos de
mavilizacién que hace el Estado
dominante de acuerdo con las
nuevas necesidades qua se quie-
ren Instaurar. La mujer repre-
santard entonces los papeles de
madre, esposa, guardiana de |a
familia y pilar del orden moral.

El segundo trabajo, «ldealogia,
informacion y estado militar» es-
td referido a Latinoamérica pre-
ferentemente v estudia la doc-
trina de la «seqguridad naclonal=.
Armand Mattelart dice gque la
era de los tiranuelos tradicio-
nales ha concluido, ¥ gue se
va hacia un militarismo fascis-
tnide de inspiracidon norteame-
ricana. Es el cambio de Nixon,
a los =derechos humanoss de
Carter. Las fuerzas armadas to-
man el control del conjunto del
Estado. También este trabajo da
claves para entender al famoso
decreto de =seguridad cludada-
na= espafol, aunque en este ca-
50 las claves sean mas indirec-
tas. Las teorias de la =seguri-
dad nacional = Insisten en el ene-
migo Interior —al comunismo—
y dan protagonismo a los mili-
tares, ya que ~de estrictamente
militar, la guerra se& ha conver-
tido en guerra globals. Se bo-
rran las diferencias entre guerra
clvil ¥ guerra militar. Todo ciu-
dadano se implica en uno de

i

Infarmacidn bibilografica

los dos bandos. Mo hay hlempo
de paz y tiempo de guerra. 4 la
politica de la seguridad nacio-
nal no s& la ponen limites.

[Editorial Anagrama.
Serie Documentos,
Barcelona, 1978,

133 pégs.)
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LOS COSTES DEL PROGRESO.
LOS TRABAJADODRES
ANTE EL CAMBIO TECNICO

de J. P. Faivret, J. L. Missika
y D. Wolton

u... B5 gracias 8 nuestra ca-
pacidad de llevar adelante ac-
ciones eficaces en ruptura muy
profunda con los habitos del
pensamiento  del movimiento
obrero francés como crearamos
las verdaderas condiciones del
cambio-. Con estas significati-
vas palabras termina el intere-
sante trabajo gue comentamos.

El debate planteado no se cir-
cunscribe al drea de interés ex-
clusivo de los sindicalistas, aun-
fue a éstos, posiblemente, les
haga poner en cuestidn la cohe-
rencia de la filosofia que ha
venido informando sus plantea-
mientos reivindicativos,

iLa informatica, la automati-
zacion liberan a los trabajadores,
les hacen mas duenos de su
trabajo? ;De qué forma a] tra-
bajador que viglla el cuadro de
mandos de una central nuclear
estd mas cerca de aese trabaja-
dar-miembro de la clase que va
8 «emancipar a toda la socie-
dad«? ;Basta con nacionalizar,
con cambiar los gerentes de |os
suparsotisticados medios técni-
€08 para hacer més prozima la
telicidad, €| blenestar? ;En qué
medida la implantacion de tec-
nologias duras hipotecan la ca-
pacidad de declsidon, determinan,

de alguna forma, el camino a se-
girir?

Estas y olras importantes
cuestiones son las gue ponen
encima de la mesa los sindica-
listas franceses, recogiendo tes-
timonios de las secciones sin-
dicales de las federaciones de
banca, metalurgia, gquimicas, et-
cétera, de la CFDT.

«Los Costes...» contribuye de
una manera contundenta a |a
desmitificacion de esa concep-
cion sacralizada del progreso,
patrimonio comdn de toda la iz
quierda desde la segunda mitad
del pasado siglo hasta los mo-
dernos exégetas de la Revolu-
clon Cientifico Técnica,

Mo aexentas de contradiccio-
nes, con vacilaciones pero con
la rotunda cabezoneriz de los
hechos, se estdn imponiendo las
tesis contrarias a ese ingenuo
optimismo desarrollista del gue
participan en buena medida los
partidos y sindicatos de la jz-
quierda histarica,

Que todo este debate, abierto
de forma simultinea en tan di-
varsos frentes (en esta ocasidn
en el terreno sindical], se plan-
tee en estos momentos de CRI-
SIS generalizada no es casuali-
dad. Lo nuevo, adonde parecen
apuntar algunos de los interro-
gantes aqui planteados, es que
lo que estd empezando a poner-
s& an cuestion no son tanto las
distintas terapias para salir de
la crisis como el propic modelo
de sociedad disefiado v contro-
lado muy lejos, no solo de los
centros de trabajo, sino de los
Parlamentos y Consejos de Mi-

nistros de unos paises supues-
tamente soberanos.

¢Es posible un nuevo modelo
de crecimiento? ;Estamos abo-
cados a elegir la ~menos malas
de las lnicas alternativas «rea-
listas=? ;la utilizacion de tec-
nologias blandss en armonia con
la naturaleza y arraigadas en el
marco cultural y regional es algo
més que una bella propuesta
naif?

La clave, el instrumento que
puede abrir perspectivas de un
futuro distinto quizds sea esa
«=capacidad de llevar adelante
acciones eficaces en ruptura
muy profunda con los hibitos de
pansamiento  del movimiento
cbrero...» a la que hacian refe-
rencia |os cefededistas v con
las que se iniciaba esta resefa.

H. Blume Ediciones,
Madrid, 1578)



M. 7.—Revista Mensual.—Abril 1979

SUMARID

TRAMNSICION SOCIALISTA
«Las contradicciones de la URSSs, de H, Tickin.

CAPITAL ¥ TRABAJO
«Internacionalizacion, dependencia y sector publicos, de A, M. Tablas.
sLas luches obreras en el cambio=, de |. Fernéndez de Castro.
«Viejos poderes, nuevas censurase, de M, Ruipérez.

«Absentismo laboral: una dudosa reivindicacion empresarials, de
J. Iglesias.

«Lectura economica de las nuevas Cortes., de Joaguin Estefania
Moreira.,

TEORIA ECONOMICA
«Capitalismo, moneda y crédito (1), de S. de Brunhoff y J. Cartelier.

SALUD Y SOCIEDAD

«Medicina y poder (entrevista con Vicente Navarro)s, de X, Bosch
y P. Sublirds,

ECOLOGIA ¥ MEDIO AMBIENTE
«Trasvase del Ebro y centrales nuclearess=, de J. L, Fandos.




LID| H. BLUME
[ 1D EDICIONES

CIENCIA, TECNOLOGIA Y SOCIEDAD

CIENCIA TECNICA Y CAPITAL
Benjamin Coriat

Critica a la Revolucién Cientifico-Tecnica
LO PEQUENO ES HERMOSO

E. F. Schumacher

Por una Sociedad y una técnica a la medida del hombre
TECNOLOGIA ALTERNATIVA

D. Dickson

Politicas de cambio tecnolégico
CIENCIA EN CHINA

Informe de “Sciencie for the People”

(En preparacion)

5:1- -n-n"nn-.l;ﬂc:."qﬂ o

ECONOMIA

LOS COSTES DEL PROGRESO

Confederacion Francesa Democratica de Trabajadores
Los trabajadores ante el cambio técnico

LA INTERNACIONALIZACION DEL CAPITAL

Ch. Palloix

INFLACION Y CRISIS MONETARIA INTERNACIONAL
Ph. Zarifian

EL TRABAJO ENCADENADO

Claude Durand

Organizacian del trabajo y dominacion social

(En preparacion)

f
E,
%.
f
b
i
3.
B
3
i
i

toah, T T S ToEn B

7

Lo, e

ol e B e T i e T

Rnsariuh, Madrid 5 Tel. 2659200




DIALECTIQUES

Avril 1879 au sommaire N.° 27

Dossier:
La gauche devant la social-démocratie

Robert FOSSAERT:
Les frontidres du socialisme.

Jean RONY:

Quelques notes pour ajouter & la confu-
sion ambiente.

Patrick VIVERET:
_Eur la social-démocratie.

Serge LEWISCH & Yves ROUCAUTE:
Histoire de mots.

Christine BUCI-GLUCKSMANN:
Stalinismos et soclal-démocratia.

Henri LEFEBVRE:
A propos d'un nouveau modéle dtatique.

Jean-Frangols CORALLO:

Lefebvre [ fossaert, Etat [ soclété: sur
un dislogue poassible.

& o £

Anne CAUQUELIN:
La métaphore hurlante.

Etienne BALIBAR:
Etat, parti, transition.

Jean-Marie VINCENT:

Sur Rudolf BAHRO: les contradictions du
socialisme réel,

& & %

DIALECTIQUES N 27: 112 p., 30F
(étranger: 35 F)

DIALECTIQUES - 77 bis, rue legendre 75017-
PARIS - 229 41 22 ot 2635576

SOCIOLOGIA DEL LAYVOROD
Analisi e Documenti-Trimestrale
Direttore: Michele La Rosa

N.: 4 - dicambre 1978

L'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO
NEl PAESI DELL'EST:

Cina, Russia, Ungheria

— Presemtazione, Ferdinando Chiaromonte.

— L'organizzazione sclentifica del lavoro nello
stabilimenta automobilistico del Volga.
Filippo Bucareili,

— Strutfure e principi organizzativi nelle im-
prese cinesi prima e dopo Mao. Cosetta
Pepe.

— L'organizzazione del lavoro in Ungheria.
fsuzsa Hegedus.

CONTRIBUTI, MATERIALI

— Il ciclo della qualificazione. Plerre Rolle.

— I problema dei marginali: un possibile
approceio meetodalogico di analisi. Anti-
mo Farro.

— Marginali «per sceltas e marginali «per
destinos: owvero della improduttivita,
M. Luise Pellegrin.

RICERCHE

— Assenteismo e condizione di lavoro ope-
raio nelfla grande industria. B. Sacco,
W. Fogagnolo, F. Toma.

NOTE CRITICHE

— L'organizzazione in un recente manusfe.
Antonio Vitiello.
«Sociologia del lavoros: Le tematiche dei
prossimi numeri.

— Summary.

— Rasumé,

COMITATO DI DIREZIONE:
G. Bonazzi, A. Bonzanini, F. Butera, G, Ca-
navese, A. Carbonaro, D, de Masi, G, Elia,
G. Gattei, M. La Rosa, M. Lelli, E. Minardi,
F. Novara, G. Pellicciart, L. Visentini,
M. Vianello,

CORRISPONDENTI ESTERI:
Svon Bourdet, Juan José Castillo, Mauro
De Grazia, Nicole Eizner, Michel Maka-
rius, Plerre Rolle.

COMITATO DI REDAZIONE:
L. Altieri, M. Gori, U. Lancioni, R. Raimon-
di, U, Serra, A. Signorelli, P, Zurla.

DIREZIONE, REDAZIONE:
Casella postale 413-40100. BOLOGNA.

AMMINISTRAZIONE:
Franco Angeli Editore, cp. 4294 -
20100 MILANO.
SUSCRIPCION ANUAL: 14.000 liras.
Un nimero, £3.500. Los pagos se efectua-

ran a la cuenta corriente postal n” 3/17074,
a nimbre de F. Angeli - Milano.

—




CONTRACAMPO

evista de cine

e

M. 1 - ABRIL N*® 2 . MAYD

JAIME CAMING v La vieja memaoria

fentrevista) CINE SURREALISTA, por Romdn Gubern

ENTREVISTA CON LUIS BURUEL CINE ESPANOL AMORDAZADO (1): Con uiias
¥y dientes, Con mucho carifio [entravistas
| CONGRESO DEMOCRATICO DE CINE con Paulino Viota v Gerardo Garcia)
ESPANDL
EL TELEFILM AMERICANO
HOLLYWOOD: UN DISCURSO DOGMATICO
ENTREVISTA CON ROLAND BARTHES
El CINE ¥ EL ARTE POPULAR, Y las habituales Secciones de Critica
por André Bazin y Actualidad,

Redaccion y administracion: Chamberi, 3 - Madrid-10 - Tel. 447 -06-63




b

EDITOR: Servicio de Ediciones
- Clentificas, 5. A.

DIRECTOR: Joaquin ~ Estefania
Moreira.

CONGEJQ DE REDACCION: Juan
José Castillo, Joaquin Estefa-
nia Moreira, lLuis Femandaz
Galiano, Alberto Ferndndez To-
rras, José Gomez MNavarro, Te-
resa Gonzdlez Calvet, Angel
Martinez G. Tablas, Carlos
Priato.

CONSEJO ASESOR: Gabriel Al-
biac, Enrigue Bustamante, Je-
sis Leguina, Mario Muelas,
Enrique Pafieda, Rafael Pardo,
Julio Pérer Perucha, Pablo R&-
denas, Francisco Tauste, Juan
Zapata.

DISERC GRAFICO: Roberto Tu-
régano.

PNV.P.. 275 pta

EL CARABD no se identiflcs necesariamente con |
opiniones de [os articulos. firmados, gue . pertenec
a la responsabilidad de sus autores. J¢ EDITA: SE
SA. 9 INSCRITA EN EL REGISTRO MERCANTIL
MADRID HOJA 30187 .F.156.7.3.209, General 3.0
SEL. 3. % APFTDO. 1315 - MADRID. & Depds
legal: M. 28.268 - 1876. J Compuesto en Ferm
dez Ciudad, 5. L., Pasajs de la Fundacign, 15 - ©
drid-28. W Imprime: Hijos de E. Minuesa, 5. L.. fr
da de Toledo, 24 - Madrld-5.



