CARACTER PARTIDARIO

La primera nota definidora de la revista vendr§ dada por su

especial retacién con el Partido. El ser su drgano de expresidn b

confiere una distincidn sustancial de cualquier otra revista, tap
to si es portavoz de otro partido como si se trata una empresa for

malmente independiente.

Esta caracteristica no solo condiciona su contenido y su mﬁ_

todo de direccidn, sino que influye en la seleccidn de los lecto=

resy la actitud con que éstos la reciben. E1 aparecer como "organoo
ggi_predispondré al lector militanto o simpatizante que acogeri swus
pdginas con una mayor receptividad que tratandose de cualquier otra
rewsta. En el lector que no tengs estas caracteristicas, la filia--
cién partidaria de la revista generalmente le hard prejuzgar la va-

lidez de su contenido.

Por la situacidn que atraviesa hoy gran parte. de la intelectua
lidad, con su desconfianza hacia los partidos y afin més particular-
mente hacia las labores teoricas de los mismos, la revista que pro-
clama su dependencia partidaria es obfjeto de un cierto desinterés =
cuando no es rechazada abiertamente. Su caracter instrumental, la =
idea de la subordina&idén es considerada peyorativamente, entendien-
do que esto limita sensiblemente o anula su capacidad para dar res-
puesta o tan siquiera plantear los problemas que preocupan a la in-
telectualidad.

Ante esta situacidén es facil reaccionar adoptando una actitud
vergonzante hacia la vinculacidn partidaria de la revista, tratando
de buscar férmulas que hagan olvidar esta vinculacidn. Férmulas de
dudosa eficacia y que incluso pueden ha€er que la revista se distan
cie del objetivo para el que ha sido creada.

La vinculacidn partidsria deber ser asumida con franqueza y al

mismo tiempo se ha de ir mostrando la naturaleza positiva que pre=-

senta esta vinculacién. Sin por ello decla rar la guerra a las revig

tas que aparecen como independientes, hay que conseguir dar la vuel
ta a planteamiento que €oloca a la revista partidaria por el hecho
de serlo en una especie de sequnda divisidn del conjunto de las re-

vistas espedificamente dirigidas hacia la intelectualidad.



Hay gue sacar el maximo partido, y mortrarlok a la superiosgidad
Que representa el hecho de que al encontrarse vinculada a su Partido
inmenso en la realidad politico y social, la revista podri reflejar
esta realidad de un modo mucho més multifacético, ademis de que po=

dréd influir sobre esa realidad transformandola revolucionariamente.

Este corte con lo que es una actitud meramente especulativa de=-
be ser permanentemente retratado en las pédginas de la revista lo que
le conferird su principal atractlvo.
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ﬁk?ﬂqiﬁespnnder lo m&s ajustadamente posible a esta prequnta permite

fﬂbbtaner una buena gufa para orientar la respuesta al resto de las -
cuestiones fundamentales.

Dejar este interrogante en la ambiguedad acarreard gran ndmero
de problemas gue redundaran en perjuicio de la buena marcha de 1la re
vista.

La revista debe dirigirse especificamente hacia el sector de la

intelectualidad. Un sector hetereogeneo en el que anidan encontradas

posiciones politicas, niveles culturales, situaciones profesionaks,

pero qie es posible definirlo como tal del resto de la poblacién.

Considero gguivocado el planteamiento de dirigir la revista al

mismo tiempo a la intelectualidad y a los militantes o cuadros del =-

Partido. Este planteamiento aungue efectivamente se de en la practi=-
Ca, e incluso se puede presumir que el némero de lectores militartes
sea mayor que el de los gue no lo sean, puede llevar a equivocar el
rumbo a dar a la revista, cgplitiendola en un hfbrido Jue pO se ajus=
te ni a la necesidad del Partido de influir en la intelectualidad,ni
a las necesidades internas. Eon esto noquiero decir que el militante
0 cuadro del Partido no vaya a poder hacer uso ded organo teorioo -pg
litico. Todo lo contrario, al dirigir unicamente la revista a la in=-
telectualldad conseguiremos dos cosas al tiempo: En primer lugar una
mayor capacidad para la atraccidn hacia la revista del sector del la
intelectualidad, al estar concebida de arribsa abajo para 8l sin palia
tivos que mermen esta capacidad de atraccifn. En segundo lugar, darig
mos a los militantes las herramientas precidas para desarrollar su =
trabajo tanto entre la propia intelectualidad como entre el conjunto

de la poblacidn sometida de una u otra forma a su influencia.



El intelectual tiene toda una serie de rasgos que le diferen=
cian del resto de la poblacidn: problemédticas, prejuicios, motiva-
ciones, manera de razonar y hasta lenguaje. Factores tddos ellos -
que han de ser tenidos en cuenta en toda la propaganda dirigida ha

cia ellos tanto escrita como oral.

51 se tiene en cuenta que la intelectualidad no se encuentra
encerrada en si misma, aunque se puedan encontrar muchas manifes=
taciones que atestiguen lo contrario, sino que desempefia una acti
va influencia sobre amplias capas de la poblacidn a travfs de di_
versos medios, se comprender a que la revista concibiendola para
que el Partido vaya aumentando su influencia entre la intelectua-
lidad, al mismo tiempo servird para que los militantes del Parti-

do amplien su capacidad teérica,.

PUNTOS DE PARTIDA

La revista tendrd que estar marcada por la situacidn concre ta
de dos realidades cuyo tratamiento efectivo determaran su éxito o -

fracaso.

En primer lugar estd la situacidn del propio Partido: su recien
nacimiento tras Ya unificacidn de dos partidos con trayectorias sepa
radas. Cierto es que no se parte de la nada, que hay una historia ==
gue ejercera su influencia. Pero no es menor cierto que durante todo

un determinado periodo el Partiido tendrd como tarea dentro de la pri

mordial de lograr su propia consolidacidn, la de delinear su defini-

cién ideologica y politica.

La aparicidn del organo teorico y politicoen esta situacién ha

de ir unida a su configuracién como un vehfculo z travds del cual se

va a ir recorriendo este proceso de delineamiento. Si en todo momentao

de la historia del Partido su organo teorico tiene que estar reqgido -
por criterios comobdscueda de nuevos aspectos de la teoria y de 2 pg
litica, de su contrastacién con la realidad con la que se actla, de
debate entreantiquas y nuevas ideas, en este periodo concreto de con
solidacién del Partido todos estas rasgos se han de dar de manera deg

tacada.



La segunda realidad a la que ha de atenerse la revista es la si

g Ey tuacidn concreta por la que atraviesa el pdblico al que va dirigida.

En los Gltimos afios desde el establecimiento de la democracia burgug
sa a nivel oceneral se han ido desarrollando en la intelectualidad ==
tendencias contradictorias gue vienen a dar como resultante un esta=-
do de animo de g@hcepticismo hacia valores tales como el socialismo,
la lucha revolucionaria del proletariados, la necesidad del Partido
el marxismo... que son cuestionados abiertamente conduciendo a situa
ciones gue en?el peor de los casos llevan a la apatfa y por ende al
conservadurismo y en otros mis saludables, a la blsqueda denuevos-va

lores y huevas motivaciones.

Esta situacidn es reflejo del estado de la lucha de clases que
ﬁﬂﬂﬂﬂn se libra en la sociedad espafiola y sin duda se prolongard y aun se -
profundizard durante un cierto tiempo. No es tampoco una situacién
particular, aunque tenga sus rasgos especificos, Bino gue viene a ser
similar a la gue puede encontrarse la intelectualidad en los paises

de Europa occidental.

De este estado de &nimo se desprende la actitud de rechazo en
diversos grados hacia las ideas formuladas en tiempos pasados y una
gran expectativa hacia las ideas de (ltima hora o puedan aparecer co

mo tales.

Del hecho de que no se trata de una situacion especifica de Es
pafia se deriva la gran reeptividad hacia las ideas y los trabajos =

provenientes de otros paises.

El gid de como orientar acertadamente la revista reside en te-
ner permanentemente en cuenta ambas realidades. Esto es, refléjar en

la revista como el Partido se configura como pensador colectivo, gue

su unidad no se contrapone a la discrepancia, incluidos los aspectos

gue se pueden considerar fundamentales, gue no se atiene ciegamente
a formulas y no teme ponerlas en cuestidn, que no oculta sinoque plan
tea abiertamente los problemas reales a los gque se necesita dar pes=

puesta.

Claro que adoptar esta actitud, conformar este clima, siendo con
dicién indispensable no serd suficiente. La revista no solo ha de ser

reflejo lo mis acertado posible de una situacidn, sino también ebmento



de transformacidn, de la misma. E1 Partido tendrd que adoptar resolu-

- . . . . . ”»
ciones, tomar posicién, en suma, ir definidndose. Esto no habra de copn

siderarse nunca negatidvamente. Por el contrario se verd como positivo

en la medida gque vaya eliminando la confunsién que se ha creado, en la
medida en que vaya superando las terjivesaciones historicas o actuales
que se han realizado y se realizan en nombre de la clase obrera y el =

marxismo.

Lo que si importa es como se vaya produciendo esta definicién. Si
se produce por via administrativa ys sea hacia dentro o hacia fuera =-=-
del Partido, o si se produce por la via del razonamiente gque no teme =

el debate ni la critica.

Ajustar la revista a la realidad sobre la que actla debe guerer
decir que en su temitica y en su argumenta€idn se cuente con la opinién
del sector al que va dirigido. Asi, por ejemplo, si en lo teérico el =
marxismo como instrumento vdlido esta siendo puesto en cuestifn, afec=
tando ésto de manera particular a la intelectualidad, aunque el Parti=
do desde su nacimiento se haya pronunciado en torno a su necesidad im=
periosa, el mecanismo efectivo de razonamiento no podrd ser esto dice
el marxismo a esto hemos de atenernos, sino descubrir a partir de los
nuevos fendémenos y de las situaciones concretas la validez de losi plan

teamientos del marxismoe.

MOTIVACIONES DEL LECTOR

De cara a conseguir el éxito de la revista una de las primeras ta_
reas a proponerse, y que luego habré de sequitr haciendo permanentemente
es la de descubrir las motivaciones nue ueden acercar a la revista a =
su posible lector.

Motivaciones que si son tenidas en cuenta han de influir en la te

L4 - =
matica que se aborde en la revista.

Un reflejo de las mismas nos lo pueden dar las propias revistas =
del género, particularmente aqullas de mayor difusidn. Aunque 8ste no
deba ser el Unico indicador.
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Una primera aﬁroximacién a2 la cuestidn nos sefialarfa que el lec=
tor desea que la revista no solo le de un conjunto de opiniones en una

determinada direccidn sino gue le informe sobre el conjunto de posicip

nes gue sobre cada tema se producen. Creo que atender esta necesidad =
no esti refida con el cardcter partidario de la revista que, es méas si
se lleva-a cabo de una manera rigurosa, esto es, sin deformar las posi
ciones que podamos considerar contrarias, puede ser un elemento que le

. . .
dé viveza a la publicacidn.

Una segunda necesidad que se plantea es la cuestidn de la actuali

———— =

dad. Ya hablamos de la receptividad especial de la intelectualidad ha=

cia las ideas mé&s nuevas. La novedad es considerada un valor por sf
mismo que se sobrepone por encima del peso social que haya detris de
otras ideas. El atender esta necesidad en condiciones de competir con
las reui;tas existeBtes exige un planteamiento de seguimiento de la prg
duccidn tedrica, no ya a nivel del pais, sino del conjuntc de los pai=

ses de Europa Occidental.

De esta manera el organo Teorico del Partido podré hacerse un hug
co entre el refido y limitado espacio del lector de estifipu de revis-
tas. No solo estaremos en condiciones de exponer nuestra posiciones am
te los problemas planteados sino llevar a cabo una labor de vanguardia
iniciando las polémicas y siendo asi un punto de referencia ebligado -

en las mismase.

Las buenas rélaciones que tenemos con los partidos hermanos de =
Europa plede servir de punto de partida para introducirnos en estasfhg

5 L1
dios.

Mi imprensidn es cue el horieonte de la produccibn tedrica tal -
como aparece en las revistas teoricas se encuentra sensiblemente recor
tado, aungue ya digo gue es una imprensidn que no podrfa demostrar. Pg
ro el hecho es que en las public-ciones espafiolas se reiteran excesiva
mente los mismos autores y temas lo gue a mi modo de ver no refleja la
realidad de cientos de cAtedras relacionadas con la investigacién teo=-
rica y social esparcidas por toda Europa. Por ejemplo la min(Gscula atepn

cibén vue se plantea a temas como la situacién internacional.



ESTRUCTURA

Una clave a mi juicio para orientar adecuadamente la publicacidén

consistirf{a en concebirla no solo como organo de expresién del Parti=-

do, sino asi mismo como un servcio gue se presta al publico al que se

dirige,

Creoc gque si se tiene en cuenta =ste segundo criterio iremos rom=
piendo el circulo de lectores militantes simpatizantes y ampliaremors

su difusidn cuantitava y cualitativamente.

Esto tuiere decir gue cda numero debe ser concebido como su con=
junto articulado y no como una mera suma de articulos. En esta articu-
lacion se ha de combinar la difusidn de los planteamientos del Partido
gue en ese momento interesa hacer con la atencidén de las necesidades
especificas de la intelectualidad. Entre ambas cuestiones no exis te una
muralla de China pero tampoco tiene porque ser identicos.El presentarlo

unido en una misma publicacién facilitard el acercamiento.

A modo de ejemplo, una estructura gque podrfaz eonsiderarse fipo -

podria ser la siguiente:

l= Analisis politico del acontecimiento mas relevante del gribdo

de tiempo que va entre un ndmero y otro de la revista. Ahora
mismo seria obligado referirse a los Estatutos de Autonomfa

y al Programa econdmico del Gobierno.

2.=- Tema sobresaliente Que no serfia propiamente un articulo dino

un conjunto de materiales entre lo gue podria ir: entrevistas,
encuestas, documentacidn y articulos de opinién. En el sepplan
tearia a modo de polémica el tema elegido dandose dentro del conjunto
de la publicacidn un tratamiento extenso, una preferencia en la portada
un hincapié especial en la promocidn due se haga de ese nlmero
A titulo de ejemplo si se elige el tema de "Ciencia y tebrica -
para el desarrollo" a promovido de la reciente conferencia de
.las Naciones Unidas celebrada en Viena, se podriz incluiir deg
de un resumen de las ponencias presentadas condideradas mis in
teresantes, un reportzje so.re la misma conferencia, un mate-—-=
rial de documentacidn sobre el estado mundial de la ciencia y
la tefrica, un articulo teorico sobrela incidencia de esta --
cuestifn sobre la situacidn internacional y una mesa redonda

deespecialistas sobre el tema,
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Una tercera parte estaria dedicada a artfculos de colabora-

. " - , »

ciones sobre temas variados que podrian inscribirse en sec=-
- . r 4 - 3

ciones como ideologia, economia, fren es, internacional,etc.

pero gue no tendrian que ser secciones fijas.

Una cuarta parte podrfa dedicarse a una especie de crénics®

de la cultura de contenido particularmente informativo en =

la que se diese cuenta de las principales acontemimientos en
el terreno cultural que se produjesen en el periodo de tiem
po que va desde la pubdicacidn del anterior ndmero de la re=
vista.Aqui se combinariaz el reportaje con la valoracidn de
eesos acontecimientos. La validez de estas cronicas vendr?
dada por la profundidaz con que se pueden tratar en contras
te con la informacidn que suministran los periodicos o semi=-
narios.De ahf que han de elaborarse obteniendo directamente

la informacidén.

Una quinta patte podria dedicarse a Otientacidn bibliogrifi=-

ca_que a mi juicio deberia eleborarse no solo recomendando
libros que tengan posibilidad de encontrar mis eco entrela
inteledtualidad. Se trataris de hacerfundamentalmente resume-
nes amplios de los mismos (2-3 pdginas) con suscintas valora-
ciones por parte del comentarista. Creo que esta seccién si
es llevada rigurosamente puede ser uno de los principales a-
tractivos de la revista en su aspecto de servicio al pfblico
lector. Con la enormidad de libros que se publican al cabo de
un mes, el intelectual necesita para estar al corriente de te
ner una infoBmacién lo mAs amplia posible sobre ello no solo
para optar sobre sus lecturas sino tambien para conocer aunque

sea someramente lo que no podra leer.

Otra parte gue podria tencr la revista serfa la destinada a
la publicacidn de documentos inéditos o gque tenga interds el
reproducirlo. En este sentido podrfan publicarse por ejemplo
ante un acontecimiento politico en gue todos los partidos se
ha visto obligados a pronunciarse el publicar lo que han sido

sds declaraciones,



ASPECTOS TECNICOS

La periodicidad deberia ser como minimo bimensual con tendencia

a convertirse en mensual. Considero gue esto es casi imprescindible
para poder llegar a ser considerada como publicacién regular. El in-
conveniente mayor es aseqgurar gue cada numero contenga la calidad rg
querida teniendo en cuenta la necesaria articulacién entre las recesi

dades del Partido y las necesidades del lector.

Particularmente esto serd importante en los primeros ndmeros en
los gue se juega con mucho el futuro de la publicacidn. E1 interés que
provoca la curiosidad ante una cosa nueva se trastoca en unsmembenito a
raiz de que los primeros nlmeros no sean satisfactorios que luego re--

sulta casi imposible el levantar.

El formato podrfia ser de las dimensiones de EL MILITANTE si bien
el ndmero de pdginas deberia ser sensiblemente reducido, esto es, de =

un méximo de 150 paginas.
El precio deberf{a ser el de coste que no serfa bajo y las ayudas
del /Partido al sostemimiento de la publicacidn deberian canalizarse

hacis la promocion de la misma.

Blan de lanzamiento: De manera inmediata habria que empezar a di=-

sefiarlo. Como queda dicho los prBmeros numeros determinan gran parte
. . .
del futuro. Por ello merece la pena retrasar la aparicion de la revis=-

ﬂﬁﬁ hasta tener garantizado que en los diversos aspectos se garanfza ==
Wy

*
%‘ limitarse a la presentacidén plblica y campafia publicitaria gue me pare=-

e esta aparicion no va pasar desapercibida por parte del publico

hacia el que se dirige. En este plan de lanzamiento noc habria por que

$Jﬁ” ce imprescindible, sino ligarla a aloo =que no tengo pensado= que hicie
}'-@ ra atrayente la lectura del primer ndmero.
)

y

5 Distribucién Por la espedificidad del publico al que va diriigido la

b revis ta deberfaz dotarse de su propio canal de distribugidn. En este sen-
tido considero que no valdria el canal regular de la propaganda del Par
tido y que lo mis apropiado por tante es rue este trabajo fuera meespon=
sabilidad de la propia direccidn de la revista. Hay que tener en cuenta
que ademds no se trata solo de impulsar una distribucidn cuantitativa,
sino realmente cualitativa. Es éxito no estd en consecuir un mayor nd-

mero de ejemplares vendidos, sino un mayor numero de lectores. Por otra



parte el contacto méd directo entre la direccifn de la revista y los rg
sultados de la distribucidn facilitaran la conexién con el lector. ka
suscripcion debe seb un sistema principalisimo de distribucion y requi

rird una politica especial para su consecucién y mantenimiento.

ACTIVIDADES PARALELAS

Creo gue una buena parte del exité.~ de la revista puede venir da=
do en la medidas en que su actividad no quede reducida a publicar unos
determinados trabajos con una determinada periodicidad, sino que para=
lelamente c mpla como organismo con toda una serie de actividades pa=-

ralelas que tiensn relacion con la mision que se asigna la revista.

La peculiaridad de la revista como organo del Partido le faoulta
para emprender todas éstas-actividades que solo las mas implantadas cg

mo viejo topo pueden ensayar.

Aungue estas actividades serviran como promocidn de la revista =
de una manera fundamental esto noquita que tales actividades no tengan
un valor en si mismas. que al articularlas en torno a la propia revista

recib ran a su vez un mayor realce.

La revista, en este sentido, debe estar presente en todos los de=
bates, acontecimie tos culrutales, congresos que agrupen intelectuales,
relac ones con atras revistas, etc. tomandose estas actividad com o un

vehiculo indirecto de representacion del Partido en este &mbito,

Al mismo tiempo se desplegaran iniciativas tendentes a nuclear en
torno a la revista la organizacidn de ciclo de charlas, seminarios de
investigacion, encuentros y presentacion de intelsctuales extranjeros
y hasta prestacion de servicios tales como documentacion, biblioteca,
ett.

Naturalmente los logros de estas actividades no podran medirse a
corto plazo. Lo que creo necesario tener en cuenta que ésta es la uni=
ca forma en que la revista -por medio de este contacto mas personale=
pueda servir de vehiculo del Partido para ampliar su influencia éntre

la_intelectualidad.

La programacion de todas estas actividades no se tiene porque dar
de manera divorciada del trabajo de redaccidn de laz revista. sino gque

por el contrario creo que se pueden complementar.



La existencia de un local social propioc de la revista en el que
se puedan realizar una gran parte de estas actividades me parece impreg
cindible.

ORGANIZACION

Lo primero que habria que hacer en este campo es la fijacibn de un
reglamento de funcionamiento de la revista aprobado por la direcddn ddeél
Partido en el que se sefala lo mis nitidamente posible las reglas de jug
go en cuanto a la direccidn de la misma sefialando las atribucioned de =

los organismos que se formen.

Las figuras que a mi jyicio habria que constituir son las siguien=

tess

A.- Consejo de Redaccidn: organismo méximo de direccién de & revis
ta de direccidn de la revista delegado por el Comité Central para reali=-
23T esta labor de direccidn. Deberia mafcar las orientaciones mas gene=
rales, definiendo las necesidades a cubrir y fiscalizando la tarea de =
los organismos permanentes de la revista. Deberia componerse a mi juicio
fundamentzlmente con camaradas del Comite Cen ral que se encuentran al
frente de responsabilidades que conocen la probgematica o que por sus egs
peciales aptitudes puedan contribuir a la discusion sobre la linea a se=
quir. De la profundidad delas discusiones que se tengan en este arganis=-
mo dependiera la marcha de la reviSta en una buena parte. De ahf{ que no

se deba componer bajo ningun aspecto con nombres honorificos.

B.- Comité de ireccigﬁ organismo ejecutivo de la direccién de la
revista, responsable de la programacion de cada numero de la revista x§i§
ma y de las actitvidades paralelas que se efectuen. Deberiaz componerse por
camaradas dirigentes y cuadros del Partido, exclusivamente dedicados a
esta tareal En mi opinion seria un organismo de tres miembros que serian
el Director, Redactor Jefe y Secretarioc de Redaccifn, con responsabili=

dades espedificas dentro del campo de actividades de la rewista,

C.= Col=boredores. Serian aquellos que de una manera m& o menos Trg
gular la revi§ta necesitara de su trabajo para las actividades de la
misma. No tendrian que formarningun organismo especial pero si se man-
tendria con ellos una especial relacion para estar al tanto del objeto
de su especialidad.Esta lista de colaboradores podria ser amplisima tan
ta como especialistas pudieron existir en le Partido y en el circulo de

simpatizan es gque esten dispuestos a asumir este compromiso.

D.- Redactores. La revista deberia dotarse de una minima plantilla



_~ de redactores fijos de la revista que pudieran realizar un parte del

trabajo de redaccién, particularmente lo referente a crbnicas repor=

tajes, entrevistas y documentos.

A mi juicio deberian ser tambien camaradas especificamente encar
gado de esta labor. As{ mismo debikria contar lz revista en confeccig

nador poopio.

£. Administrador. Parea el desarrollc de todos los trabajos que
no son especificamente de redaccion o produccion teorica y que en cual
quier revista cubre un amplio campo de trabajo: suscripciones, promo==
ci8n, finanzas, ortanizacion material....
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