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142 RUDUCLION ,~ HEste aro es el mds importante desde el punto de vista econo-

mico de nuestro Partido, ya que en €1 se realizaran los gestos més cuantiosos y
la deuda gque =zctualmente sovorta el Partido se contrajo fundamentelmente en el
primer trimestre del afio con ocasidn de nuestra participacion en las elecciornes.
Todo ello hace que en este periodo se pusieran mas al desnudo los errores cue e:n
lo economico veniamos arrastrando ¥y cue estos errores adcuieren una importancia
mucho mayoT.

Para nhacer el valance de esie afo hemos reunido a distintas fuentes y medios
¢ce informecion. Asi hemos utilizado la relacidn de deudas antes de las elecciones,
la relzcion de deudas tras las elecciones lezistativas ¥y munincipales en el C.C.,
las deudas presentadas en la unificacion tanto por el C.C. como por el Cte. de Na=-
drid, la facturzcidn de la agencia de publicidad, la facturzcion de algunas impren=—
tas, una evaluacién de la situzcidn de deuda a 1 de enero de 1380, realizada a
partir de su situacion actual y teniendo en cuenta las variaciones habidas en 1380.
Hemos tratado tambien de obtener la contazbilidad de este periodo, pero sin exito
ya que de las cuentas que se presentaron a la Junia Electoral Ceniral y a la Jun-—
ta Blectsrzl HMunincipal lz Secretzapia de Finanzas no se guedd con copia, sino uni-
camente con un montdn de facturas y anotaciones sin ninsun orden y sin ninguna se-
guridad de gque sean todas. Hay cue sefialar ademas gue en el primer semesire no se
llevé contabilidad de los ingresos y ga-tos corrientes, sino gque apafecian inclui-
dos en lz contzbilidad anterior. Posteriormente y en vartido ya unificado no se
llevéd +tampoco una contcbilidad, ayudado ello por las circunsiancias en gue se de-—
sarrollo la zctividad del Partido en esos primeros meses de vida.

En estas circunstancias hemos optado por reconstruir lo cue fue nuestra vida
financiera sobre la base de los datos gque disponemos y estiimando algunos otrcs por
aproximacion, renunciando a hacer un cuadro contable de los ingresos y gastios mes
por mes. En cada uno de los apartados seidalaremos las fuentes en cue nos hemos ba-
sado J sus limitaciones.

La necesidéd de una contabilidad adecuzdz y cortrolada, asfi como gue 2l fina-
lizar cada period5 importante se realice un balance y este sea aprobadc por los
orzanismos competentes es una necesidad ¥ una ocligacion y su zusencia serala uno

de las errores mas persistentes en toda nuestira historial. Las dificultades gue

so inesistencia atrof@an a la hora de hacer el presente alance cree-
MoS guwe Son claras ’?OF‘LQS lagunas y o = d&;?e,rsfo'ﬁ de los

dofos gue disponemos. Sin embal:ﬁo creemos que el bc.x\amc& G o -
frecemos da on esultade mouy pProxmo « lo que fue dicho ano,
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Yo hemos sehalado que o dispoiemas de medios pata "iDrQ_ct:mﬂ.OS al
cstar incloidos en la contabi lided clectoral y no dispenec de alla.
Hemos obtenide dates de la secretaria de propaganda dosante el mes
de Enero y alsona ofra anctcion contable del mes de Febrere de_

v Misme 5

la Onrca eshwac
os o pactic de los gqastos del ano anter
tos gasios (na-rhi‘na ' TeLeF. ) Viejes, acliyidad de telacones, '
verian incf@mentadas cono consecoencia de lo. actividad electo-
cal. Posiblemente tas fas clecciones y como consecveucia el
agobro linanciero  algunos gqs"fos-?ro?qﬁawdq .-Fr.r\c,-.?qlmerd‘e-‘se
reducivian, aunge se mantuviesen oftos gastos dedicades al man-
Jonimiento de la actividad inferna que se mantove a onos niveles
Moy altos gor ln preparacion del Gongreso  y de le. Unificacen.
A +itole estimotive pensamos que % guede atribolm a estos gas-
-{-@s un \ro\t)men aJ. MEenos oo {0 nillones. En coanto a la. exo lu-
clon de los ingeesos cocrientes  del €. lo pro¥able es que s
minvyesen. mocho ya que durarte el <roweso clectoral se «plica-
on a ﬁqsfoS de les organizaceores naciorales los (agreses ot
cuotas Y len l'm?f‘.ou{:samb'-n en la obtencion e Pordos para las @-
lecciones § SH cvantia, es previsible que redujese cualguier o-
tn partida MUy notablemente. Psteciormente a las <lecciones
el peso de los creditos ya moy sensible erﬂ.'re. no mesosos mai -
+an+95 l-gdocjm'a. avn mMas Q.S‘f'os ir\%reSOSu e ot ‘PCH'TQ- Lc.s -:a‘?'{rx.
cipales fuen{‘es de {-‘\‘mnoch.l'o"n en ¢l ¥8 empezaban ya @ es-
+ar dasadas, disminvyendose so volomen, corme se ex?lfc:{'h al
mE‘er(rnos o lo sitvacion en el momento de la oniFicacdn,

\/ﬁwlmen'i'e gue en los aqs‘i‘os N a titolo indietivo so uecle
atriboir o est partida vnas 5 mill.; incloyendo tan solo las
c].onael‘or*es N el dinero ?rouem'eni'e de -?Lsd‘q{:omam

tstos datos anmeqf\ a que el cie_f-l’df corr*ienJr@ en @5‘{"9 <erio-

do lo podemos estimar en unes & millones.
De las cuentas del En Locua y del fondo editorial Jde ORT

en Eneo se destaca gque ol cl. tovo gue agortar 340.000-8. de
CL@P;'G\"I: 9Xl;3+€ﬂ+e) ar.?n;r::m -qu\'f@ Que,gt clesi’?:ﬂd‘" o gfi,st%‘&a @n-
vio de material “precampanc (%s.ow) Y ofra a gago de ora iMpren-
ta, no especi| icandose g era para | mpresicn de raleriales electo-
cales o cormentes de la scerctaria. En este mes el cobro de

los En lochas, sefuia a la financlacion de los miSmos apfoxima

damen{'e) aunNgle no parece que era esta lev o toacton normal

on =osible a bUacer en los 3asf0's ;a??lérd‘&S
ov. Jorias m{'h‘ckxs e S5~
E-L..-) se



GASTOS EN LAS ELECCIONES LEGISLATIVAS DE 1579.~ Tras la celebraccidn de las ele-

cciones legislativas, al C.C. la secretaria de finanzas le presenta” unoa gastos
globeles de 51 millones en toda Espafa, distribuyendose en 31 millones y medio
la campafia de Madrid y en los gastos corrientes del C.C., 9 millones en Navarra
y 10 millones y medio en el resto de Espafia. Estos gastos estaban deducidos de la :
contabilidad oficial y sstan mediatizados por gastos que pudieron realizar las
organizaciones nacionales y regionales y locales y no se comunicasen y por par-—
tidas anotadas en dichos libfos que no correspondiesen a gastos realmente efectua=
dos,as{ como por las pertidas de gastos corrientes.Nos parece una cifra a tomar
a titulo orientativo.

Los gastos a que a partir de este momento nos vamos a referir se refieren

exclusivamente a los gastos efectuados en Madrid, abarcando toda la campafia de

Madrid y partes muy sust anciales de la del resto ( anuncios de prensa y radio,
folletos electorales y carteles), excluyehdose los gastos quésndécidiesen y rea-
lizasen las orgenizaciones nacionales ( suplementos de carteles y folletos, gas-

tos en localesy...).

Los datos en que nos hemos basado son.. lds gue-aparecen-en . larintroduccion

utilizando relaciones posteriores de deuda para imputar algunos gastos en las
elecciones y tambien los ingresos obtenidos en dicho periodo para comparandolos con
-los gastos efectuar ajustes. Tal como se ha indicado en el apartado anterior su-
ponemos anotaciones que no correspondian a endeudamiento personal de militantes

y otras fuentes de ingresos sirvieron a la financion de los gastos corrientes.

Las decisiones y por tanto las responsabilidades en las decisiones finan-—

cieras de la camapafia fueron adoptadas en la siguiente forma: el Comite Central
aprobé ﬁna orientacion politica de la camaparfa y la decision de acudir a Bancos
para tratar de obtener prestamos sin fijar cantidad v sin aprobar un presupuesto
como tal, gue dejé a la Secretaria Pelitica ; la secretaria de propaganda elabord
un peesupuesto de 25 millones que sometio y fue aprobado por la S. Politica, presu-
puestogue vya y ajustando la camepanza ' a8 iniciativa de Tos Ctes. electorales
nacionales se elevd en unos 5 millones mas, en Madrid el Comite discutio la orien-
t acion politica de la campafa y aprobo la formacion de una Comision _edectoral
prnviﬁcial. remitiendo las finanzas al C.C. y a dicha comision; la Comision Electo-

ral provincial tom§ decisiones con una clase repercusion financiera ( envio de
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papeletas por correo, aumento de gastos,...) gque fueron aceptadas progresivemente
y empujando el gasto para arriba; los Comites Nacionales y/o Comisiones Electora—
les, fueron proponiendo modificaciones a la Comision Electoral Central, aceptando
ésta algunas, aunque muy pocas.

Las decisiones adoptadas y las responsabilidades contraidas las podemos enjui-
ciar desde dos puntos de vista: 1) forma en que se addptaron las decisiones y COn=
secuencias de la misma y 2) volumen de gastos en relacidn con los ingresos y conse-
tuencias de ello. En esta parte nos vamos a referir exclusivamente al primer punto
de vista, dejando el segundo pera cuando nos refiramos al volumen de gasto y a las
fuentes de financiacion.

La forma de adoptar decisiones financieras y de la envergadura de las que esta-
mos hablando era muy erronea. Tiene el "atenuante” de que era lo "normal" en nuestro
funcionamiento a los distintos niveles, pero ese atenuante, si es gue es tal, desapa
rece al considerar la magnitud de la decision.Es una forma que no delimita claremente
gquien toma las decisiones y guien asume sus repercusiones; quién tiene el pod=r para
adoptar determinadas decisiones y hasta que volumen y como se responsabiliza de las
mismas; cuales son las repercusiones de los distintos acuerdos y como se va a hacer
frente a ellos. Permite que se tomen decisiones sin estudiar sus repercusiones finan
cieras, o dicho de otro modo, que los presupuestos se hagan en funcion de las necesi
dades politicas sin apenas considerar los recursos de los que se dispons, lo que ha
hecho en nuestra historia gque el deficit fuera permanente. Posibilidad que 2as medi=
para hacer frente a las exiffencias financieras solo sean tomadas en situaciones ex—
cepcionales cuando el crak amenaza, no dedicando esfuerzos regulares a inversiones,
a estabilizar fuentes de ingreso,....., asi como gue a decisiones gue implican un au
mento extraordinario de gasto no le sigan o precedan a medidas para hacerles frente.
Y con todo ello no obviamos las dificultades financieras a gque permanentemente ha de
hacer frente un Partido obrero, pero estas no se solventan cerrando los ojos, como
paniendo los medios.

El C.C. acepto las linea financieras para la camapafia que le fueron presentadas
sin determinar ni la cuentia de las deudas a contrser, ni el volumen total de gastos
ni su distribucion por partidas. Nadie planteamos ningun problema ni en los aspectos

anteriores ni esn los efectos gue tales decisiones podian arrestrar para el Partido.
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Evicentemente la claridad y consecuencla con gue se adoptaron esas decisiones en el
C.C. fuerocn muy bajas y asimismo #a con sciencia del compromiso casi nula, no evalu—
andose y casi ni se planteo, las repercusiones financieras de una derrota. La secre-

‘taria politica con la secretaria de finaneas presento dichas medidas y despues las

plasmo,

Hubo un presupuesto de campafha como ya se ha dicho, gue se elevd notablemente
a lo largo de la misma. Lo primero a sefalar es gue fue sobre todo un presupuesto de
gastos, en el gque los ingresos venian contemplados mediante endeudamiento sin un
plan para pago pnstsrinr, ni siguiera de previsibles medidas a adoptar tanto si ha-
bia derrota como victoria electorsl. Fste aspecto desaparecic de toda consideracion,

limitandose los esfuerzos en aquel momento a sacar dinero y en a--cluto a preveer

su devolucion posterior. Ya hemos visto posteriormente los efectos tan dafiinos de -

esta visién. Lo segundo a sefialar es que en los incrementos de presupuesto por la -

forma forma en que se adoptaron pesaba mucho la necesidad de hacer mds gastos elec—

torales para obtener resultados, ya que estaba desscentralizaco el sistema y la consi
deracidn financiera estaba desplazada, salvo en las existentes para hacer frente a -

esas decisiones y en las consideraciones genéricas sobre la necesidad de realizar =

méds gastos. Es evidente gue estos problemas hubieran sido abocados, si hubiese estado
delimitado quien debfa aprobar los gastos, que cambios podia introducir y si al tiem

po hubiese la oblizacidn de preveer como se iba a hacer frente a esos gastos y =i e-

ra mediants endeudamiento, la forma en gue se iba a hacer frente posteriorments. -

Queremos sefialar que eca previsidn mo existid ni siguiera contando con la victoria e

lectoral, mucho menos para una eventual derrota y gue en todo caso esto fue sustity

ido por una visidn triunfalista para el caso de una victoria, pero sin rigor basado -
en nimeros, y una visién catastrofista para la derrota, pero sin enfrentarse realme-.
nte a lo gue suponfa en lo financier» y sin extender explicitamente la consideracidn

de este r'esgo a todos aquellos que respondfan perscnalmente. :

En 1o gque respecta a las relaciones entre el C.C. y =1 comit2 de Madrid en el
drea financiera podemos .decir que se siguid tambi®n un mal sistema. E1l comit2 de -
Madrid efectivamente no tenla medios para hacer frente a las elecciones y su capaci-
dad de obtener ingresos adn con endeudamiento era muy baja. Tampoco tenla una capaci-
dad real para efectuar la camapafa con sus medios, si se situaba la de Madrid junto =
con la de Navarra en el centro. Est= circustancias empujaban a inhibirse en lo finan-
ciero entre otros aspectos, en relacidm al CC. y a este le empujaban tambign asumir -
estos aspectos. El resultado fug que el CC, su S.P. y posteriormente la comisidn elec
toral provincial asumieron ese area con el acuerdo del comit@ de Madrid. Asf se ha =
desarrollado la inhibicién del comit® de Madrid en los problsmas financieros, pues =
estos se ha repetido en varias ocasiones, ya gue al tiempo gque pasa sus gastos y deu
das al CC, pone a su disposicidn tambign los recursos financieros de que dispone. A-
sf el resultado es gue el comit® toma decisiones politicas, aprueba una crientacidn -
politica de la camapafia, gue evidentemente es muy costosa, pero no toma ninguna deci-
sidn en lo financiero que comporta, quedando por tanto su responsabilidad muy difemi=
nada, pero al tiempo se encuentre con una organizacidn completamente_hipotecada y en
1a que se plantean fuertes problemas en torno a este tema. Es evidente que esto no se
debe de repetir; acabando con la inhibicitn del comit® de Madrid y con la atribucidn
de responsabilidades excesivas por parte de un organismo superior y si es necesaria
una planificacisn comin esta ha de ser acordada o en todo caso decidida por el orga-
nismo pero con una posicién razonada del otro comitd.



-o=

Dicho esto las responsabilidedes en el gasto electoral aparecen repartidas con
distinta intensidad en el CC, S.P., comisidn electoral.promincial v central y a otro
nivel cualitativamente distinto y por inhibicién en el comit2 de Madrid, Asimismo en
los comit®s nacionales y/o comisiones electorales nzcicnales y provinciales, Ya hemos
sefialado antes que este juicio lo sefilamos en este apartado a la forma en que se adqg
taron las decisiones y a su previsibles consecuencias para referirno= despues al jui-
cio gue nos merece el volumen de gastos y las fuentes de ingreso.

Bastos totales y distribucidn por conceptos

1.- Facturacidn de agencia de publicidad (segin factura) ......... 29.705.256
= Carteles cieceacccanssccesccennassns 8.778,950
- RadiD Y DrenSa sesecrescsssssssssees B5.197.625
Madrid seiens e $.594.180
Navarra cesenes 702.644
Resto Espafa «..... 2.900.644

—Propaganda escrit8.eeecccsccscceenss B5.574,718
-sDbr‘EE En\fiﬂ COITED wsenvnvsvasnsense 2.300.000
- Gastos envio papeletas, plegado ... 2.700.000

-varios (ITE, producidn, ajustes
composicidn) ceececcssieaaes 3,153,963

2.= Carteles y propaganda escrita realizada
por otras imprentas (Egrel, JCJ, Corche

3.-~ Otros gastos deducidos a partir de re;g
cién de deudas postetiores (Imprentas,
notaria, Fenopolis, acreedores varios) cceceececcsceccecsssss  3.500.000

Total (1+2+3) 35.542,624

4,- Otros gastos (pagados en efectivo y estu
diados aqul a partir de los ingresos habidos) 4,000.000
Total (1+2+3+4) 39.542.624.

El apartado 1 estd anotado en dos formas: por una parte la facturacién total y
por otra los gastos de imprenta y pagos de prensa y radio, gque son completados con el
Gltimo apartado y que corresponde a ITE, gastos de produccién y y fotocomposicidn, a-
Justes finales en precios y variaciones en algunas partides [esta apartado es dsdu—=2
cién).

Los apartados 3 y 4 son estimacidn. E1 3 a partir de relacidn de deudas y atri-
buyencos conceptos a este caplitulo, aungue arbitrariamente en relacidn a las municipa
les. E1 4 se ofrece sdlo a titulo orientativo y teniendo presente lo que fueren nues—
tros ingresos, que se sefialan en otro apartado, y corresponderia a pagos en efectivo
realizados para la contratacidn de locales, gastos de la fiesta electoral, envios de
materiales, imprentas,..eceses

La variacién entre el presupuesto (25 millo-es) y los gastos (40 millones) se
debe por una parte al incremento inicial realizado al ajustar la campafa y a peticidn
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de las Comisiones electorales provinciales y nacionales (Smillones), y por otra y fun
damentalmente a decisiones de la Comisidn electoral provincial de Madrid =principal—
mente el gasto por envioc de papeletas por correc gue supuso 7 millones de pesetas -
Mon estas cifras de gastos se desestimaron un buen ntmero de propuestas, entre ellas
las de publicidad en vallas ' cines y tambi®n las de propaganda mds sectorizlizada.

El juicio sobre este volumen de gasto lo incluimos tres considerar nuestras —
fuentes de financiacidn para relacionar ambos aspectos.

Distribucidn de gastos en las EE.GG. por organizaciones nacionales.- Se refiere al to
toal de gastos efectuados en Madrid y no es por tanto salvo en el caso de Madrid una
relacidn de gastos totales efectuados en la campafia electoral de las eleccionzs legis
lativas. Las cifras que se ofrecen son el resultado de aplicar un porcenta je calcula—
do sobre los gastos en prensa y radio y en imprentas contratadas a través de la agen=—
cia de publicidad al total de gastos efectuados, descontindoles los realizados direce—
tamente en Madrid y que hemos estimado en 5 millones.

Organizecidn % sobre EE.GG. Gastos efectuados (anroximados)
Madrid 66,71 Gastos Madrid 28.000.000
Euzkadi 11,51 4.000.000
Extremadura 2,7 o S 950.000
Murcia 1,33 455,000
Aragdn 3,08 ~1.050.000
Andalucia 3,27 1.120.000
Cataluria 3,27 1.130.000
P.Valencla 2,16 750.000
Cantabria 0,80 275.000
Asturias 0,74 260.000
Rioja 0,75 260.000
Canarias 0,77 270.000
Castilla la Mancha 0,83 285.000
Castilla Leén 1,33 450.000
Galicia 0,51 180.000
Les Iles 0,17 55.000
39.500.000

Serfialar aqul lo ya contenido en el informe que se presentd al Congreso Extraor-
dirnario sobre la estructura del gasto por nacionalidades, aparte de especificar cémo
se ha serialado antes gue en Madrid el gasto que figura en el detal y no asi en el res
tct

Asimismo hay gue tener en cuenta gue competir pars gamer en Madrid, 51gn1f1ca
tener en cuenta sobre un electorado inmesamente mids grande que en Navarre. Asi, mien
tras en Navarra se empleaban 169.000 carteles y tiras con un costo de 1.128.000 ptas
en Madrid eran necesarios para un efecto similar 548,000 carteles y tires con un cos-
to de 3.529.893.

Dtra consideraci2n para comprender la aparente desmedida participacidn de Ma—
drid en los gastos electorales viene dada por la consideracidn gque se hizo sobre la
necesidad de asegurer al mdximo la decisifn de voto enviando al electorado par correo
las papeketas de la candidatura y propaganda especifica al fin que nos propant-mng,
Este es un gasto no computado en el cuadro para el caso de Navarra y si en el caso -
de Madrid.



El resto de los porcentajes de gastos gue aparscen en el cuadro, se relaciona
con los objetivos gue se habian fijado para las diferentes sircunscripciones electg
rales,

Asl, ademds de los "objetivos preferentes" (Madrid y Navarra), se determinarcn
tres "objetivos destacados" ( Huelva, Badajdz y Murcia) y el resto de las circuns——
cripciones gque aparecen eran "objetivos atendibles™ y :=e dividian en dos grupos: -
1) Valencia, Bilbao, Barcelona, Sevilla y Buipuzcoca, cuyo objetivo era triplicar los
votos anteriores y en funcién de los resultados en las EE.BG. determinar sus objeti—
vos en las EE.MM. 2) Logrofio, Cantabria, Asturias, Vitoria, Zaragoza, Valladolid y
Alicante con el objetivo de duplicar los votos anteriores y reforzar le imagen del =
Partido.

Es decir que 17 circunscripciones tenfan cobertura especifica y el resto de —
las circunscripciones realizarlan la campafia posible -~on las fuerzas gue tuvieran.

Sobresale de forma extraordinaria en la configuracidn de este cuadro la parti
cipacidn de Madrid seguida por Euzkadi a mucha distancia.

Elloc se debe, en primer lugar, a la decisidn politica adoptada de designar a
Madrid y Navarra como "objetivos preferentes" para obtener éxitos electorales, lo -
que determina el empleo de mayores mediocs que en otras circunscripciones.

En segundo lugar y para comprender la gran distancia entre los costes de Ma—
drid y Navarra, ahy que tener en cuenta 1) que la prensa y la redio en Madrid tie—
nen unos costes cualitativamente mds altos que en Navarra.

Asl, cubrir con publicidad en la prensa de Madrid (8 medios) siete pdginas y
cuarto mds o menos, cuesta 2.052.000 pesetas, mientras que B pdginas y tres cuartos
gue cubrimos en Navarra nos cuestan 445.00C pesetas (en S medins].

Igual que en radio. Mientras que un total de dos horas de publicidad gque hici-
mos en-cuatro emiscras de Madrid nos costd 2.400.000 ptas., en Navarra dos horas cin
cuenta y ~inco minutos en tres emisoras navarras, nos costaron 291,000 ptas.

GASTOS EN LAS ELECCIONES MUNICIPALES DE 1.979.-~ Una vez gue no hablamos cbtenido re-

presentacidn parlamentaria se nos planted gue hacer en la campafia de las EE.MM. El -

CC y el Comit® de Madrid a su nivel decidieron dar la batalla, a pessar ce las circus

tancia= adversas, pero contando con los factores positivos, que podlan suponer los -

candidatos que presentabamos y la unidad con el Partido del Trabajo de Espafia. A o—

tro nivel los comit2s de pueblo, al menos en la provincia de Madrid, ratificaron esa

decisidn en lo que les afectaba. Sin embargo y vna vez mds no se estudiaron y aproba

ron presupuestos, sino gque se siguid manteniendo la idea "despuds ya verl:-os". Todo

1o dicho anteriormente con relacid~ a las decisicnes de gasto en las generales es p%g
namente vé=lido para las ele-ciones municipales tambign.

Fsta camparia estuvo ya muy descentralizada en lo que respecta a su realizacién
y financiacidn en las organizaciones nacionales. Asl y con relacidn al gasto princi—
pal realizado a trav@s de la agencia de publicidad del total de 15.711.511 ptas., el
9% se gastd para la provincia de Madrid, esto es:14.251.551, estando dedicada esta
cantidad a la financiacidn de los carteles y propaganda escrita -.ra parte y, al en-
vio de rapeletas por correo y a los anuncics en prensa y radio.

Aparte de esta cantidad y por no tencr datos de otros gastos le calculamos mids
de S millones y medio en gastos de carteles y propaganda escrita tealizadas en otras
imprentas, contratacidn de locales, fiestas....., de los cuales estimamos que unos —
3 millones y medio incrementaron nuestre deuda con imprentas y acreedores varios y =
otros dos millones se pagaron en efectivo.
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El gasto en Madrid por elecciones municipales se acercarla segln estos cdlculos
a 20 millones de ptas. sin que nos sea posible precisar la parte de &sto gque corres—
ponde al municipio de Medrid.

£l gasto en 2l conjunto de Espafia no lo conozco y lo tnico cue se puede sefialar
es que una parte muy importante de la deuda actual corresponde & esos gastos y que en
las EE.MM. 21 endeudamiento local serla mucho mds grande, ya gue se financiaron mucha
menos actividades desde el centro.

INGRESOS Y FUENTES DE FINANCIACION DE LAS DOS CAMPANAS.— Ya se ha sefialado anteriorme
nte cual era la situacidn a 1 de enero. El Partido apenas si tenia fuentes de finan—
ciacidn regulares distintas de las aportaciones de los militantes y por otre parte a-
rrastraba una deuda a nivel central de 10 millones largos de ptas., aparte de las que
tenfan las distintas organizaciones nacionzles, siendo algunas como las de Madrid de
unos 3 millones (estimaci®n). O dicho de otro modo, la preparecién financiera de las
elecciones, ni siquisra para las municipales, que eran las gque preveiamos, se habla
dado. E1 Partido volvfa a hacer agua por una de sus dehilidades mfs importantes. En
esa situacidn cabfan dos caminos: renunciar a obtener resultados en las legislativas
y buscar tan sdlo unos resultados pequefios en las municipeles, dejando incluso el my
nicipio de Madrid de lado, planificando una campafia de propaganda con recursos obteni
dos de donaciones de militantes y con un endeudamiento sustancial que nos permitiese
afrontar las campafias y hacer frente a las deudas posteriormente, Y aunque evidente—
mente en ambas opciones habla distintos niveles de gastos, la decisidn que se tomé -
fue la segunda, "apostando a gamar en embas elecciones y adguiriendo un nivel de end:
udamiento muy alto sin que en esos momento= se considersse como se iba a hacer frent
te a dicho volumen de deuda sino tal como se ha senalado antes con ura consideracidn
general acerca de gque nuestras posibilidades financieras se incrementarlan muy nota—
blemente si ganabamos y no preveysndo absolutamente nada para el caso contraric. Pero
desde luego sin ninglin nlmero, ni previsidn:

En el CC fue planteada la opcidn de acudir al endeudamiento con Bancos para he-
cer frente a la campafia y se aceptd, sin entrar en mds consideraciones de como hacer
frente posteriormente a esas deudas. A otro nivel los comitds Nacionales hicieron =
tambign larmisma operacidn como muestra del "ambiente global"existente aungue eviden
temente el grado de inconseclencia era todavla mayor al no tener unma idea clara del
panorema global.

Asi se acudid a un credito del Janco Popular de 8 millones conce
dido al Partido y respaldado por militantes y familiares(F.Sauquillo,
Fdo.Prads,Jacobo Echeverriaz,Teresa Aldea,lLuis Heras y Emiliano Escolar)
y  que posteriormente se amplio a 12 millones,

Tambien se acudio a creditos de la Caja de Ahorros y esta conce-
did dos creditos personales muy importantes,5millones,que figuran a nom
bre de J.M.Perez Prim y Joaguin Menaiterio y nosteriormente unos 5o cre
ditos personales,ouestos a nombres de militantes y por un volumen total
de 4 millones,De estos 90 creditos la inmensa mayoria fuercn acentados
en pagos por los propios militantes que lo suscribieron,no figurando por
tanto en 1a deuda del Partido,aunque es evidente gue imponen un endeuda
miento para el Partido,gque se nota cazda mes en laz reduccidn de ingresos
por cusotas,

Tambien se acudio a2l Banco de Bilbao y éste acento conceder un
credito al Partido,pero en la forma de creditos personales suscritos vy
avalados por personas(militantes), Una parte de estos creditos fueron
aceotados por los suscrintores el hacer frente 2 su devolucidn,nudiendo
se hacer la misma consideracidn que con los de la Caja de Ahorros.El res
to deberian ser pagados por el Partido., El montante total es de 39,cuyo
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nago lo debia realizar el Partido y unos 20 mds cgue eran acentados
ensu pano nor militantes. 0 dicho con cifras unos 11 millones mas
los intereses tenian que ser pagados por el Partido y otros 6 millp
nes mis sus intereses por militantes directamente,

Por otra nzrte v 21 final de l2s dos camnafas babiamos efesctua-
do numerosos castos,sin que hubiesemos hecho efectivo un pagp al fi
nal de las mismas en un gran numero de casos. Asi a la agencia de
publicidad gque canalizo l2 mayer parte de nuestro gasto electorzl =1
final de campafda le debiamos 20.6CC.CCO., VY tambisn a imnrentzs y o-
tros acreedoresjpodemas estimar que las deudzs por gzstos electora-
les ascendian a 67 millones,

Ctra fuente de financiacidn fueron los prestamos personzles de
camaradas,bien de dinero que disnonian,bien de prestamos que obtu-
vieron y gue calculamos puede renresentar alrededor de 3 millanes.,

Y por fin donacicnes de militantes de otra naturzsleza distinta
a la sefalada y dinero obtenido por actividades gue se realizaron o
de simpatizantes, Unz gran parte de ese dinero fue a narar =z gastos
electorales y corrientes de las organizaciones nacionales y locales,
Una estimacidn de lo que pudo suponer este capitulo junto a los in
gresos obtenidos por plataformas estzba calculada en la parte ingrg
sos y gastos corrientes en 5 millones,

En =suma una campa®2a financizda mediante nuevo endeudamienta gue
parcialmente tambien sirvic a la financiacidén de gastos corrientes
y que se 2%adia a la deuda =znterior,

Una ultima consideracidn a hacer es que la casi totalidad de las
deudas y de las donaciones cue constibuyeron estas fuentes de ingre-
so recayeron sobre militantes de la organizacidn de Yadrid y resi-
dentes en Madrid. Asi los avalistas y los titulares de creditos con
cedidos 2l Partido,las donzciones de militantes con endeudamienta o
ein é1 en su totalidad de Nadrid,

RESUMEN DE LAS FUENTES DE FINANCIACION,DE LOS SASTCS Y DE LA DEUDA
EN EL PRINER SEWMESTRE DE 1979.- (Hace referencia z las fuentas del
C.C. y del C.Mm,)

Gastos, 1-Elecciones Generales hecs.eeeeena.aa00028,500,00C
2- N Municipales G & uae BeeE elEEe el D008
3-Gastos corrientes o F et v el seeie s lBa080,000

71.000.000

Inoresos. 1-%anco Popular cAie b8 @ia 5o e ses e LoelB0,.000

2-Caja da AROTTOS .cevecavscscacsssnesse 2,000,000
3- " " " e e vaes dEne veee we 49,8000, 080
4d=Hanco de Bilbao . .ccsasssisascsnsass, 11,000,000
G- " " " e woaeae dee s weeeas BB De- BB

6-Donacdones de militantes e
ingresos por plataformas ...ececevecee 5.000.000
7-Prestamos de militantes o e e e S e G
46.000.CCO

Deuda. 1'-Acreed-res a cuenta de deuda
arrastrada y contraida por gastes corrient,... 6,500,000

2-Con acreedores con EE. s wene e e PwB00 080
2-Con agencia de publicidad s sean sesues 20.600: 000
4=-Fanto Papular cecessese-s.(mds intereses) 12.0C0,000

(m
5-Caja de Ahorros T —— | " ) 5.000,000
§-Janco de Zilbao SRR S Sk " ) 11,000,000



7-Prestamos militantes nzra E,.E. 5 B 5 3.0006,00
B=Ctros orestamos de militantes . wiseE B 1.000,808

mas endeudamiento que supone la partida 3 y 5 de los ingresos y gue
ascienden a 10 millanes,

A DEL Z.C, Y OEL CONKITE DE MADRID EN LA UNIFICACION Y SITUACIOM
FINANCIERA EN ESTAS FECHAS,-
Antes de hacer el juicio sobre los gastos electorales en relacidn
s fuentes financieras y para disponer del conjunto de datos va
maos =2 sedalar cual era la situacidn,al termino de los orocesos elec-
torzles y en visneras de la unificacidn,

£n el momento de la unificacidn el Cté de Madrid presento una
deuda de 23 millones y el C,C, de 44 millones con un taotal de 67 mi-
llones. Posteriorments se ha evaluado la cdeudz ngestionada taotz2l oor
el C.C, a esa fecha dando un resultacdo de 68,117.114,siendo debida
ladiferencia a sumas y restas que se tuviaron que hacer(intereses en

o Dant Cais r st : ;

el Banco onqlir y Caja di,Ah°r~°5,chﬂ@5 en o deods igi'BdeBQOJ
sUPTest ne atTi e : {
uptesidn de algonas parlidas ) 4l evalvar | devda wo en fon:
c:'C') de las @ coengs _\.ﬂic.lcale's) SINO  en -Eonc.mn de la wmitoes
cion 'y ae los pagos 'Pen&le,nt‘.’-a.

£l detalle de la deuda en esa fecha y su evolucidn hasta j
el 80 con detalle de ingresos y gastos en el primer szmestre d= 19
estz en un cuadro gue se pondra a disposicidn de los delegadas,y en
€1 que nos hemos basado para sacar 19 que nos parece mas significati
vo. La relzcidn de la deuda 2ctual esta contenidz en el informe oue

se nresenta sobre situacidn actuzl de la deuda,

vli
=]
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Lo primero a sefMalar es gue esta"deuda central" no es ni mucho
menos la deuda de todo el Partido en esas fechas,sino la deuda gue
ha sido contraida por el C.C. ¥y por el C.M, y gue tiene su origen fun
damentalmente en los gastos electorzales,pero tambien en los gastos de
funcionamiento del C.C, y del C,M, v gue una parte muy importante de
esos gastos electorales han sido destinados a las campafzs electaora=
les de Madrid.

A esa cifra babria gue a¥Nadir las cifras de endeudamiento de las
organizacicnes nacionales y algunas locales de importanciz para co-
nocer la cifra total de endeudamiento del Partido en =2sa fachas,y que
se podria acercar a2 los 120 millones. ABctualmente Euskadi tiene un
endeudamiento de alrededor de 40 millones. En el informe sobre la deu
da actual y nendiente de su envio por parte de las organizaciones na
cionales figurara una relacidn detallada.

La deucda en esas fechas se renartia de la siquiente forma.

1 4 SBancos cescssccssassancass 30,006,845 -44,05%
-3, Ponular s s veoE ssvs svsavees 13,002,465 -18,08%
-2,8ilbao cecessesvnscancessvess 10.779.700 -15,82%
~Caie e AROITO8 .ueaes vers sswvesss 0:228:680 = 9,13%

-~ A Camaradas directamente ceececenavensacesess 3,992,364 -5,86%

-.lq AE‘.EHCia de Dublicid'ad @ & 2 & & 3 8 4 @ 8 88 EEaR e 20.5[]6.012 -30,25%
-A Imprentas e cecesesasessasasssssssssesneees T.464,647 -10,95%

--q gcreedgres 4 B & 8 8 8 4 T 8 8 AT B PSS S EE SRk 6.[]&7.&&5-8’53%

TOTAL s eon ¢o. BB.117.1146
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La deuda nor su oricen puede estahlecerse en la sicuiente forma,
(estimativa)
-Anteriores a los procesos electorales nrocedentes de Tadrid y
€.C.(descontando partidas nue guedaron anuladas}-‘_- 10.000.000
-Procesos electorales m sehmin ewibu sesmie e B ediee ub AL IO GO0
-Deficit gastos corrientes B S WO CRERIE R W T B 5.000,C80

66.0C0,.0G60

a lo gue habria aue aNadir otros 10 mi
do directamente por militantes y el en
nacionales. La cituacidn financiera en omenta de 12 ynificacidn
en la parte aorocedente de ORT era desastrosa. £1 volumen total de
deud2 er2 muy 2lto(solo entre Madrid v C.C.,68 millones)y los pla-
z3s de devolucidn y2 estaban nrerronandoy,las fuentes de financia-
cidn del Partido agotadas. Las donaciones de militantes nue tanta
imnortanciz tubieron en 1978 eran casi imnosibles,ya oue los mili-
tantes con mis =21tas fuentes de ingresos o estaban endeudadas direc
tamente o contribuian a3l pago de deudas de ntros en los que se ha-
bia comprometido el Fartido, Las cuotas de nrganizaciones naciona-
les eran nulas puesto que se tenian gque dedicar a fimanciar las deu
das nropias, Las aportaciones provenientes de"nlataformas" se redu=-
jeron 2 cero,ya que algunos de los cdas., que las sostenian y entre=-
gaban el dinero,abandonaron 21 Partido y con ellos desanarecieron
sus ingresos y otros cogelaron sus entregas 2l Partido para hacer
frente a deudas gue el Partido no pagaba y 21 tiempo 12 orocia,pla-
taforma que da<de daba origen a esos ingresos fue alpjanﬂose de nu
estra influenecia,perdiendose =2si la posibilidad de reconstruir los
eouvinos,

lones de endeudamiento,paga-
~

El oquebramiento de nuestras finanzas era comnleta evidenciando-
se la debilidad y la falta de solidez de nuestros recursos fijos an
teriores,asi como la ausencia mds comnleta de un trabajo financiero
ague permitiera sostener los gastos corrientes y hacer frente con un
nlan de medidas adecuadas,.

La secretariz de finanzas era inexistente v su secretario mani-
festd su voluntad de no continuar. En esa situacidn no se adontd
ninguna medida,salvo algunas referencias a retrasar el pago de la
deuda y se redimio en la practica a la future actividad de la secreta
ria de finanzas del Partido unificado. La esperanza en la reduccidn
de gastos(supresidn de sedes,disminucidn de ndminas v oropaganda,,.)
y en el aumento de los ingrescs(duplicar al menos por cuotas),al
tiemno gque una dedicacidn cuantitativa y cu2alitativamente superior
era la"Unica salida"gue entreveiamos,aunque como despues se campro-
bo era agarrarse a un clavo ardiendo.

VALORACION SO8BRE LOS GASTOS ELECTORALES Y EN RELACICON COM NUESTRAS
FUENTES DE FINANCIACION.

Ya hemos sefalado adtes el juicio que nos merece Ba forma en gue
adontamos las decisiones financieras y sus previsibles consecuencias
gue se han visto confirmadas en la realidad, E1 C.C, v a otre nivel
el conjunto del Partido considero cue habia que dar la batalla por
obtener representacidn parlamentaria y por llegar a los Ayuntamientos
y decidio"asostar"muy fuerte,aun conscientes del riesoo de no alcan-
zar los objetivos propuestos, En el caso de una victoria el partido
se hubiese colocado en una situacidn mejor y cabria esperar un cre-
cimiento notable del mismo y de su influencia,posteriormente hemos
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camnronbado la nrofundidad de los cambios que teniamos que operar en
el Partido. Desde el nunto de vista financiero,ello se hubiese tra-
ducido en un aumento notable de nuestros medios,mediante subvenciones
incremento de inaresos de la gpano del crecimiento del Partido y de

su influencia,.., Hoy ya vemos gque de cusalguier manera exigia un re-
nlanteamiento comnleto de nuestrz politica financiera para"esnerar"
con alguna viabilidad cambios sustanciales en este area., Hay,vy a la
vistza del monto total de los gastos nodemos decir que,posiblemente

de haber obtenido una victoria hubiesemos podido hacer frente a2 nues
tro endeudamiznto,nero gue incluso esto es dudoso. No vamos a espe-
cular,sino a sefalar gue ni siquiera este planteamiento se hize minu
ciosamente,sino gue unicamente nos remitimos 2 pensar gque ya"vendrian"
las soluciones,

Las posibilidades de una derrots estuvieron oresentes,pero cree-
mos gue no se valoraron desde el punto de vista financieroc y asi no
habia ninguna nrevisién de come hacer frente a las deudas en este su
puesto y asi hemos ido arrastrando esta situacidn mds de un a%o sin
un planteamiento coherente,confiando a,l de julio en gue,lz unifica
cidn podia tambhien ayudar a resolver este nroblema, Y efesctivamente
con un plan adecuado tal vez podiamos haber encontrado zltern=tivas,
nero ni nosotrcs pusimos los medios para pensar razonzblemente cue
pudiese ser asi,refugizndonos en nuestra incapzcicdad, Tambhien esto
se torcid.

£e evidente gue en 2as czmpa®as nos trcpezamos con todes lcs e=-
rrores de a%os en el zrea financiera{imprevisidn,inconcsecuencia fi-
nanciera,elzhoracidn de nresuruestos con deficit constasnte nor zten
der a las necesidades politiecazs nor encima de la situacidn financie
ra,falta de trabajo constante y regular por desarrollar recurscs,es
casez de dedicacidn de fuerzas a esta tarea y desatencidn politica)
y que no se puede entender las decisiones financieras de la campada
sin todo ello,pero hay gue a®adir a2 todo ello que nos tropezamaos y
caimos en los mismos errores,

Un juicio sobre si el gasto fue excesivo nos es dificil de hacer.,

A la vista ee¥a de nuestras fuentes Be financiacidn y de 1z fal-
ta de previsidn sobre la forma de cumplir los compromisos gque adqui-
rimos podemos decir sin duda gue fue enorme y que hipotecaba al Par-
tido 'para varios afos incluso con victoria vy desde luengo oue en el
caso de una derrota esta se veria multiplicada por los efectos finan
cieros tambien con unaz salida muy dificil sino imposible, 3i lo con-
sideramos desde el punto de vista de gastos supérfluos y de la posi=-
bilidad de haber hecho una campadaz mds ajustada,manteniendo los oh4
jetivos creemos gue tamhien hubo un escezo de gasto,aungque evidente-
mente aqui la magnitud es mucho menecr,ya que lz camp2a®2 realizada
dio como resultado una imagen correeta ante la cninidn pidblica sin
un derroche considerable,aun hzbiendole dado excesiva imnortancia =2
ser competitivos,2 la apariencia por encimz de nuestras posibilida-
des,y ello se tradujo en un gastc excesivo incluso para nuestros ob-
jetivos, £n%%uma consideramos que el gasto y en relacidn con nuestras
fuentes de financiacidn fue excesivo y que como exneriencia hay gue d
destacar que a l2 hora de fijar un gasto hay gue determinar claramep
te como se le va B hacer frente y en todo caso se®alando si existe
réesgo,eama@ do he poder afrontarlo,nlantearlo abiertamente y sedalar
claramente sus posibles repercusiones.

(1) No habia habido preparacidn financiera de las elecciones y és=-
ta resultabz tan necesaria como la preparacidn poolitica para lograr
los objetivos trazados y la decisidn politica tenia gue contemplar
este aspecto t no se hizo,



