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I –Grandes orientations et événements marquants de l’année 2022 
 
De l’année 2022 (qui englobe les mois janvier-juin de la saison 21-22 et les mois septembre-décembre de la saison 22-
23), on peut retenir les faits suivants : 
 

I-1. Un monde en crise 
 
Le 24 février 2022, la Russie envahit l’Ukraine, organisant la montée en puissance d’une guerre déjà active depuis 2014 
dans le Dombas. Les alliances, condamnations et solidarités qui s’organisent aussitôt dessinent de nouvelles frontières 
géopolitiques. Outre qu’elle rappelle aux Européens qu’ils ne sont pas à l’abri de conflits armés sur leur sol, cette nouvelle 
guerre est lourde de conséquences pour tous : afflux de réfugiés, crise de l’énergie et des approvisionnements, inflation, 
etc.  La guerre en Ukraine fait suite à une série de crises d’ampleur mondiale qui s’enchaînent depuis la pandémie de 
Covid en 20-21, et rappellent la fragilité de la condition du terrien du 21e siècle (réchauffement climatique, raréfaction des 
ressources, crise des identités et des démocraties, creusement des inégalités et montée des extrémismes). 
C’est dans ce contexte d’incertitude et d’insécurité que travaillent désormais, comme les autres, les professionnels de la 
culture. On sait par ailleurs que ces temps de crise profonde sont aussi les plus propices à la réinvention. En cela, on 
pourrait presque dire que la transformation du Grand T tombe au bon moment… 
 

I-2. Adieu Le Grand T tel que l’ont connu les Nantais  
 
La grande salle qui accueillait les saisons du Grand T à Nantes ferme ses portes au public en avril 2022 – la fin de la 
saison 21-22 se joue hors les murs. L’équipe technique perd ses plateaux historiques et travaille en invité dans les théâtres 
partenaires, à Nantes et dans le Département. Une révolution pour des métiers attachés à leur outil de travail.  
 
A la même période, la parcelle du 68 rue du Général Buat, où se trouvait déjà une partie des bureaux du personnel, est 
transformée afin de pouvoir accueillir tous les salariés pendant la durée des travaux : le Département finance une 
extension modulaire pour reloger l’équipe technique, l’ancien foyer du personnel, proche de la rue, est transformé en 
billetterie temporaire, on se serre dans les espaces déjà là pour faire de la place à celles et ceux dont les bureaux vont 
être démolis, les deux bâtiments en bois qui accueillaient les locaux de la billetterie sont déplacés vers la parcelle pour 
devenir salles de réunion et foyer du personnel. 
 
Ironie du sort : c’est la première fois en 40 ans que l’ensemble du personnel du Grand T (sauf les constructeurs de l’atelier) 
est rassemblé au même endroit, dans un îlot de verdure sans théâtre rebaptisé « Le Village ». 
 

Aurevoir l’atelier 
Parallèlement commencent à Carquefou les préparatifs pour le chantier de l’atelier, qui entre lui aussi en rénovation.  Les 
travaux, qui commencent en septembre 22, sont prévus pour durer jusqu’à la fin de l’année 23. C’est dans ce cadre qu’est 
passée une convention avec l’association CoWatt pour autoriser l’installation de panneaux solaires sur le toit du futur 
bâtiment. L’énergie ainsi produite ne viendra pas alimenter l’activité de l’atelier spécifiquement, mais au moins les surfaces 
exposées auront-elles été mises à disposition pour le bien commun. 
  
L’activité de construction ralentit à partir du mois de mai, et en juillet 22, une partie de l’atelier est relocalisée à l’Ensa 
(École d’architecture de Nantes), dans un petit coin peu confortable où l’on ne peut installer que les machines 
électroportatives. Cette situation nous contraint à fortement réduire et recalibrer l’activité de l’atelier, vers de petits décors 
ou accessoires, avec un impact remarqué sur l’emploi des décorateurs et constructeurs intermittents. Une partie du temps 
de travail des constructeurs est notamment consacrée à la fabrication d’un prototype de lustre pour le futur équipement. Il 
s’agit d’un lustre monumental dessiné par l’agence Projectiles (MOE), qui intègre des centaines d’ampoules de 
récupération. 
 
L’ambition de cette localisation n’était cependant pas de maintenir l’activité de l’atelier au même niveau à tout prix, mais 
de permettre des temps d’échange et de transmission entre constructeurs et étudiants pendant la durée des travaux. 
Après une période d’observation et d’ajustement, le courant a fini par passer, avec des résultats très satisfaisants pour 
tout le monde dans un atelier ouvert à tous. Merci à la direction de l’école d’architecture pour l’hospitalité et pour avoir 
permis cette expérience ! 
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Double déménagement 
Le premier semestre 22 restera dans les mémoires de l’équipe technique comme celui d’un double déménagement 
colossal. Inventorier, trier, jeter, stocker (pour utiliser souvent ou au contraire pour mettre à l’abri jusqu’à la réouverture). 
C’est 40 ans de mémoire du théâtre et de l’atelier qui auront été brassés, emballés, portés, transportés, rangés ou recyclés. 
Un chantier particulièrement lourd à porter dans le contexte d’une saison mobile déjà bien chargée avec notamment les 
préparatifs de Soir de fête (fête du jumelage avec La Bottière en juillet 22), et Tournée Générale (festival participatif dans 
le quartier de l’ancienne caserne Mellinet pour septembre 22), deux moments qui mobilisent fortement l’équipe technique 
sur des compétences nouvelles, avec l’installation de scénographies éphémères.      
  

Travaux TEMUDA 
Sur le chantier du futur équipement qui réunira Le Grand T et Musique et Danse en Loire-Atlantique, les travaux trouvent 
leur rythme, dans une belle ambiance de coopération entre la Maîtrise d’Ouvrage, la Maîtrise d’œuvre et la Maîtrise 
d’usage. Une réunion de chantier hebdomadaire s’organise sur le site, à laquelle participe chaque semaine Franck 
Jeanneau, directeur technique du Grand T. Des petits-déjeuners de chantier avec force croissants et beignets réunissent 
de temps en temps les entreprises, les équipes du Grand T et de MDLA, la MO et la MOE, histoire de faire connaissance. 
L’autrice Karima El Kharraze mène l’enquête et rencontre les principaux protagonistes du chantier, avec le projet de 
restituer par le récit ce moment de l’histoire de l’équipement (dans le cadre du projet Autrices Autruches coordonné par 
l’artiste Anaïs Allais). 
  
À partir de juin commence le travail de démolition des espaces périphériques de l’ex-Grand T et le curetage soigné de 
tout le théâtre. Sur site ne subsistent que la grande salle et son plateau d’une part, La Chapelle de l’autre, reconvertie en 
site de stockage. L’opération de démantèlement va durer 4 mois : le lot réemploi du marché, attribué à deux entreprises 
de l’ESS, permettent de remettre en circuit tout ce qui peut l’être, via la tenue de ressourceries éphémères (l’une pour le 
grand public, l’autre pour les professionnels du bâtiment).   
 
Après la période de démolition (juin-septembre) commence le terrassement (octobre-décembre). Les premiers murs 
montent juste avant Noël : on voit apparaître l’élévation du studio de danse, c’est excitant ! 
  

I-3. Réemploi : une démarche remarquable et remarquée 
Grâce à l’engagement et aux efforts conjugués de la maîtrise d’ouvrage, de la maîtrise d’œuvre et de la maîtrise d’usage, 
la dimension écoresponsable devient un des axes majeurs du chantier. C’est notamment, sur une proposition du Grand 

T, la démarche de réemploi que le département choisit d'expérimenter sur ce projet. L'architecte et les bureaux d'études 

s'engagent avec conviction dans le processus, et les entreprises, conscientes que cette démarche risque de devenir une 
obligation réglementaire à court terme, s'impliquent à leur tour. 
  
Si les résultats obtenus sur ce sujet peuvent sembler quantitativement modestes, tant les freins réglementaires 
compliquent encore toutes les démarches, la place donnée au réemploi dans le processus de démolition / construction du 
futur équipement départemental revêt tout de même une importance rarement constatée sur un chantier de cette ampleur. 
L’inscription d’un lot réemploi dans l’appel d’offres a notamment pour conséquence une prise en compte transversale de 
la démarche à toutes les étapes du chantier (démolition et tri, recyclage via des ressourceries éphémères grand-public ou 
professionnelles, inventaire des matériaux disponibles sur les chantiers avoisinant, validation de ces matériaux de 
seconde main par des bureaux d’études, recyclage dans le chantier Grand T, etc.).  
  
Il n’est pas inutile de rappeler ici l’intérêt de la démarche, et les raisons qui limitent sa mise en œuvre.  
  
Le réemploi favorise les circuits courts et l’emploi local, limite l’extraction de nouvelles ressources et l’impact carbone 
associé, ainsi que la dépendance aux grandes puissances productrices d’énergie fossile. Mais la démarche est difficile à 
mettre en œuvre, pour diverses raisons : d’une part employer des matériaux recyclés ne coûte pas moins cher, d’autres 
part les bureaux d’étude hésitent à homologuer ces matériaux qui font peur aux assureurs.  
 
En pleine crise des approvisionnements et alors qu’une nouvelle sécheresse historique s’annonce, mettant en évidence 
la réalité du réchauffement climatique et l’urgence d’éprouver d’autres modèles de production, la démarche, néanmoins, 
intéresse : la presse, les architectes, les entreprises, les bureaux d’étude, et accessoirement le milieu culturel dont de 
nombreux équipements sont en cours de rénovation.  
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C’est pourquoi le chantier du Grand T devient, sans que personne ne l’ait prévu ni décidé, un lieu d’expérimentation du 
réemploi sur un chantier grandeur nature qui attire l’attention de toute la profession. La Direction du Patrimoine Immobilier 
du Département, les architectes de Caractère Spécial et leur cotraitant AIA, le directeur technique du Grand T sont sans 
cesse sollicités pour partager leur expérience, dans ses réussites et ses difficultés, car la profession a besoin d’échanger 
sur le sujet pour progresser. 
  
Conscientes de l’importance de l’enjeu, les directions du Grand T et de MDLA souhaitent faire du réemploi un axe majeur 
de leur communication sur le chantier de TEMUDA. Des négociations sont en cours sur le sujet avec le Département, qui 
exprime de son côté des réticences à trop mettre en avant cette dimension expérimentale du chantier, par crainte de ne 
pouvoir la dupliquer sur d’autres chantiers également pilotés par la DPI. 
 

I-4. Penser les saisons mobiles du Grand T  
 
La saison 21-22 était hybride : pour partie mobile (en dehors du Grand T), pour partie coréalisée avec les partenaires 
métropolitains - avec bien entendu, en revanche, une continuité sur l’activité départementale. Cette situation était liée au 
fait d’une projection initiale hors les murs et d’un revirement en fin de construction de la saison lorsqu’il était devenu 
évident qu’avec l’appel d’offres infructueux, les travaux seraient repoussés d’une année. Sur la période janvier-juin 22, 
l’activité se déroule donc pour partie dans les salles du Grand T, et hors les murs à partir d’avril 22 pour laisser la place 
au déménagement. Cette situation avait déjà eu pour conséquences une baisse de l’offre en billetterie et la nécessité de 
faire des choix stratégiques : quelles priorités quand l’offre se raréfie ?  
 
Le phénomène s’amplifie sur septembre-décembre 22 : avec l’absence de la salle 800 et les multiples coréalisations avec 
partage de la billetterie, l’offre de billetterie sur l’ensemble de la saison 22-23 est drastiquement réduite (environ 60% sur 
l’ensemble de la saison). Les choix stratégiques nécessaires ont été partagés avec la gouvernance (Direction culture du 
Département, Conseil d’administration de l’EPCC). Les options suivantes ont été retenues lors du CA de décembre 21 : 
  
Pour l’activité départementale 

● Maintien en intégralité de l’offre de spectacles sur le Département, avec une montée en puissance de l’ambition 
artistique. 

● Maintien en intégralité de l’offre en éducation artistique et culturelle  
● Lancement d’un grand projet culturel de territoire sur la Comm comm de Clisson Sévres et Maine Agglo : c’est 

TOPO(S) un projet artistique qui va irriguer tout le territoire pendant la saison 22-23. 
  

Pour l’activité sur la Métropole Nantaise 
·    Maintien d’une offre importante pour les spectacles support des dispositifs d’Éducation Artistique et 

Culturelle, en réduisant le nombre de spectacles vus par classe, mais sans réduire le nombre de classes 
touchées. 

·    Maintien des dispositifs culture et solidarité 
·    Baisse de 60% de l’offre de billetterie individuelle en salle (et donc du nombre de spectacles programmés 

en coréalisation) - impactant la période septembre décembre 22  
·    Priorité aux artistes du territoire dans un contexte de baisse de l’emploi artistique induit par la baisse de 

l’offre en billetterie 
·    Organisation de deux festivals hors les murs à forte dimension participative avec une offre en gratuité : Soir 

de fête (juillet 22) et Tournée Générale (septembre 22). Ces temps forts qui assurent une visibilité forte du 
Grand T dans un contexte où les coréalisations ont tendance à le faire disparaître aux yeux du public (quand 
on joue dans les autres salles, le public n’a pas forcément conscience qu’il assiste à un spectacle de la 
saison du Grand T). 

  
Pour construire ces saisons mobiles, une nouvelle méthode de travail est mise en place : encore plus de concertation, en 
interne et en externe. Tout est construit en coopération. C’est plus long, c’est plus lent, mais on apprend beaucoup.  
 
À ne pas occulter : une des conséquences négatives de la saison mobile est la difficulté à faire travailler tous les artistes 
que Le Grand T accompagne ou a accompagnés, tous les spectacles coproduits par Le Grand T ne trouvant pas preneur 
dans les négociations de coréalisation avec les partenaires. Par ailleurs, la diminution de l’offre et la disparition du grand 
plateau ont pour conséquence mécanique une baisse du volume d’artistes et de techniciens intermittents employés, qui 

reste très inférieur aux années de référence (pré-covid). 
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Une offre réduite pour les établissements scolaires de la métropole, mais un lien 
maintenu avec tous les établissements (collèges et lycées). 
L'activité du Grand T sur l'agglomération s'est transformée avec une saison 21-22 hybride programmée en partie au Grand 
T et dans des théâtres partenaires de la métropole (période janvier-mars 22), et l’absence de théâtre d’avril à décembre 
22. La jauge offerte aux lycéens sur l’agglomération en 21-22 était de 5100 places contre 10 000 en 18-19 et de 2 777 
pour les collégiens en 21-22 contre 4 400 en 18-19.  
 
Pour faire face à cette baisse de jauge importante sur l’agglomération (qui s’accentuera sur septembre-décembre 22 avec 
la fermeture de la grande salle), nous avons choisi de maintenir le plus de liens possibles avec des établissements 
différents en réduisant plutôt le nombre de spectacles par classe (1 sortie au lieu de 2 par exemple). Cette stratégie a bien 
fonctionné avec les collèges mais moins avec les lycées où le nombre d’enseignants partenaires, et donc de classes, a 
connu un fort ralentissement (-50%). Seuls les enseignants de lycées les plus fidèles et les plus engagés dans les parcours 
EAC de leurs élèves (option théâtre, enseignement de spécialité…) ont maintenu leurs réservations sur la saison 21-22 
(rappelons aussi que les nombreuses annulations liées à la pandémie la saison précédente ont pu faire reculer les autres).  
 
Conséquence positive de ce ralentissement des réservations scolaires, nous n’avons pas manqué de places, comme nous 
le faisait craindre la baisse de jauge : nous avons pu accueillir toutes les classes qui le souhaitaient, sans refuser personne. 
 

Le lancement du Pass Culture national bouscule le monde enseignant et modifie la 
donne de l’éducation artistique et culturelle.  
La mise en place du Pass Culture national chamboule toute l’organisation de l’éducation artistique et culturelle, entraînant 
la disparition du Pass Culture Région, qui fonctionnait pour les lycées depuis des années, et la complexification du 
processus de réservation pour les enseignants.  
Au Grand T, c’est presque un poste à temps plein de chargée de billetterie qui est consacré à la gestion des réservations 
scolaires via le Pass Culture national.  

 

C’est avec la présentation de travaux d’étudiants encadrés par Igor Mendjisky que 
nous disons aurevoir au grand plateau avant fermeture : beaucoup d’émotion ! 
Depuis plusieurs saisons, Le Grand T initie des workshops avec des étudiants menés par des artistes de sa 
programmation. Ces temps de création pluridisciplinaire sont destinés à des formations diverses de l'enseignement 
supérieur, en collaboration étroite avec les enseignants. La rencontre riche et stimulante des étudiants avec un artiste est 
à chaque fois une expérience humaine et artistique marquante. 
En 21-22, 30 étudiants en théâtre, musiques actuelles, motion design (graphisme animé) et technique du spectacle vivant 
ont participé à un workshop conduit par Igor Mendjiksy - metteur en scène, auteur et comédien - accueilli cette saison au 
Grand T avec son dernier spectacle Les Couleurs de l’air. Les étudiants ont imaginé des petites saynètes mêlant jeu, 
musique et art visuel, à partir du texte de Joël Pommerat, La Réunification des deux Corées. Avant que le plateau du 
Grand T ne s'endorme pour deux années en raison des travaux de transformation, il s'est animé une dernière fois en 
accueillant la restitution du travail des étudiants. C’était très touchant de voir une dernière fois le plateau au travail avec 
de tout jeunes artistes.  
Vidéo de présentation du projet : https://vimeo.com/707785806  
Avec les étudiants du Conservatoire de Nantes, de L'École de design Nantes Atlantique et le DN MADE Spectacle du 
Lycée Guist’hau. 

 
Une année de réalisations remarquables des praticiens amateurs  
Dans le cadre de Tournée Générale, en septembre 22, 30 amateurs participent à We can be heroes, du groupe en 
fonction : un concert en playback extrêmement spectaculaire, résultat de nombreuses heures d’atelier, qui conquiert le 
public du festival  
  
Dans le cadre du Parcours 4 proposé aux comédiens amateur, un atelier de réalisation (100h de pratique pour 12 
amateurs) est conduit conjointement par Guillaume Gatteau (mise en scène) et Guillaume Lavenant (auteur). Le résultat, 
présenté lors de 2 représentations à La Chapelle du Grand T début 22, est si réussi que les participants décident de 
reprendre la pièce dans le cadre de leurs activités associatives, et que Guillaume Lavenant décide de reprendre l’écriture 

pour inscrire la pièce à son répertoire.  

 

https://vimeo.com/707785806
mailto:glavenant@yahoo.fr
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Fin de 5 années de jumelage avec le quartier Bottière-Pin Sec  
Pendant toute la saison 21-22 se prépare l’événement festif qui clôturera 5 années de jumelage entre le quartier de 
Bottière-Pin Sec et Le Grand T. Le 4 juillet 22, Soir de fête associe de nombreux habitants à la confection d’un repas 
convivial, et accueille l’incroyable compagnie d’acrobates XY, en résidence dans le quartier pour une semaine (voir photo 
de couverture). 
Les relations ne s’arrêtent pas net pour autant, le quartier restant un partenaire actif des activités du Grand T. 

 

Lancement de la première saison mobile du Grand T avec Tournée Générale à Mellinet  
En juin 22, Le Grand T lance donc sa première saison mobile : nouvelle identité visuelle (suscitant un bel enthousiasme 
du public et des partenaires), nouvelles modalités de vente (le Pass Saison Mobile remplace l’abonnement), librairie mobile 
pour signifier la présence du Grand T dans les salles partenaires : la relation au public est chamboulée, la jauge offerte 
est réduite, mais la créativité de l’équipe réinvente l’image du Grand T et la fréquentation suit. 
  
En septembre 22, un festival à caractère participatif entièrement gratuit proposé sur le site de la caserne Mellinet, tout 
près de l’ex-Grand T, lance officiellement les saisons mobiles. C’est Tournée Générale, qui rassemble le temps d’un 
week-end un public familial nombreux (entre 4000 et 5000 participants) dans une joyeuse atmosphère de fête artistique 

et ludique. Sont de la partie : Pierre de Mecquenem et sa kermesse de feu, le groupe en fonction et ses choristes en play-

back, Jörg Müller et ses tubes musicaux, le magicien Etienne Saglio, et surtout une version revisitée pour l’espace public 
des Trois Mousquetaires d’Alexandre Dumas, qui fait arpenter toute la caserne au public à un rythme endiablé. Un grand 
succès pour une proposition artistique d’un nouveau genre dans l’histoire du Grand T.  
 
Qui a dit que la contrainte était créative ? 

 

Une tournée mémorable du spectacle Incandescences, d’Ahmed Madani   
Les saisons mobiles et la décroissance de l’activité nantaise pendant la période des travaux sont aussi l’occasion 
d’amplifier les propositions artistiques en tournée sur le territoire - qui lui, reste ouvert pendant les travaux !   
C’est notamment grâce à ce report d’une partie des ressources artistiques du Grand T sur l’activité déployée avec le 
réseau RIPLA qu’est rendue possible la tournée de ce spectacle énergique, joyeux, et généreux, ou une douzaine de 
jeunes français des quartiers populaires partagent leurs convictions, leurs doutes, et leurs espoirs avec un public conquis.  
 

Lancement du Projet Culture de Territoire “TOPOS” avec Clisson Sèvres et Maine 
Agglo 
L’automne 22 marque aussi le début du grand projet de territoire porté par Clisson Sèvres et Maine Agglo et Le Grand T 
dans le cadre du PCT initié par le département de Loire atlantique. Ce sont d’abord les projets d’éducation artistique et 

culturelle distribués dans divers établissements scolaires à l’échelle de tout le territoire qui lancent le projet (Joue ta Pnyx 

des Guêpes rouges, La Conquête de La Compagnie à). Pendant ce temps, les grands événements imaginés d’une part 
par la troupe l’École Parallèle Imaginaire pour le 3 juin 2023 à Remouillé et d’autre part le collectif Madame Suzie pour le 
1er et 2 juillet à Aigrefeuille-sur-Maine, se préparent, avec les habitants.   
 

Le Club entreprises du Grand T au festival d’Avignon 
“Vis ma vie de directrice” : c’est ainsi que nous avons convaincu une dizaine de membres du Club entreprises de suivre 
(à leur frais, bien entendu), pendant 3 jours, l’emploi du temps de Catherine Blondeau et Juliette Kaplan au festival 
d’Avignon :  spectacles dans le off et le In, dont la prestigieuse Cour d’honneur, au rythme d’au moins 3 par jour, rencontres 
professionnelles, rendez-vous avec des artistes, débrief en terrasse, visite guidée des sites historiques du festival.  
Une expérience forte pour des chefs d’entreprises qui découvraient une facette inconnue du métier de leur collègue, en 
même temps que la magie du festival d’Avignon, un “salon professionnel” pas comme les autres.  

 

Étude pour un futur Pôle Européen de Production  
Au printemps 22, la DRAC Pays de la Loire réunit 5 opérateurs culturels du territoire (Le Grand T, le lieu unique, le Centre 

Chorégraphique de Nantes, le Centre Dramatique National d’Angers, le CNDC d’Angers), les représentants des villes de 
Nantes et d’Angers, et des départements de Loire-Atlantique et du Maine et Loire pour lancer un pôle européen de 
production à l’échelle des Pays de la Loire.  

 

L’idée est de confier aux 5 opérateurs la conception d’un PEP “nouvelle génération”, fort de l’expérience partagée des 11 
PEP déjà existant à l’échelle nationale. Ce label nouvelle génération impose de prendre en compte une nouvelle donne : 
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la nécessité de mieux produire pour mieux diffuser, de réfléchir à l’impact carbone de l’activité de production / diffusion, 
de mettre la coopération entre équipements et l’irrigation du territoire au cœur du dispositif, et d’articuler les réseaux 
régionaux à des réseaux européens à construire. L’objectif à terme est de faciliter l’export des compagnies régionales qui 
en ont le potentiel, de construire des partenariats avec des partenaires européens, et d’accueillir plus de compagnies 
internationales (européennes, et compagnies extra-européennes produites en Europe) en Région Pays de la Loire.  
 
La DRAC confie au Grand T le pilotage du projet et verse au Grand T les financements pour une étude de préfiguration à 
livrer en mai 23. Les cinq opérateurs recrutent ensemble Les ateliers du lien (Jihad Michel Hoballah et Armelle Guevel) 
pour les accompagner dans cette étude de préfiguration entamée à l’automne 22.  
 

I-5. De beaux souvenirs artistiques de l’année 2022 
 

● Les spectacles marquants qui jalonnent l’année 22, au Grand T, dans le département, ou après avril 22 
(fermeture du théâtre), dans les théâtres partenaires de la Métropole.  

○ Le Ciel de Nantes de Christophe Honoré (dernière représentation annulée cause COVID des artistes)  
○ Un furieux désir de bonheur d’Olivier Letellier  
○ Le Malade imaginaire en coréa avec l’ANO 
○ Winter is coming, de Guillaume Lavenant  
○ Projet PDF en coréa avec le Pianocktail de Bouguenais  
○ Falaise à la Cité des congrès de Nantes  
○ Choeur des amants de Tiago Rodrigues en coréa avec La Soufflerie 
○ Parpaing  
○ Les Fauves, sous chapiteau au Parc des chantiers, en coréalisation avec 5 théâtres de la métropole  
○ Incandescences, d’Ahmed Madani, au Pianocktail et en tournée départementale 
○ L.U.C.A, en tournée départementale,  
○ Gardien Party, de Mohamed El Khatib, au Musée d’Arts de Nantes  
○ La Mouette de Cyril Teste, en coréa au lieu unique   

 

I-6. La montée en puissance de TEMUDA  
  
Parallèlement aux travaux physiques sur le chantier se poursuivent les travaux symboliques sur le rapprochement entre 
MDLA et Le Grand T. Avec l’officialisation en juin 22 de la fusion des deux organismes au 1er janvier 25, les travaux de 
préparation s’intensifient.  
 
Une série de séminaires et d’ateliers menés par le département conduisent à la rédaction d’une note d’intention. Cette 
note d’intention sert de socle à la rédaction du Cahier des Charges, réalisée au cours d’ateliers auxquels participent les 
représentants des futurs membres fondateurs de l’EPCC. Un Comité des territoires constitué d’élus, de coordinateurs des 
PCT et de directeurs de salles municipales de plusieurs territoires organisés en PCT, préfiguration d’une futur Instance 
de Coopération Consultative (ICC) du futur EPCC, est également réuni pour recueillir les attentes du territoire. 
 
Parallèlement, les séminaires des deux directions se poursuivent, avec comme objectifs la planification du travail de tous 
les chantiers identifiés (gouvernance, juridique, social, économique, organisation du travail, espaces physiques et 
numériques de travail, écriture du projet artistique et culturel, etc.).  

L’agence La Belle ouvrage est sollicitée pour accompagner les deux directions dans ce chantier colossal. 
Un appel d’offres est lancé par le Département pour recruter un cabinet d’expertise juridique, fiscal et social  
Une réunion commune des deux CSE avec les deux directions est instaurée avec 4 réunions sur la saison 22-23 pour 
commencer. 
Une méthode contributive se met en place pour l’écriture du projet artistique et culturel : des consultations sont organisées.  
Un cabinet est recruté pour conseiller les deux organismes sur la question des espaces numériques de travail.  
Une première assemblée du personnel des deux équipes réunies, présidée par Dominique Poirout, a lieu le mercredi 19 
octobre 22. 
Plusieurs séances de travail sont organisées avec le département (services de gestion, DGA, DGS) pour définir ensemble 
la trajectoire économique du futur établissement et évaluer les besoins nécessaires à son bon fonctionnement.  
Le 9 décembre 22, le CA du Grand T et l’AG de MDLA, réunis dans la salle Floresca Guespin de l’hôtel du Département 
de Loire-Atlantique, approuvent le cahier des charges et la démarche de fusion. 
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La montée en puissance du travail de préparation de la fusion impacte fortement les équipes de direction du Grand T et 
de MDLA qui se retrouvent en situation de mener double mission, à la fois la conduite des activités des deux institutions, 
et la projection dans le futur établissement. Double métier et… double temps de travail. Une situation préoccupante qui 
demandera de chercher des solutions en 23.  
 

I-7. Vie de l’équipe   
 
L’année 22 marque le départ à la retraite de 2 figures historiques de l’équipe du Grand T  

● Philippe Coupé, régisseur plateau très impliqué dans la vie de l’équipe et le soin à l’outil de travail. Difficile pour 
un salarié aussi attaché à son plateau de s’en voir privé pour les derniers mois de sa carrière. Pour éviter 
l’embauche de nouveaux régisseurs en CDI dans une période de baisse d’activité et de prochaine modification 
du projet, Philippe Coupé n’est pas remplacé à son poste. Les financements correspondants sont affectés à 
l’embauche de régisseurs intermittents - qui ont bien besoin de travail en cette période de diminution d’activité 
du Grand T.  

● François Corbal, chef d’atelier historique, qui passe les derniers mois de sa carrière sous la rampe de l'école 
d’architecture de Nantes, dans un mini-atelier de fortune, mais avec la fierté d’avoir contribué à transmettre à ses 
successeurs un outil rénové, parfaitement adapté aux évolutions de sa profession.  François Corbal est remplacé 
par Stéphane Lemarié, qui prend ses fonctions le 1er décembre au terme d’un processus de recrutement très 
satisfaisant, au cours duquel une place importante a été accordée à l’expertise de François Corbal.  

 
À noter enfin une difficile négociation salariale, qui, dans un contexte d’inflation et malgré la mise en place concertée d’une 
prime de la valeur (dite “prime Macron”), n'aboutira pas à un accord entre la direction et le CSE. La réouverture des 
négociations est prévue pour le début 23. 

 

I-8. Une conscience vivante de la RSE  
 

La Responsabilité Sociétale des Entreprises reste un axe fort du projet stratégique du Grand T, partagé avec l’équipe qui 
s’investit activement sur ces sujets. 2022 marque la fin d’un deuxième cycle de labellisation Lucie avec l’audit de mi-
parcours réalisé par l’agence Lucie en octobre 2021 et un audit final réalisé par RSEVAL en février 2023 qui analysent les 
progrès du Grand T en fonction des objectifs qu’il s’est fixés, notamment sur des questions de parité, de dialogue social, 
de bien-être au travail et de préservation de l’environnement. 
 
Quelques réalisations notables : 

● Un groupe de 8 personnes au sein du Grand T, représentants des différents pôles, se mobilise tout au long de 
l'année pour faire vivre la RSE au quotidien dans l'entreprise. Pour exemple, le 7 avril 2022 a été organisé un 
Thema sur les mobilités douces. 

● Un important plan de prévention pour lutter contre les agissements sexistes et le harcèlement a été mis en place 
tout au long de l'année 2022. Il s'est traduit par une sensibilisation de toute l'équipe lors d'une demi-journée le 25 
février 2022 et un temps d'approfondissement pour les cadres le 20 mai 2022. Un moment important de prise de 
conscience pour toute l’équipe, qui se solde par de nouvelles pratiques de veille et la rédaction d'une procédure 
de signalement. 

● La mise en place de l'indemnité mobilité douce au sein du Grand T porte ses fruits, en 2022, 38 personnes sur 
45 bénéficient de ce dispositif pour un total de 57 304 km. 

● La mise en place, à la demande des CSE des 2 organisations, d’une réunion bimensuelle entre les CSE de MDLA 
et du Grand T avec les directions des 2 organisations, pour avancer ensemble sur les dossiers de la 
transformation. Un accord de méthode a été signé en septembre 2022, formalisant les engagements de chacun 
pour nourrir et assurer un dialogue constructif. 

● Bien entendu, tout l’engagement que met l’équipe du Grand T dans le suivi des travaux du Théâtre et tout 
particulièrement dans le suivi du lot réemploi et la rénovation de l’atelier de construction de décors, participe de 
cette stratégie. 
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II – Activités 2022 
 

II-1. Présence artistique et accompagnement de la création 
 
II-1.1 Spectacles coproduits en 2022 
 
Comme chaque année, Le Grand T a utilisé ses capacités de production pour soutenir des projets de compagnies, en 
répartissant ses fonds entre compagnies départementales, régionales et nationales. Un soutien particulier a été apporté 
aux compagnies et artistes engagés dans le festival Être un homme, sous forme de commandes artistiques.  
 
Parmi les compagnies départementales soutenues, les salles partenaires du RIPLA ont collectivement choisi 
d’accompagner le spectacle Pierrot de Camille Saglio. Le Fonds RIPLA abonde le budget de production de ce spectacle 
à hauteur de 9200 euros auxquels s’ajoutent 5800 euros du Grand T. A ces 15.000€ s’ajoutera un complément de budget 
du Département de Loire-Atlantique via son dispositif d’aide à la création      
 

Année Spectacle Mise en scéne Genre Catégorie  Montant  

2022 Infinité Yvan Alexandre  H CD44       5 000,00 

2022 Pierrot  Camille Saglio  H 
CD44       / Fonds 
RIPLA 

15 000,00 

2022 Du C(h)oeur des femmes Vanille Fiaux F CD44      20 000,00 

2022 Quitte à être noyées  Anaïs Allais F CD44      10 000,00 

2022 Boys can cry Karelle Prugnault F National 7 000,00 

2022 Alphacalypse  D de Kabal H National 6 000,00 

2022 A propos des hommes 
Marion Thomas et Meg 
Boury 

F CD44      7 587,00 

2022 Peplum Olivier Martin Salvan  H National 20 000,00 

2022 Abel et Sébastien  Sébastien Barrier H National 15 000,00 

2022 Art de la joie  Ambre Kahan F National 20 000,00 

2022 Création 2024 Etienne Saglio  H National 15 000,00 

2022 Et si on nous avait menti  Nicolas Sansier  H CD44      15 000,00 

2022 Des jambes pour une sirène Lazare H National 10 000,00 

2022 La grande marée  SImon Gauchet H National 15 000,00 

2022 Femmes des ruines Phia Ménard  F CD44      20 000,00 

2022 Subjectif lune  Les Maladroits       H CD44      20 000,00 

2022 Ma république et moi  Issam Rachyq Ahrad H National 10 000,00 

2022 On purge bébé Karelle Prugnault F National 15 000,00 

2022 La maison de Phèdre  Clément Pascaud H CD44      15 000,00 

2022 Qui som ? Baro d'Evel H/F National 20 000,00 

2022 Le bruit et la fureur  Maryline Leray  F CD44      7 000,00 

2022 L'Aorte  Anaïs Veignant F CD44      10 000,00 

Total     22   297 587,00 
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II-1.2 Décors et éléments de décors fabriqués 
 
Le Grand T continue à soutenir la création grâce à son atelier de construction de décors (prise en charge totale dans le 
cas de coproductions en nature, fabrication à « prix coûtant ou prestation », notamment pour les compagnies régionales.  
 
Par ailleurs, l’atelier de construction de décors contribue à la scénographie des événements produits par le Grand T, tels 
que Tournée générale ou Être un homme, par la construction de mobilier. Il a également construit la librairie mobile qui 
nous suit chez les partenaires dans le cadre des saisons mobiles. Ces scénographies sont signées de Yohann Olivier, 
associé au Grand T depuis 2016. 
 
En juin 2022, l’atelier de construction de décors est entré en travaux. L’équipe de l’atelier est temporairement accueillie à 
l’ENSA ce qui permet de maintenir une activité réduite, mais pas de s’engager sur la production de gros décors. Ainsi 
l’activité de l’atelier est-elle très inférieure en volume par rapport aux années précédentes. 
 

Spectacle Scénographe Mise en scène Catégorie 

Mariage forcé Claire Niquet Vincent Tavernier Compagnie nationale 

Amsterdam Rudy Sabounghi Laurent Brethome Compagnie nationale 

Ceux qui vont mieux, adaptation du décor Sébastien Barrier Sébastien Barrier Compagnie nationale 

Limbo (adaptation du décor) Victor de Oliveira Victor de Oliveira Compagnie nationale 

Un beau jour Nicolas Alline Dorothée Saysombat Compagnie nationale 

La mécanique des émotions Emmanuel Clolus Eugénie Ravon Compagnie nationale 

Guignols express 
François Corbal avec les élèves 
du DPEA scénographie de 
l’ENSA 

David Humeau 
Production Grand T / 
compagnie CD44  

Scénographie du festival Tournée 
Générale 

Yohann Olivier / Production Grand T 

Scénographie du festival Etre un homme Yohann Olivier / Production Grand T 

Boys can cry François Corbal Karelle Prugnaud 
Production Grand T / 
compagnie nationale  

Rose, adaptation du décor Céline Favereau Juan Pablo Mino Compagnie CD44       

 
 

II-1.3 L’accueil de compagnies en résidence 
 
L’accueil pour des périodes de recherche ou de répétition des artistes associés et des compagnies qui vivent et travaillent 
sur le territoire participe également de l’activité du Grand T, même si l’absence d’un lieu dédié à cette activité en limite les 
capacités d’accueil. Situation d’autant plus vraie, que depuis juin 2022, le théâtre du Grand T est en travaux. Toutes les 
compagnies accueillies en résidence en 2022 sont implantées dans le CD44. 
 

Titre du spectacle Compagnie et/ou metteur en scène Dates Lieu 
Nbre de 

jours 

Nous autres Momette, Association La Mine Du 15 au 25 février 2022 La Chapelle – Le Grand T 9 

37 Cielskaïa 
Guillaume Gatteau – Cie la fidèle 
idée 

Du 1er au 9 avril 2022 La Libre Usine 7 

Quitte à être noyées Anaïs Allais  Du 22 août au 9 septembre  Théâtre Universitaire  15 

Sur moi le temps  Anne Contensou - Cie Bouche bée Du 19 au 24 septembre 2022  
Espace de Retz - 
Machecoul 

6 

Pani la petite fille du 
Groenland 

Marylin Leray Du 26 au 30 septembre 2022 La Soufflerie 5 

  TOTAL Résidences 2022   42 
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II-1.4 Une programmation diverse pour un public divers      
 

Janvier-juillet 2022 :  
À Nantes Dans le Département 

Le Ciel de Nantes, de Christophe Honoré, au Grand T Joueurs, de la compagnie les Maladroits 

Et si…, de Rachid Ouramdane et Maxime Houot dans le cadre 
du festival Trajectoires à Stereolux 

Un furieux désir de bonheur, d’Olivier Letellier 

Nuée, d’Emmanuelle Huynh dans le cadre du festival 
Trajectoires au Grand T 

Sortie de route, mise en scène par Laure Fonvieille 

Le Malade imaginaire, mise en scène par Vincent Tavernier, 
dans le cadre du festival Trajectoires à l’Opéra Graslin 

Rose, de Juan Pablo Mino 

Roman(s) national, du Birgit ensemble, au Grand T La Mécanique du hasard, d’Olivier Letellier 

Blanche neige, histoire d’un prince, mise en scène de Michel 
Raskine, au Grand T 

Winter is coming, de Guillaume Lavenant 

Les Enfants hiboux, de Basile Yawanké, au TU La Conquête, de la compagnie à 

Ombres Portées, de Raphaëlle Boitel, au Grand T 
Catastrophe, mise en scène de David Humeau et 
Yvon Lapous 

Come Prima, de Vanille Fiaux à la Soufflerie R=OG, Compagnie Nawar 

We wear our wheels, de Robyn Orlin, au Grand T  

Cœur instamment dénudé, de Lazare, au Grand T  

Projet.PDF, création collective, au Piano’cktail  

Catastrophe de Beckett par David Humeau   

Le Chœur des amants, de Tiago Rodrigues, à la Soufflerie  

Falaise, de Baro d’E     vel, à la Cité des Congrès  

Abaque, de cirque sans noms, sous chapiteau à Saint-
Herblain 

 

Soir de fête, jumelage Bottière, Année 5  

 

Septembre-décembre 2022 :  

À Nantes et son agglomération Dans le Département 

Concert des 25 ans, Compagnie des Musiques à Ouïr, dans le 
cadre des RDV de l’Erdre 

Incandescences, d’Ahmed Madani 

Tournée générale, Fête de lancement des saisons mobiles, à 
la caserne Mellinet 

Parpaing, de Nicolas Petisoff 

Anouar Brahem Quartet, à la Cité des Congrès dans le cadre 
de Jazz en phase 

Rose, de Juan Pablo Mino 

Temps mort, de Jean-Philippe Davodeau, à la Soufflerie J’ai trop d’amis, mise en scène de David Lescot 

Les Fauves, compagnie Ea Eo, Sous chapiteau au Parc des 
Chantiers 

L.U.C.A, Compagnie Eranova 

Incandescences, d’Ahmed Madani, au Piano’cktail L’ïle, Collectif Bajour 

Gardien Party, de Mohamed El Khatib et Valérie Mréjen, au 
Musée d’arts de Nantes 

Home, de Magrit Coulon 

Féminines, de pauline Bureau, à la Fleuriaye  

La Mouette, de Cyril Teste, au Lieu Unique  
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II-1.5 À la recherche d’un équilibre Hommes/Femmes dans la programmation 
 
La recherche d’un équilibre entre les hommes et les femmes dans la programmation (texte et mise en scène) est un 
objectif affiché qui, en dehors de toute obligation juridique et de toute considération artistique, bute sur le faible nombre 
de productions signées par des femmes à l’échelle du plateau du Grand T. Pour ce faire une prospection délibérément 
« orientée » est effective depuis six saisons, avec des résultats visibles mais un effet de palier qui semble difficile à 
dépasser  

 
Programmation (Répartition des spectacles par genre) 

 

 
Cette tendance semble confirmée au niveau national, les derniers chiffres connus (DEPS / Observatoire de l’égalité portant 
sur la saison 2019-20) affichent 27% de femmes pour l’écriture et 36% pour la mise en scène. 
 
Pour favoriser l’éclosion de productions féminines pour grands plateaux, le principe d’un rééquilibrage des montants 
versés en production entre femmes et hommes est également mis en œuvre depuis 2018, avec des résultats pour le 
coup très visibles sur les années 2018, 2019 et 2020. Le désordre auquel nous avons dû faire face pendant cette période 
de crise sanitaire aura eu pour conséquence un recul significatif dans l’équilibre de nos apports en production. Force est 
de constater que sans une vigilance accrue à toutes les étapes de prise de décision, on peut facilement accuser un recul 
dans les progrès.  
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II.2. Pour un théâtre citoyen 
 
II-2.1 Diversifier l’offre artistique à destination de tous les spectateurs et exister sans 
théâtre 
 
La saison du Grand T est représentative de la création d’aujourd’hui en théâtre, danse et cirque. Elle conjugue des 
propositions à destination d’un public de « connaisseurs » qui présentent la pointe de la recherche en spectacle vivant, 
avec une offre très grand public qui s’adresse aux familles et peut aussi intéresser les « primo-spectateurs » ou ceux qui 
ne fréquentent le théâtre qu’occasionnellement. Le Grand T contribue ainsi à la qualité et la diversité de l’offre culturelle 
sur le territoire de Loire-Atlantique, métropole nantaise comprise. 
 

Thématique Jauge Occupées Spect Rep Jauge Occupées Spect Rep 

Cirque 13 430 11 530 4 37 16% 17% 10% 19% 

Danse 4005 2741 3 13 5% 4% 8% 7% 

Musique 1960 1632 1 1 2% 2% 3% 1% 

Théâtre 64 999 50 983 31 146 77% 76% 79% 74% 

Total général 84 394 66 886 39 197     

 

Année Spectacles Représentations Jauge offerte 

2013 56 263 100 743 

2014 62 308 137 770 

2015 59 258 105 084 

2016 51 281 110 562 

2017 58 259 114 486 

2018 52 226 121.548 

2019 62 237 100.626 

2020 (Prévu) 61 256 103 180 

2020 (Réel) 24 86 34 840 

2021 (Prévu) 64 277 105 309 

2021 (Réel) 33 155 46 940 

2022 39 197 84 394 

 
Des chiffres de fréquentation satisfaisants pour une saison hybride 
La jauge offerte à la vente en 2022 est en baisse sensible par rapport à 2019 (année de référence non impacté par la 
crise Covid) et s’établit autour du chiffre de 84.000 places. Il faut bien garder en tête que l’année 2022 est composée d’une 
première période avant travaux de janvier à juin 22 au Grand T et chez les partenaires et une deuxième période de saison 
mobile de septembre à décembre 2022, uniquement chez les partenaires et dans l’espace public. 
 

Année Spectateurs 
 Nantes 

Spectateurs 
 Dépt 

Spectateurs 
 Total 

Jauge Taux de  
Fréquentation 

Repr. 
Nantes 

Repr.  
Département 

Repr. 
Total 

2013 76 735 14 865 91 600 100 743 90.92% 154 109 263 

2014 106 490 17 293 123 783 137 770 89.85% 205 103 308 

2015 80 670 14 667 95 337 105 084 90.72% 166 92 258 

2016 84 303 18 610 102 913 110 562 93.08% 175 106 281 

2017 87.165 15.179 102.344 114.486 89.39 % 176 83 259 

2018 95.461 15.492 110.953 121.548 91.28% 137 89 226 

2019 77.343 14.369 91.712 100.628 91.14% 161 76 237 

2020 25.543 3.737 29.280 34.840 84.04% 64 22 86 

2021 28 986 5 008 33 994 46 940 72.42% 117 38 155 

2022 53 434 13 452 65 392 84 394 77.48% 118 79 197 
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Après deux années difficiles de crise Covid 
faites d’annulation et de report, le taux de 
fréquentation revient à un niveau plus 
habituel. 
 
Le taux de fréquentation s’établit à 
77.48%. On observe une légère baisse de 
ce taux de fréquentation par rapport aux 
années antérieures, phénomène largement 
partagé par l’ensemble de la profession au 
sortir de la pandémie.  
 
À cela s'ajoutent les travaux du théâtre et le 
lancement de la première saison mobile se 
déroulant exclusivement hors les murs. 
 
 
 

 
Le pourcentage des spectacles 
proposés à Nantes et sur le territoire 
départemental se répartit de la façon 
suivante :  
En moyenne autour de 35% pour les 
spectacles programmés sur le 
département et autour de 65% pour 
les spectacles programmés à Nantes. 
 
En 2022, on observe une 
augmentation de la proportion des 
spectacles présentés dans le 
département qui atteint 40%. 
 
 
 

 
La répartition abonnés / guichet est également 
difficile à interpréter dans cette période de 

transformation. 

 
En 2022, les abonnés et les groupes 
représentent 34% des spectateurs et les 
spectateurs non abonnés représentent 66% 
des spectateurs. 

 
La baisse du taux d’abonnés par rapport aux 
années avant Covid s’explique par le lancement 
des saisons mobiles et le fait que les ventes au 
guichet intègrent les places vendues par nos 
partenaires lors des coréalisations.  
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II-2.2. Éducation artistique et culturelle (EAC)  
 
Le Grand T décline de longue date une ambitieuse politique d’éducation artistique et culturelle conçue avec ses partenaires 
institutionnels (Conseil départemental, DRAC, Conseil régional, éducation nationale, direction diocésaine). Elle s’inscrit 
dans le plan départemental d’éducation artistique et culturelle « Grandir avec la culture » et se déploie sur l’ensemble 
du territoire : une quarantaine de communes du Département ont été concernées au cours de la saison 2021/22 
par une des actions d’éducation artistique et culturelle menée en étroite coopération avec les théâtres partenaires du 
Réseau d’information des programmateurs de Loire-Atlantique (RIPLA), les établissements scolaires et les communes.  
 
L’EAC conjugue formation des élèves et des enseignants, s’adresse à tous les niveaux, de l’école à l’université et se 
décline selon plusieurs dispositifs. 
 
Les actions d'éducation artistique et culturelle du Grand T ont pu reprendre un cours plus normal en 22. Cependant deux 
éléments sont venus perturber les projets artistiques et culturels des enseignants : la mise en place du pass sanitaire 
obligatoire pour les sorties en soirée dès 12 ans (quand les élèves étaient mélangés à d’autres spectateurs ce qui est 
particulièrement vrai pour les lycéens au Grand T) et des directives du Ministère de l’Éducation nationale qui 
recommandaient aux enseignants de limiter les sorties scolaires en janvier et février 2022, (ce qui a entraîné des 
annulations de classes alors même que leurs réservations étaient prévues depuis la rentrée). 
 
Un autre facteur important est à prendre en compte pour analyser ce bilan chiffré : l’activité du Grand T sur l'agglomération 
s'est transformée avec une saison hybride programmée en partie au Grand T et dans des théâtres partenaires de la 
métropole à partir du mois d’avril 22. La jauge offerte aux lycéens sur l’agglomération en 21-22 était de 5100 places contre 
10 000 en 18-19 et de 2 777 pour les collégiens en 21-22 contre 4 400 en 18-19.  
 
Côté écoles, notre action se concentre sur les territoires ruraux (hors métropole) et là aussi une baisse de fréquentation 
d’environ 30% est à noter. Ce sont les écoles en niveau sensibilisation (niveau 1) qui ont moins répondu à notre offre, 
c’est -à-dire les professeurs les moins formés, ou les moins engagés dans l’EAC.  Au contraire, le parcours Passerelle 
Théâtre, en niveau itinéraire artistique et culturel, a continué d’attirer les enseignants. Une forte disparité territoriale 
apparaît également en analysant les chiffres, le secteur du Pays de Retz étant plus touché par cette désaffection que la 
Presqu’île ou la Communauté de communes Erdre et Gesvres. 
Côté collèges du département et de l’agglomération, l'offre et l'engagement des enseignants restent quasi identiques. 
 
Ainsi, notre objectif de toucher le même nombre d'élèves malgré une baisse de jauge globale a été plutôt atteint pour les 
collèges. Le nombre de billets par élève a diminué pour permettre au plus grand nombre d'en profiter. Côté lycée, la crise 
sanitaire (mise en place du pass sanitaire) est venue perturber de façon conséquente nos objectifs. 
 
Les données descriptives, statistiques et cartographiques ci-après constituent un bref aperçu permettant de mesurer 
l’importance des actions menées par Le Grand T sur son territoire. Pour permettre une comparaison pertinente, les 
données statistiques 21/22 sont mises en regard des données 2018/2019, dernière saison non perturbée par la crise 
Covid. 
 

NB : Toutes les données chiffrées et les descriptifs de projets concernent la saison 2021/22 

 
 

 Niveau 
Nb établissements 

touchés 
Nb classes 

touchés Nb élèves touchés Nb billets délivrés 

Écoles 26 50 1310 1 642 

Collèges 66 175 4 281 6 098 

Lycées  30 100 2 276 3 642 

Autres (IME…) 1 1 8 8 

TOTAL 123 326 7 875 11 390 

(Rappel 2018/2019) 145 510 12.840 20.649 
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Répartition géographique Nb d'écoles Nb collèges Nb lycées (général et pro) 

Nantes-Agglomération 3 28 24 

Hors Nantes-Agglomération 18 38 6 

Hors Département 0 0 0 

TOTAL travaillant avec le Grand T 21 66 30 

Nb d'établissements en LA 813 140 76 

Taux de pénétration du Grand T en % 2,58% 47,14% 39,47% 

 

Écoles - Synthèse des dispositifs 
 

Type d'action Dispositif Nb classes Nb Elèves Nb de billets 

Sensibilisation   32 828 884 

Pratique accompagnée   6 150 150 

Itinéraire artistique Parcours Passerelle 12 332 608 

TOTAL   50 1 310 1 642 

 
Sensibilisation : venue au spectacle. 
Chaque école qui le souhaite peut simplement assister - hors dispositif - à un ou plusieurs spectacles programmés dans 
la saison au Grand T ou dans les théâtres du R.I.P.L.A.  
Cette année 2 spectacles étaient proposés aux écoles à la carte :  L'Endormi de Sylvain Levey et Marc Nammour 
(Machecoul-St Même, St Lyphard, Pont-Château) et Un contre un de Raphaëlle Boitel (Sucé sur Erdre, Guérande, La 
Chevrolière).  
 
Pratique accompagnée : parcours autour du spectacle Acqua Alta de Adrien M.et Claire B. programmé au Grand 
T en partenariat avec Stereolux. 
6 classes de CE2, CM1 et CM2 voisines du Grand T ont assisté à une représentation scolaire de ce spectacle de danse 
et arts visuels en compagnie de 11 autres classes d'écoles élémentaires nantaises partenaires de Stereolux. En amont et 
en aval du spectacle les enseignants ont pu bénéficier d'un mercredi après-midi de formation en présence d'une médiatrice 
de la compagnie et d'une conseillère pédagogique de la DSDEN. Chaque classe a ensuite accueilli au sein de son école 
l'exposition d'un livre pop-up en réalité augmentée en lien avec la démarche artistique de la compagnie. 
 
Itinéraire artistique et culturel : Parcours Passerelle Théâtre. 
Le Grand T est partenaire du parcours Passerelle Théâtre CM2-6e sur les secteurs Guérande/St Lyphard, Pont-
Château/CCEG et Machecoul-Saint-Même/La Chevrolière. 
 

 

CONTENU DU PARCOURS 

Stage enseignants Spectacles Ateliers de pratique Rencontre avec les artistes 

2 jours de stage : autour 
des spectacles "L'Endormi" 
et "Un contre un" en 
octobre et janvier 

2 spectacles en matinée :                                
* L'Endormi - S. Levey et M. 
Nammou > théâtre et musique                           
* Un contre un - Raphaëlle 
Boitel > cirque 

1 atelier par classe :  
- 3 heures d'atelier écriture-chant 
avec Kwal, un artiste slameur 
angevin > pour les collégiens 
- 4 heures d'atelier cirque avec un 
pédagogue de l'école nantaise 
Chapidock > pour les écoliers   

Bords de scènes :  
* Après L'Endormi                      
* Après Un contre un 
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Collèges - Synthèse des dispositifs 
 

Type d'action Dispositif 
Nb 

classes 
Nb 

Elèves 
Nb de 
billets 

Sensibilisation À la carte 37 857 1 035 

  T au Théâtre ! Loire-Atlantique (niveau 1) 51 1234 1 380 

Pratique accompagnée T au Théâtre ! Nantes-Agglo 24 587 587 

  T au Théâtre ! Loire-Atlantique (niveau 2) 30 801 1 602 

  À la carte ++ 14 322 405 

Itinéraire artistique T au Théâtre ! Loire-Atlantique (niveau 3) 5 134 402 

  Passerelle Théâtre 12 321 642 

  Rencontres théâtrales de Printemps 2 25 45 

TOTAL   175 4281 6 098 

Sensibilisation : À la carte 
Chaque collège qui le souhaite peut simplement assister - hors dispositif - à un ou plusieurs spectacles programmés dans 
la saison au Grand T.  Cette année, les spectacles les plus fréquentés par les collégiens ont été : Low cost paradise, Le 
Malade imaginaire, Ombres portées, Falaise.  
 
Sensibilisation : T au Théâtre ! Loire Atlantique (niveau 1) 
Dans le cadre du dispositif T au Théâtre ! Loire-Atlantique des classes de la 6ème à la 3ème ont accès à une représentation 
au Grand T ou dans les théâtres du RIPLA sur temps scolaire ou en soirée. Ces sorties sont accompagnées d'une 
formation d'une journée aux fondamentaux de l'école du spectateur pour les enseignants et de la possibilité pour les 



 

 
EPCC Le Grand T, théâtre de Loire-Atlantique– Rapport d’activité 2022 – Page 19 sur 52 – Édité le 28/02/2023 

 

classes de visiter les coulisses d'un théâtre. Cette saison, 10 visites ont eu lieu et 2 ont été annulées pour des raisons 
sanitaires. 

 
Pratique accompagnée : À la carte ++ 
Sur l'agglomération nantaise, chaque classes de collège qui le souhaite peut bénéficier - hors dispositif - d'un parcours à 
la carte comprenant la venue à un ou plusieurs spectacles programmés dans la saison (plutôt un seul cette saison aux 
vues de la réduction de la jauge offerte sur l'agglomération), avec l'intervention d'un artiste en amont de la représentation 
dans les classes, ou une rencontre en bord de scène avec l'équipe artistique à l'issue de la représentation, ou une visite 
du Grand T ou une formation pour les enseignants. Cette année un partenariat avec Angers Nantes Opéra a permis à 5 
classes de collégiens de bénéficier d'un parcours autour du spectacle Le Malade imaginaire (malgré l'annulation d'une 
des deux séances scolaires à cause d'un problème technique, toutes les classes partenaires ont au moins bénéficié d'un 
atelier de pratique artistique). 
 
Pratique accompagnée : T au Théâtre ! Nantes-Agglomération.  
Ce dispositif historique du Grand T s'est transformé cette saison avec un parcours "spectacle + sortie découverte" au lieu 
de deux spectacles habituellement. Le spectacle Douce France proposé aux 4ème/3ème était programmé dans le cadre du 
nouveau temps fort Libre Cours qui proposait trois spectacles en tournée dans les établissements scolaires (collèges et 
lycées), ateliers ou rencontres en amont pour les élèves et formation pour les enseignants, en partenariat avec le TU-
Nantes.  
Pour l'année 2021-22 : 41 enseignants partenaires, 12 établissements partenaires (7 collèges publics et 5 collèges privés) 
: 6 pour le niveau 6ème /5ème + 6 pour le niveau 4ème/3ème, 587 élèves inscrits dans le cadre du dispositif. 
 

CONTENU 
PARCOURS  

Formation enseignants Spectacle + Sortie découverte 
48h d'ateliers de 

pratiques artistique 
Visites : 12 

6èmes/5ème
s  

1 journée de stage : une 
matinée de pratique autour 
du spectacle Blanche-Neige 
et un après-midi de 
découverte de la ferme 
urbaine L'Agronaute. 

Spectacle : Blanche-Neige, histoire 
d'un prince - M.Dilasser et M. 
Raskine 
Sortie Découverte : Visite de 
L'Agronaute avec atelier de 
bouturage-repiquage ou fabrication 
de tisanes 

1 atelier de lecture à 
voix haute de 2h avec 
le comédien nantais 
Loic Auffret autour de 
textes de théâtre 
jeunesse 

Visite technique 
du Grand T 

4èmes/3ème
s 

1 journée et demie de stage : 
une journée de pratique 
autour du spectacle Douce 
France et un après-midi de 
visite de l'exposition L'Abîme. 

Spectacle : Douce France - Birgit 
Ensemble > dans les collèges 
Sortie Découverte : Visite de 
l'exposition L'Abîme, Nantes dans la 
traite atlantique et l'esclavage 
colonial (1707-1830) au Château des 
Ducs de Bretagne 

1 atelier théâtre de 2h 
avec les comédiens du 
Birgit Ensemble autour 
des thématiques de 
Douce France 

 
Pratique accompagnée : T au Théâtre ! Loire-Atlantique (niveau 2). 
Pour l'année 2021-22 : 60 enseignants partenaires 
15 établissements partenaires : 30 classes de 4ème ou de 3ème 
801 élèves ont été accueillis dans le cadre du dispositif. 

 

CONTENU PARCOURS  
2 jours de stage 
enseignants 

Spectacles Atelier de pratique : 75 heures 

4èmes/3èmes 
Formation autour des 
spectacles 

2 spectacles en matinée :  
dans 2 théâtres différents 
- Joueurs - Cie Les Maladroits  
- La Mécanique du hasard - C. 
Verlaguet et O.Letellier 

1 atelier de pratique de 2h30 : avec 
l'équipe artistique du spectacle 
Joueurs, en aval de la représentation 

 
Itinéraire artistique et culturel : Parcours Passerelle Théâtre. 
Le Grand T est partenaire du parcours Passerelle Théâtre CM2-6e sur les secteurs Guérande/St Lyphard, Pont-
Château/CCEG et Machecoul-Saint-Même/La Chevrolière. 
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Itinéraire artistique et culturel :  T au Théâtre ! Loire-Atlantique (niveau 3).  

5 classes de 4ème et 3ème ont pu bénéficier de ce parcours complet : 3 spectacles à découvrir sur temps scolaire et en 
soirée : R=OG de la cie Nawar, Rose de Juan Pablo Mino et La Mécanique du hasard du Théâtre du Phare, un atelier de 
25h de pratique artistique par classe (théâtre, écriture, cirque ou création sonore selon les projets) et une restitution au 
théâtre Quai des Arts à Pornichet le 17 mai 2022 où chaque classe a pu montrer le travail réalisé sur scène. Un beau 
moment de théâtre auquel a pu participer notre présidente, Dominique Poirout.  

 
Itinéraire artistique et culturel : Rencontres théâtrales de Printemps.  
Le Grand T en partenariat avec l'association COMETE, organisent chaque année Les Rencontres Théâtrales de Printemps 
qui cette année se sont tenues au théâtre de la Gobinière à Orvault puisque      Le Grand T était fermé pour travaux     . 
Collégiens et lycéens viennent présenter leurs travaux réalisés dans le cadre d'un club, d'un atelier théâtre, d'une option 
facultative ou un d'enseignement de spécialité théâtre, sur le plateau.  
Après chaque spectacle, les élèves et leurs encadrants se retrouvent pour les ateliers du regard, afin d'échanger sur les 
spectacles vus et formuler des critiques bienveillantes et constructives. Chaque élève est tour à tour comédien et 
spectateur. Ces journées se terminent par un spectacle professionnel Spécimens de la compagnie La Rousse suivi d'un 
bord de plateau, avec l'équipe artistique. Cette année, 25 collégiens et 150 lycéens ont participé à ces 2 journées. Les 
ateliers de pratique théâtrale en collège ayant eu plus de difficulté à se tenir car ils mixent généralement des élèves de 
plusieurs niveaux scolaires ce qui n'était pas possible avec les protocoles en vigueur dans les établissements scolaires. 
 

Lycées Synthèse des dispositifs 
 

Type d'action Dispositif Nb classes Nb Elèves 
Nb de 
billets 

Sensibilisation A la carte 44 995 1386 

Pratique accompagnée Pratique accompagnée 34 906 1229 

Itinéraire artistique Rencontres théâtrales 12 150 385 

  Lycéens citoyens 2 63 252 

  Résidence Romance 4 100 36 

 Enseignement de spécialité 4 62 354 

TOTAL  100 2276 3642 

 
Sensibilisation : Venue au spectacle à la carte 
Chaque lycée qui le souhaite peut simplement assister - hors dispositif - à un ou plusieurs spectacles programmés dans 
la saison au Grand T. Cette année, les spectacles les plus fréquentés par les lycéens ont été : Contes et légendes, Martin 
Eden, Le Ciel de Nantes, Roman(s) national, We wear our weels... 
 
Pratique accompagnée : Parcours à la carte ++.  
Sur l'agglomération nantaise, chaque classe de lycée qui le souhaite peut bénéficier - hors dispositif - d'un parcours à la 
carte comprenant la venue à un ou plusieurs spectacles programmés dans la saison (plutôt un seul cette saison aux vues 
de la réduction de la jauge offerte sur l'agglomération), avec l'intervention d'un artiste en amont de la représentation dans 
les classes, ou une rencontre en bord de scène avec l'équipe artistique, ou une visite du Grand T ou une formation pour 
les enseignants. Cette année un partenariat avec Angers Nantes Opéra a permis à 4 classes de lycéens de bénéficier 
d'un parcours autour du spectacle Le malade imaginaire (malgré l'annulation d'une des deux séances scolaires à cause 
d'un problème technique, toutes les classes partenaires ont au moins bénéficié d'un atelier de pratique artistique). Un 
partenariat avec le lieu unique autour du spectacle Martin Eden a lui aussi bénéficié à 12 classes ou ateliers théâtre de 
lycéens, partenaires du Grand T. 
 
Pratique accompagnée : Temps fort Libre Cours en partenariat avec TU-Nantes 
En réponse à la crise sanitaire nous avons imaginé un nouveau rendez-vous pour les collèges et lycées de l'agglomération 
avec 3 spectacles en tournée dans les établissements scolaires en décembre 2021 : Douce France du Birgit Ensemble 
(pour les collèges), Aux plus adultes que nous de Et alors compagnie et La Mouette de C. Chapinot. Ces représentations 
préparées en amont grâce à des ateliers et des rencontres avec les élèves ont toutes été suivies d'un échange après le 
spectacle.  
Soit 24 représentations au total (18 Grand T + 6 TU-Nantes) avec 5 lycées partenaires pour le Grand T (3 lycées et 1 
établissement adapté pour le TU-Nantes), 521 lycéens touchés pour Le Grand T (325 pour le TU-Nantes). 
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Itinéraire artistique et culturel : Rencontres théâtrales de Printemps.  
Elles se sont déroulées comme pour les élèves de collège (voir plus haut) 
 
Itinéraire artistique et culturel : Une résidence de médiation autour de Romance dans le cadre du temps fort Libre 
Cours 
L'équipe artistique nantaise du Théâtre du Rictus s'est engagée à nos côtés pour faire vivre à 4 classes du lycée Camus 
un parcours de médiation en lien avec la création de leur spectacle Romance programmé en 22-23. Les élèves ont tout 
d'abord assisté à une répétition du spectacle en cours de création suivi d'un échange dans l'amphithéâtre de leur lycée. 
Les 2 classes de 1ères STMG et les 1ères options HLP ont ensuite bénéficié d'ateliers d'écriture avec l'autrice Catherine 
Benhamou (16h pour les STMG et 6h pour les 1ères HLP). La comédienne Sarah Reyjasse a ensuite travaillé à la mise 
en voix de certains textes écrits par les élèves avec les 2nde Option théâtre (12h d'atelier) et les 1ères Option HLP (6h). 
Tous les élèves étaient présents lors de la restitution de leurs travaux dans l'amphithéâtre du lycée. Pour clore ce parcours, 
un livret a été édité et remis à chaque élève engagé dans le projet. 
 

Effectifs Enseignement de spécialité La Colinière  2nde Option facultative : 33 1ères : 18 Term : 20 

Effectifs Enseignement de spécialité Charles Péguy 1ères : 15 Terminales : 9   

 
Itinéraire artistique et culturel : Lycéens citoyens, sur les chemins du théâtre 
Le Grand T est partenaire depuis deux ans de ce programme initié par le Théâtre National de la Colline avec le Théâtre 
National de Strasbourg et le CDN de Reims. À partir d'un texte commandé à Penda Diouf Gorgée d'eau mis en scène par 
Maëlle Dequiedt, l'objectif du projet est, dans chaque ville, d'orchestrer la rencontre entre élèves d'un lycée général de 
centre-ville et ceux d'un lycée professionnel situé dans un quartier Politique de la Ville. À Nantes, ce sont les lycées Livet 
et Léonard de Vinci (quartier Bottière) qui ont participé au projet dans la continuité de la saison dernière : accueil de 
représentations dans les lycées, analyse et échanges autour de la proposition artistique, ateliers communs de pratique 
théâtrale lors d'une semaine de résidence et restitution. Cette saison le parcours des élèves s'est déroulé comme prévu 
avec le brassage des deux classes lors de la semaine de résidence, répondant à l'objectif principal de mixité sociale de 
ce projet. 

 

Enseignement supérieur 
 
Cette saison 2021-2022 marque le retour à la normale de l'accueil des groupes d'étudiants au Grand T sur le plan sanitaire.  
Toutefois, cette saison du Grand T est hybride : une partie des spectacles présentés sont joués au Grand T et l'autre dans 
des théâtres partenaires. Cela implique une jauge très réduite pour tous les publics. Pour les étudiants, nous avons pu 
proposer 17 spectacles différents et 1250 places disponibles au total (plus de 4000 places la saison précédente). Aussi, 
nous avons dû limiter le nombre de spectacles par partenaire à 2 maximum pour que chacun puisse continuer à venir.  
Des places ont pu être récupérées au cours de la saison (annulations de places par ailleurs et ouverture progressive des 
jauges) ce qui nous a permis de proposer 464 places supplémentaires au cours de la saison.  
Les projets de pratique ont pu également reprendre (voir partie "pratique accompagnée"). 
 

Nbre formations enseignement 
supérieur 

Nombre 
d'étudiants 

touchés 

Nombre de billets 
étudiants 

Nombre de billets 
accompagnateurs 

NOMBRE TOTAL 
DE BILLETS 

23 877 1576 99 1675 

 
Pratique accompagnée : un partenariat qui va au-delà de la simple venue au spectacle 

● Avec le Conservatoire de Nantes, L'École de design Nantes Atlantique et le DN MADE Spectacle du Lycée 
Guist’hau : Workshop avec le metteur en scène Igor Mendjisky :  
Depuis plusieurs saisons, Le Grand T initie des workshops menés par des artistes de sa programmation. Ces 
temps de création pluridisciplinaires sont destinés à des formations diverses de l'enseignement supérieur, en 
collaboration étroite avec les enseignants. La rencontre riche et stimulante des étudiants avec un artiste est à 
chaque fois une expérience humaine et artistique marquante. 
Cette saison, trente étudiants en théâtre, musiques actuelles, motion design (graphisme animé) et technique du 
spectacle vivant ont participé à un workshop conduit par Igor Mendjiksy - metteur en scène, auteur et comédien 
- accueilli cette saison au Grand T avec son dernier spectacle Les Couleurs de l’air. Les étudiants ont imaginé 
des petites saynètes mêlant jeu, musique et art visuel, à partir du texte de Joël Pommerat, La Réunification des 
deux Corées. Avant que le plateau du Grand T ne s'endorme pour deux années en raison des travaux de 
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transformation, il s'est animé une dernière fois en accueillant la restitution du travail des étudiants. Vidéo de 
présentation du projet : https://vimeo.com/707785806  
 

● Avec l'Institut national supérieur du professorat et de l'éducation Académie de Nantes (INSPE) : animation de 
trois ateliers de pratique théâtrale animés par deux comédiens professionnels à destination de 40 étudiants afin 
de les sensibiliser dans le cadre de leur formation, à l'éducation artistique et culturelle. 
 

● Avec le DPEA Scénographie (ENSA) : co-organisation de deux rencontres de scénographie autour de deux 
spectacles de la saison :  Blanche-neige et Les couleurs de l'air : 113 étudiants accueillis.  
 

● Avec l'IMT Atlantique : 1 parcours découverte du théâtre pour 20 étudiants sur 4 jours : composé d'un spectacle, 
d'ateliers de pratique (théâtrale et technique) animés par des artistes, une visite de théâtre et une visite de 
l'exposition L'Abîme, en lien avec le spectacle, au Musée d'histoire de Nantes / Château des Ducs de Bretagne.  
 

● Avec Le lycée agricole du Grand Blottereau : Les élèves ont participé à l'aménagement d'une zone qui va 
accueillir certaines plantes et petits fruitiers du jardin pour une mise en nourrice pendant le temps des travaux du 
Grand T. Ces éléments seront ensuite replantés dans le futur jardin. Les élèves sont intervenus pendant 6 
journées pour ce projet.  
 

● Avec La Majeure culture d'Audencia : un parcours de spectateur autour du spectacle Coeur instamment dénudé 
de Lazare : rencontre autour des métiers de la médiation, rencontre avec les artistes de la compagnie et 
spectacle.  
 

● Avec L'Université de Nantes : accompagnement de 4 étudiantes dans le cadre d'un projet tuteuré. Les étudiantes 
ont animé un bord de scène du spectacle Low cost paradise et ont conçu un dossier pédagogique.  
 

● Avec l'ISG Nantes : 35 étudiants ont travaillé sur des problématiques de communication liées à nos saisons 
mobiles avant de restituer leurs projets à l'équipe communication du Grand T. Les sujets : Soutenir l’image de 
marque et le positionnement du Grand T pendant ses saisons mobiles / Maintenir une relation de proximité et 
fidéliser les publics du Grand T qui ne venaient que sur le site du Grand T pour qu’ils nous suivent dans cette 
programmation hors les murs dans d’autres lieux / Maintenir des liens avec les publics du quartier du Grand T 
pour qu’au moment de la rentrée dans les murs (début 2025), ils fréquentent Le Grand T. 
 

Actions d’accompagnement au spectacle 
Autour des spectacles :  
7 visites des coulisses du théâtre, soit 158 étudiants accueillis.  
2 visites de l'atelier de fabrication de décors du Grand T, soit 35 étudiants accueillis 
Accueil de stagiaires :  
3 stagiaires en administration de production, communication et médiation culturelle pour 5 mois. 
 

Accueil de workshops :  

Licence Pro Systèmes et Réseaux Dédiés au Spectacle vivant Syrdès - IUT de Nantes : projet de réalisation de 
spectacle vivant en collectif. Restitution sous forme de deux représentations réservées à l'équipe du Grand T et 
aux professionnels. 
 

  

https://vimeo.com/707785806
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II-2.3 Théâtre et solidarité 
 
 Le Grand T réfléchit chaque saison à la meilleure manière d’inscrire le spectacle vivant dans les parcours de réinsertion 
des personnes socialement les plus fragiles. Car venir au théâtre est aussi une pratique sociale qui relie aux autres. Pour 
réfléchir à ces actions entre pratique culturelle et insertion sociale, Le Grand T veille à construire des collaborations au 
long cours entre médiateurs culturels, travailleurs sociaux et artistes. Ainsi, en collaboration avec 38 partenaires relevant 
des champs de l’insertion, de l’accessibilité et du secteur socio-culturel, Le Grand T a imaginé différents niveaux 
d’intervention. 

 
La venue aux spectacles 
Niveau 1 - venue ponctuelle aux spectacles en groupes et/ou individuels - 15 partenaires. 
Association d’Action Educative 44, 7 CCAS, Association Triptic, IEM La Marrière, Centre socio-culture quartier Ragon / 
Rezé, Vivre Libre 44, CSC Soleil Levant, Anef Ferrer, Tréméac. 
 
Niveau 2 - venue plusieurs fois aux spectacles en groupe - 10 partenaires. 
Centre Anjorrant, Foyer Jeunes Travailleurs ADELIS, Habitants Bottière dans le cadre du jumelage, Lycée Léonard de 
Vinci, Atelier Bricolage Dervallières, Mixité, Linkiaa, Coueron en Vadrouille, ADPS, journal Zest. 

 

Niveau 3 - venue régulière aux spectacles + visite théâtre et/ou atelier de décor + ateliers de pratique - 6 partenaires. 
CSC Bottière, CSC Doulon, CSC Pilotière, CSC Perray, Centre Médico-Social Bottière, Semeurs de Convivialité. 
 
La venue aux spectacles est facilitée par plusieurs dispositifs, initiés par des partenaires ou Le Grand T lui-même : 
 

● Carte blanche individuelle de la Ville de Nantes : les bénéficiaires de la Carte Blanche « Individuelle » peuvent 
réserver leur place directement auprès de la billetterie du Grand T, sur l’ensemble de la programmation, au tarif 
très réduit. 

● UDCCAS : les signataires de la Convention « Culture et solidarité » de l’UDCCAS 44 bénéficient de l’accès à 10 
spectacles de la programmation du Grand T chaque saison. Un contingent de places leur est réservé jusqu’à 15 
jours avant la représentation. Les réservations se font auprès de l’UDCCAS. Grâce à ce partenariat, les CCAS 
qui le souhaitent peuvent faire bénéficier leurs publics de places de spectacle à un tarif privilégié (2€ par 
utilisateur, la somme restante étant prise en charge par le CCAS d’origine), dans le cadre d’un accompagnement 
social. 

● Le billet SolidariT : Depuis sept ans, de nombreux abonnés du Grand T souscrivent au billet solidari T 
(anciennement appelé abonnement solidaire). Grâce à leurs dons, des billets pour des spectacles au Grand T 
et/ou dans les salles du RIPLA sont offerts 

 

 Nombre de billets vendus sur l’ensemble des dispositifs Utilisés 

Billet Solidari T agglomération nantaise 238 

Billet Soldiari T quartier Bottière (jumelage) 291 

Billet Solidari T CCEG (1ère année) 9 

Carte Blanche Ville de Nantes agglomération nantaise 37 

Carte Blanche Ville de Nantes quartier Bottière 137 

Union Départemental CCAS 36 

Tarif réduits hors dispositifs 159 
Accessibilité (Audio + LSF) 39 

Total  946 
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Le jumelage avec le quartier Bottière Pin Sec : Saison 5 

Nous avons proposé au quartier de clôturer le jumelage en accueillant un spectacle en septembre 2021 pour 2 semaines 
de représentations et en organisant une dernière édition de Soir de fête. 
 

I. Un spectacle de magie sur l’esplanade de la maison de quartier : Le Paradoxe de Georges - Magie 
 
Yann Frisch invite dans l’intérieur cosy de son camion- théâtre, palais mobile de toutes les illusions. 
•   15 représentations du 22 septembre au 3 octobre 2021 (attention, ce projet concerne l’année 21)  
•   La jauge du camion / spectacle est de 89 places. Cette série proposait donc 1335 places à la vente. Le Grand T a 
réservé 30 % de cette jauge à des publics éligibles à son billet SolidariT, soit 400 places, dont 291 ont été destinés aux 
habitants du quartier, afin de faciliter leur venue au spectacle. 
 
Les actions de médiation 
Ce spectacle a été accueilli en collaboration avec nos partenaires habituels (habitants et professionnels). Il a été le support 
d’implications diverses des habitants afin de faire de cette série de représentations, un moment chaleureux, convivial et 
surprenant pour le public. 
 
6 repas dans des lieux du quartier : Le nouveau chef du restaurant du Grand T, Maxime Lefebvre, a proposé à 30 
cuisiniers en herbe du quartier d’imaginer et de concocter 6 repas dans 6 lieux insolites du quartier. Les spectateurs du 
Paradoxe de Georges qui le souhaitaient, ont pu prolonger l’effet « magie » du spectacle, en se laissant embarquer pour 
un repas, dans un lieu tenu secret, à proximité du chapiteau. 
 
Tenue du bar : Chaque soir, 3 à 4 habitants du quartier ont accueilli le public derrière le bar de la compagnie. 
 
8 ateliers de magie : En collaboration avec les équipes d’animateurs, 6 ateliers, animés par Nestor Hatao, ont été 
proposés aux 6 clubs jeunes des centres socio-culturels du grand quartier : Bottière, Doulon, Pilotière, Perray, Halvêque, 
Port Boyer. Leurs objectifs : initier ces adolescents aux nouvelles formes de magie, telles que celles proposées par Yann 
Frisch. Au total 36 jeunes ont participé à ces ateliers d’1h30, puis ont assisté au spectacle avec leurs animateurs. 
 
2 autres ateliers parents-adolescents ont été proposés pendant la série de représentations, dans le cadre de l’offre 
famille du Grand T. 32 personnes ont pu y participer. Ils se sont adressés aux habitués du Grand T et aux familles du 
quartier. 
 

II. Construire une fête ensemble au sein du quartier, pour célébrer les liens tissés entre nos deux entités  
 

● Associer des personnes aux univers et parcours différents autours d’une réalisation collective, grâce à la 
transmission de savoir-faire entre des techniciens, des artistes et des habitants ; 

● Favoriser la création d’objets artistiques ; 
● Imaginer un menu en dehors des sentiers battus ; 
● Participer à la mise en place d’espaces scénographiés, accueillir un public. 

 
Les actions de médiation 
Un atelier scénographie 
Yohann Olivier, scénographe associé au Grand T, a proposé à des habitants, du quartier, de construire avec lui et des 
salariés de l'atelier de décor du Grand T, quelques éléments de la scénographie imaginée pour Soir de Fête. 8 journées 
d'atelier ont donc permis de construire une tour centrale et ses modules périphériques, supports d'accroche pour un ciel 
de guirlande. 
Participants : 5 habitants du quartier Bottière-Pin Sec. 
 
Les Voyages -Cie XY (Cirque) 
Pendant la semaine précédant la fête, 18 acrobates sont apparus dans l’espace public, s’invitant sans être annoncés dans 
le quotidien, pour porter les habitants croisés au hasard. Quelques habitants étaient complices de ces apparitions, d’autres 
spectateurs voire acteurs. En guise de bouquet final, le vendredi 8 juillet 2022, la Cie a donné rendez-vous sur l’esplanade 
de la maison de quartier, pendant Soir de Fête, pour défier l’apesanteur et construire d’invraisemblables échafaudages 
humains, avec le public. 
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Participants : 40 complices dont la chorale de Doulon, Didier Charuel, L'équipe de Beau Tiers Lieu, Les semeurs de 
convivialité, Nicole Bouju, Vivre et Vieillir Ensemble 
 
Un atelier culinaire inventif et surprenant 
L'artiste Nicolas Simarik et la cuisinière Sophie Carretero ont invité d’autres habitants du quartier à imaginer les recettes 
à proposer au public lors de la fête. 60 heures d'ateliers ont eu lieu dans les cuisines du Grand T, puis dans la ferme de 
Sophie Carettero et enfin à la Maison de quartier pour mettre en œuvre 450 repas et imaginer un mode de présentation 
original. Ensemble, ils ont opté pour l'élaboration de recettes innovantes et déroutantes, sans viande, servies dans des 
cagettes de maraîchers : Le Potager du boucher 
Participants : 25 habitants du quartier Bottière - Pin Sec 
 
La Fête / Soir de Fête 
Contenu artistique 
La caravane Juke Box / Les Frères Scopitone  
Pistacol / Cie Titanos  
Travaux graphiques participatifs / Bonnefrite 
78 RPM / DJ Wonderbraz 
Les Voyages / Compagnie XY 
 
Les partenaires du quartier 
La Maison de Quartier de la Bottière – Rim El syed 
L’équipe de Quartier de la Ville de Nantes – Dominique Garcion 
L'ACCOORD Bottière - Karima Gicquel, Antoine Courtin, Anastasie 
Equipe Bottière Pin-Sec de L’Agence Départementale de Prévention Spécialisée - Amanda Jacquot, Cécile Joyaux, 
Ludovic Masson 
Centre Socio-Culturel de la Pilotière - Marie Guezangar, Joel Carl et le Conseil d'Équipement 
Centre Socio-Culturel du Perray - Marie Dudouet, Soizic Robert et les Toqués du Perray 
La Maison de Quartier Doulon-Bottière - Delphine Agoyer   
Les assistantes sociales du Centre Médico-Social Bottière - Carla Noel, Marion Planthureux 
 
Participants / constructeurs, Cuisiniers et bénévoles sur la fête 
50 habitants du quartier, âgés de 20 à 70 ans 
 
Au total, 50 habitants et 15 professionnels du quartier étaient impliqués dans la construction de deux rendez-vous. 
Parallèlement, plusieurs groupes d'habitants venaient régulièrement voir des spectacles au Grand T pendant la saison : 
291 billets solidariT, 174 billets carte blanche. Soit 465 billets au total. 
 

L’accessibilité 
Afin de faciliter l’accès au spectacle et le confort des personnes en situation de handicap physique, mental ou sensoriel, 
Le Grand T a mis en place un certain nombre d’actions. D’étroites relations ont été nouées avec les associations de 
personnes vivant avec un handicap sensoriel. Un partenariat étroit avec l’association Accès Culture s’est engagé depuis 
plusieurs saisons, pour favoriser l’accès des personnes sourdes, malentendantes, aveugles et malvoyantes à l’offre du 
Grand T. Cette saison, Le Grand T a proposé 3 spectacles en audio-description :  

- Contes et Légendes, 21 octobre 
- Le Ciel de Nantes, 7 janvier 
- Blanche Neige, histoire d'un prince, 4 février 

 
La communication du Grand T s’adapte au handicap :  
- Site internet accessible aux personnes à déficience visuelle (normes RGAA**) 
- Programmes en braille et en gros caractères remis lors des représentations en audiodescription 
- Des pictogrammes signalant l’accessibilité des spectacles figurent dans nos documents de communication 
- Les personnes en situation de handicap bénéficient de tarifs particuliers, notamment par le biais de l’AAH (Allocation 
Adulte Handicapé) 
- Depuis l’automne 2015, notre théâtre est plus hospitalier envers tous ceux qui ont besoin d’un accueil plus personnalisé 
: de belles places sont disponibles pour les personnes en fauteuil, accessibles par ascenseur 
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Comité d’entreprise, comités d’œuvres sociales et associations de personnel 
Rappel de l'offre proposée aux entreprises en 2021-2022 : 
 

 
 
Une saison hybride, avant les saisons mobiles du Grand T :  
Les spectacles 21-22 du Grand T ont été accueillis en partie au Grand T et dans des théâtres partenaires de la métropole. 
Cette augmentation des spectacles en partenariat a induit une jauge globale réduite ne permettant pas d'attribuer autant 
de places que les années précédentes aux CSE et COS (environ 30% de la jauge habituelle). Afin de pouvoir rester en 
lien avec nos entreprises ou COS partenaires, l'offre a été limitée à 3 spectacles maximum par structure, parmi une 
sélection de 7 spectacles. 
 

Bilan chiffré 21/22 20/21 19/20 

Nombre de CE partenaires 10 18 22 

Nombre de billets en abonnement groupes  962 540 3899 

Nombre de billets annulés / 2492 / 

 
Les CSE, COS et associations de personnel, qui ont tous été rencontrés individuellement afin d'expliquer les raisons de 
cette baisse de places disponibles, ont bien compris le contexte et ont accueilli l'offre restreinte avec compréhension. La 
plupart a pu s'adapter et bénéficier de places. Toutefois, certaines entreprises comme AIA architecture ou IBM n'ont pas 
pu renouveler la prise de places : le choix de spectacles (7 possibilités) était trop limité et ces entreprises ont préféré 
donner à leurs salarié.es un accès à l'ensemble de la programmation, en ne passant pas par l'offre CSE du Grand T, mais 
via un circuit de réservation "tout public". C'est ce qui explique la baisse du nombre de partenaires en 2021/2022 (8 
partenaires en moins).  
Concernant le nombre de billets total, il reste proportionnel à la baisse de jauge : environ 30% de moins que les années 
précédentes (962 places en 21-22 et 3032 en 20-21) pour une baisse de places offertes équivalente. 

 
II-2.4 L’accompagnement des pratiques en amateur 
 
Cette saison, de nombreux praticiens amateurs ont été accompagnés par Le Grand T qui soutient et développe les 
initiatives des groupes d’amateurs passionnés. Des parcours artistiques s’adressent en priorité aux membres des troupes 
amateurs de Loire-Atlantique. Animés par les artistes que Le Grand T accueille sur la saison, ces stages ne demandent 
aucun      prérequis particulier     . 
 
En quelques chiffres, les actions menées autour des pratiques amateurs : 

Pratique artistique  Nombre de propositions  Nb de comédiens amateurs concernés 

Parcours artistiques 5 75 
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5 parcours autour des spectacles et artistes accueillis cette saison au Grand T ont été proposés aux comédiens amateurs, 
sur des thématiques variées. Animés par des artistes, ces rendez-vous ont permis à tous de tenter, d'apprendre, 
d'échanger, de créer tout en découvrant l'univers artistique des intervenants. Ils représentent 158 heures de pratique. 14 
nouvelles personnes s'y sont inscrites, soit un renouvellement des participants à hauteur de 19 %. Deux restitutions 
publiques au total étaient prévues à l'issue de l'atelier de réalisation. Elles ont rassemblé 200 spectateurs à La Chapelle 
du Grand T. 
 
Parcours 1 : L'écriture au plateau - Lucia Trotta (16 participants) - 12 heures d'atelier. 
Parcours 2 : Les techniques de la scène – Jean Christophe Guillemet / Camille Dauvergne (12 participants) -24 heures 
d'atelier. 
Parcours 3 : L'histoire de France revisitée au plateau - Julie Bertin / Jade Herbulot (16 participants) - 12 heures 
d'atelier. 
Parcours 4 : Atelier de réalisation – Guillaume Gatteau / Guillaume Lavenant (12 participants) - 100 heures d'atelier/2 
restitutions. 
Parcours 5 : Immersion dans l'univers d'un auteur-metteur en scène – Lazare (15 participants) - 12 heures d'atelier. 
 

II-2.5 Implication du Grand T dans la formation professionnelle 
 
Le Grand T est partenaire de toutes sortes de formations initiales ou continues à destination des professionnels de la 
culture (régisseurs, constructeurs, administrateurs, médiateurs, etc.).  
Il accueille régulièrement des stagiaires, notamment dans le cadre de partenariats réguliers avec les centres de formation 
de l’agglomération (IMAAT, STAFF, DN MADE du Lycée Guist’hau, Ensa, Ensatt, Ecole de design, IUT de Nantes et 
Universités au niveau national).  
 
La mise à l’arrêt du Théâtre pour rénovation et le démarrage des travaux de l’atelier de construction de décors ne nous 
permettent pas d’accueillir autant de stagiaires que les années précédentes. 
En 2022, ce sont donc 14 stagiaires (35 en 2021) qui ont été accueillis, pour 2900 heures de présence (4.000 heures en 
2021). 
 

Niveau Nbre de stagiaires Heures 

Master 1 3 2170 

Première Lycée professionnel 1 175 

Troisième 9 380 

Formation Régisseur Général du spectacle vivant 1 175 

Total général 14 2 900 

 
Le Grand T contribue à la performance des organismes de formation initiale aux métiers de la culture implantée en 
région en leur versant sa taxe d’apprentissage  

● Lycée La Collinière (Classes à spécialité théâtre) 
● Lycée Guist’hau (Diplôme des métiers d’art Option Lumière et son)  
● École Nationale supérieure d’architecture de Nantes (Scénographes) 
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II.3. Inscription territoriale  
 
Le Grand T joue le rôle de Pôle théâtre à l’échelle régionale. Il accompagne les compagnies théâtrales qui vivent et 
travaillent sur le territoire, participe à de multiples réseaux territoriaux comme partenaire ou comme pilote. Il développe 
son activité dans une dynamique de complémentarité de l’offre, de co-construction des projets, de mutualisation des 
moyens et de circulation des publics. 

 
II-3.1 Prêt de matériel aux compagnies et aux théâtres partenaires 
Chaque fois que c’est possible, Le Grand T prête du matériel technique de spectacles à ses partenaires, salles de la 
Métropole et du Département, compagnies départementales en création ou en tournée. Cette activité d’entrée et sortie de 
matériel technique représente une importante charge de travail pour l’équipe technique du Grand T (plus de 100 prêts 
chaque saison), mais rend concrète la politique de mutualisation des équipements pratiquée dans une logique de 
développement durable. À noter que cette politique repose largement sur le principe de réciprocité avec les partenaires. 

 
II-3.2 Accompagnement des compagnies qui vivent et travaillent sur le territoire 
Le Grand T suit l’activité des compagnies du territoire, échange avec les artistes sur les spectacles vus ou les projets 
futurs et accompagne les projets prometteurs, s’ils sont adaptés à ses salles ou à celles du RIPLA et s’inscrivent dans 
son projet.  
Selon les projets, ses apports se matérialisent sous forme de mise à disposition de La Chapelle du Grand T pour des 
résidences et des répétitions, de construction de décors par son atelier, de coproduction, de préachats ou de diffusion à 
Nantes ou dans le réseau départemental que Le Grand T anime.  
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II-3.3 Hospitalité 
Le Grand T se veut un lieu ouvert et accueillant. Au public qui fréquente les représentations bien sûr, aux équipes 
artistiques qui y séjournent, forcément, aux réunions de réseaux dont Le Grand T est membre, aux formations qu’il 
organise ou auxquelles il participe, cela va de soi. Mais aussi plus généralement en s’affirmant comme un théâtre durable 
et citoyen, créateur de lien social et en faisant du théâtre un lieu plus ouvert, plus propice à la rencontre et à l'échange, 
en ouvrant ses espaces à d’autres initiatives. 
 
Difficile cependant de travailler l’hospitalité avec un théâtre fermé en raison des travaux de rénovation. Pendant cette 
période de saison hors les murs, le Grand T cherche à mettre en pratique cette notion d’hospitalité chez ses partenaires 
et dans les espaces mis à sa disposition. Cela se traduit par : 

- L’attention porté à l’accueil du public sur les événements du Grand T, comme Tournée Générale ou Soir de 
fête à travers une scénographie soignée signée Yohann olivier, une signalétique adaptée et claire, la 
présence d’espaces accueillants et chaleureux (bar, espace de restauration, espace de jeu), un point 
information… 

- La création de la librairie mobile pour marquer la présence du Grand T lors des représentations chez nos 
partenaires. 

- Le soin apporté à l’espace de la billetterie installé dans l’ancien foyer du personnel sur le site du Grand T. 
 
Sur le premier semestre 2022, les activités diverses qu’accueillent notre site ont pu se dérouler : 

- Les leçons de Place au Vélo qui possède depuis 2016 sur le site un lieu de stockage,  
- La coopération avec les lycées horticoles de l’agglomération  
- L’accueil du Micromarché 
- La mise en place d’un jeu de construction permanent de cabanes (inspiré par l’atelier Cabanes des 

Récréâtrales) mis à disposition des familles dans le jardin du Grand T – avec beaucoup de succès.  
 
À partir de septembre 2022 seule l’accueil du Micromarché a pu se poursuivre en raison du démarrage des travaux. 
 

II-3.4 Coopération avec les opérateurs du territoire 
Le Grand T s’inscrit dans les dynamiques métropolitaine, départementale et régionale, dans une logique de non 
concurrence. Chaque fois que cela fait sens, il s’associe à d’autres pour optimiser l’utilisation de l’argent public et la 
fréquentation des manifestations organisées en commun. Cette année, c’est près de 90% des activités du Grand T qui 
sont conduites en coopération. 

 
II-3.5 Le Club entreprises 
Le Club entreprises est resté stable mais peu actif et peu sollicité pendant cette année particulière de pandémie et de 
transformation. 
À noter que certaines entreprises ont subi de plein fouet l’impact de la pandémie. 
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II-3.6 Un réseau de partenaires dans le département : le RIPLA  
Le Grand T pilote et anime le réseau 
d’information des programmateurs de Loire-
Atlantique (RIPLA). Ce réseau d’une 
vingtaine de partenaires (Communes ou 
Communautés de communes) permet de 
décider collégialement des spectacles qui 
bénéficieront d’un cofinancement Grand T 
pour l’organisation d’une tournée en Loire-
Atlantique et de mutualiser dans ce cadre 
les coûts de tournée. C’est aussi un lieu 
d’échange qui permet de réfléchir aux 
pratiques professionnelles et de construire 
ensemble des dispositifs d’éducation 
artistique et culturelle. 
C’est enfin depuis 2018/2019 un partenaire 
indispensable dans l’accompagnement de 
la création et de la diffusion des 
compagnies de Loire-Atlantique, grâce à la 
mise en œuvre du fonds de soutien à la 
création et à la diffusion qui permet à une 
compagnie de Loire-Atlantique de 
bénéficier d’un soutien en production (15.000 €) et d’une diffusion garantie sur le territoire pendant deux saisons 
consécutives. 

 

En 2022, Le Grand T a organisé avec Le RIPLA : 
15 tournées de spectacles, pour un total de 45 représentations tout public 
4 tournées de spectacles pour un total de 34 représentations dans le cadre des activités d’éducation artistique 

pour les élèves des écoles primaires et des collèges 

 

II-3.7 Le Grand T opérateur du dispositif régional Voisinages 
Voisinages est un dispositif soutenu par la 
Région des Pays de la Loire pour encourager la 
diffusion des compagnies du territoire régional 
d’un département à l’autre et permettre aux 
spectacles d’être repris d’une saison sur l’autre. 
Ce dispositif génère de fait un fonctionnement 
en réseau associant une trentaine de lieux de 
diffusion de taille et de missions différentes à 
l’échelle régionale. 
 
Le Grand T participe à l’opération en tant que 
lieu de diffusion et est le coordinateur 
administratif et financier de ce dispositif qu’il 
gère pour le compte de la Région.  
 
Pour la saison 2021/2022 Voisinages 
représente : 116 représentations de 23 
compagnies qui seront présentées dans 29 
lieux de la Région. 
 
Et pour la saison 2022/2023, il est prévu 
96 représentations de 19 compagnies qui 
seront présentées dans 29 lieux de la Région. 
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II-3.8 Multiplicité des parties prenantes : ancrage territorial  
Au-delà des partenariats opérationnels avec des opérateurs culturels évoqués plus haut, Le Grand T travaille au quotidien 
avec toutes sortes de partenaires institutionnels, associatifs, organismes de formation, centres sociaux, entreprises… qui 
lui assurent un ancrage territorial multiple et participent de son « empreinte civique » 

 

II.4. Rayonnement  
 
Les salariés du Grand T sont régulièrement sollicités pour intervenir dans des tables rondes, des séminaires ou encore 
des parcours de formation initiale ou continue, ainsi que lors de manifestations professionnelles.  
 

Intervenant du Grand T Rencontres, séminaires ou formations 

Catherine Blondeau, directrice  

- Intervention à une table ronde au Festival d’Avignon : Travailler dans le 
spectacle. Sens, engagement, expérience.  

- Intervention dans un séminaire professionnel sur la crise de l’emploi dans le 
secteur du spectacle vivant. 

Juliette Kaplan, directrice du 
pôle Public et communication 

- Participation au Jury de recrutement pour Points communs 
- Intervention au Rencontres TMNlab #23 : Numérimorphose et rapport au(x) 

public(s) : intervention sur l’hybridation des métiers de la médiation, entre 
tentation de l’audience et engagement des publics 

Franck Jeanneau, directeur 
technique 

- Présentation du volet réemploi, avec Neila Bedjaoui, au service innovation du 
département. 

- Retour d’expérience réemploi avec la communauté d’agglomérations Pays-
Basque. 

- Retour d’expérience réemploi pour la Direction de l’Environnement, au sein de 
Golfe du Morbihan – Vannes agglomération. 

- Intervention à la table ronde formation au BIS de Nantes. 

Marie Belleville, directrice 
administrative et financière 

- Participation au jury d’admission en 1ère et 2ème année du programme 
Grande École à Audencia Nantes 

Fabrice Boscherel, médiateur 
culturel 

- Intervention auprès d’un groupe de 80 étudiants dans le cadre du dispositif 
BRIO porté par l’école Audencia 

 
L’équipe participe activement à la vie des réseaux nationaux ou régionaux : 

o Office National de Diffusion Artistique - ONDA (Catherine Blondeau, membre du CA) 
o GRAC EST, réseau national informel de directeurs / programmateurs de lieux de spectacle vivant tous labels 

confondus (Catherine Blondeau) 
o Dirigeants Responsables de l’Ouest (Catherine Blondeau & Marie Belleville) 
o Réseau des directeurs techniques : REDITEC (Franck Jeanneau & Jean-Yves Bodier) 
o Réseau des Administrateurs du Grand Ouest : RAGO (Marie Belleville & Louise Jansen) 
o Théâtre et médiation numérique : TMNLAB (Juliette Kaplan membre du CA & son équipe) 
o Plateforme jeune public en Pays de la Loire : Plat'O (Manon Albert) 
o Territoire de Cirque (Benoît Martin) 
o Cercles LUCIE Pays de la Loire (Marie Belleville et Géraldine Creamer) 
o Comité des EPCC (Marie Belleville & Louise Jansen) 
o SYNDEAC (Syndicat des entreprises artistiques et culturelles), participation à un groupe de travail sur la transition 

écologique (Marie Belleville). 
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III – Les ressources et l’équilibre de l’activité  
 

III-1 Ressources humaines 
 
En préambule, le calcul de répartition de la masse salariale (construit à partir du modèle de répartitions de la richesse 
proposée par Thomas Piketty), permet de situer la politique salariale du Grand T, face à des standards de répartition à 
inégalité faible (Pays scandinaves), à inégalité moyenne (Europe de l’Ouest) ou à inégalité forte (États Unis). 
 

Lecture : Au Grand T, les 50 % des salariés les moins bien payés perçoivent 42% de la masse salariale, ce qui situe le Grand T dans un modèle à faible 
inégalité. 

 

Le ratio entre le salaire le plus élevé et le salaire le moins élevé (CDI) est de 3,12. 

 

Par ailleurs l’index de l’égalité femme-homme prévu par les articles L1142-8 et D 1142-3 du Code du Travail s’établit 

cette année à 89/100. (I1=36, I2=35, I3=incalculable, I4=5). Dans notre cas, il est rendu calculable en regroupant les 
catégories professionnelles sans distinction par tranches d’âges. 

Il était de 94 en 2022 et de 94 en 2021. 

 

Ceci étant posé, le modèle économique du Grand T s’appuie, outre les 45 postes budgétaires permanents, sur l’emploi 
important de salarié(e)s en CDDU qui représentent 17% des heures travaillées. En plus de ces CDDU, essentiellement 
des techniciens, d’autres salariés viennent tout au long de la saison compléter l’équipe permanente, sur les fonctions 
d’accueil (contrats à la saison proposés à des étudiants), sur des pics d’activités ou pour remplacer des salariés en congé 
maladie ou congé maternité (renforts en CDD).  
Au total, 223 personnes ont été salariées en 2022 (91 femmes et 133 hommes) dont 142 CDDU (119 CDDU Techniques 
et 23 CDDU artistiques). 
 
À noter que la période de travaux pour le théâtre et l’atelier de construction de décors conduit à une diminution des 
embauches de personnel technique et de personnel d’accueil. Ce phénomène encore peu visible sur l’année 2022, se 
fera plus fortement sentir en 2023. Pour soutenir l’embauche des salariés intermittents techniques, le Grand T ne remplace 
pas les deux postes de régisseurs permanents actuellement vacants. Ainsi, s’il y a du travail, cela permet d’employer des 
intermittents supplémentaires.  
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III- 1.1 Ventilation des effectifs par nature de contrat 
 

Le Grand T 

Analyse par type de contrat Heures Brut Effectif 

CDD 4.98% 3.59% 13.90% 

CDI 75,59% 82.48% 20.18% 

CDDU 16.98% 13.93% 63.68% 

Stages / Apprentis / Autres 2.45% 0% 2.24% 

Total général 100,00% 100,00% 100,00% 
Lecture : les CDDU représentent 63.68 % de l’effectif, 16.98 % des heures travaillées et 13.93 % de la rémunération brute versée 
 

 
III- 1.2 Analyse par filière et par genre 
 
L’analyse par filière fait apparaître un déséquilibre important en volume entre femmes et hommes, qui s’inscrit néanmoins 
peu ou prou dans les tendances statistiques de la branche. Les hommes restent ainsi très prédominants dans la filière 
technique, les femmes dans la filière communication / médiation. La filière administration/production au Grand T est plutôt 
mieux équilibrée que la moyenne de branche. Le ratio général des heures travaillées (50.43% H, 49.57% F) est proche 
des chiffres de la branche (52 % H, 48% F).  
 
Notons qu’au sein du théâtre, la filière technique domine avec 48.96% des heures travaillées, suivie par la filière 
communication et médiation avec 32.95% des heures travaillées puis par l’administration et la production avec 16.88% 
des heures travaillées. La filière artistique représente une infime partie des heures travaillées avec 1.21%, du fait de 
l’absence d’artistes salariés du Grand T (pas de troupe permanentes, mais des compagnies qui emploient les artistes et 
nous facturent des cessions).   

 

  Le Grand T Branche 

                

Analyse  Heures  Brut Effectif  Heures  Brut Effectif 

Par filière/genre Femme Homme Femme 
Homm

e 
Femme 

Homm
e 

Femme 
Homm

e 
Femme 

Homm
e 

Femme 
Homm

e 

Administration/ production 68,03% 31,97% 64,35% 35,65% 61,54% 38,46% 69% 31% 62% 38% 69% 31% 

Artistique 36,13% 63,87% 38,59% 61,41% 43,48% 56,52% 39% 61% 39% 61% 38% 62% 

Communication /Médiation 86,32% 13,68% 84,64% 15,36% 75,56% 24,44% 68% 32% 71% 29% 63% 37% 

Technique 20,57% 79,43% 17,79% 82,21% 27,27% 72,73% 20% 80% 18% 82% 23% 77% 

Total  50,43% 49,57% 47,71% 52,29% 40,63% 59,38% 48% 52% 42% 58% 39% 61% 

Lecture : Dans la filière technique, 72.73 % des salariés sont des hommes. Ils effectuent 79.43 % des heures travaillées et touchent 82.21% des salaires BRUT versés. 
 
III- 1.3 Ancienneté et moyenne d’âge des CDI 
La fidélité des salarié(e)s reste forte et le nombre de départs et donc de recrutements limités. 
Une entrée en CDI à noter pour 2022 : Stéphane Lemarié arrivé en décembre 2022 pour succéder à François Corbal, parti 
en retraite après 36 ans au poste de chef d’atelier. 
 
Deux CDI sont, à la fin 2022, pourvus par des CDDU. Cette situation temporaire permet d’une part de compenser la 
diminution du nombre d'heures de travail offertes aux salariés intermittents techniques du fait de la réduction d’activité liée 
aux saisons mobiles et d’autre part de nous donner de la marge de manœuvre pour travailler l’organisation du travail en 
adéquation avec les missions et besoins du futur établissement. 
 
La moyenne d’âge est de 46.96 ans (chiffre stable), avec une équipe qui reste très expérimentée (16.45 ans en moyenne) 
et active, ce qui facilite la mise en œuvre dynamique d’un projet ambitieux. 
La moyenne d’âge des hommes au Grand T est de 52,59 ans. Elle est de 41,57 ans pour les femmes. 
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III- 1.4 Analyse des CDDU 
Le CDDU est par nature un contrat précaire. Son usage est donc réglementé. Le graphique 3 montre qu’il n’y a pas d’abus 
dans l’utilisation du CDDU : 10 personnes (sur 117) ont dépassé les 300 heures dont 5 les 500 heures. Le reste de l’effectif 
travaille majoritairement moins de 100 heures. Aucun salarié n’atteint le seuil de transformation en CDI prévu par la 
convention collective nationale (1186 heures en moyenne sur 2 ans) 
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L’importance de ces salariés dans la mise en œuvre des activités a conduit Le Grand T à les intégrer au sein des instances 
représentatives du personnel. Depuis 2015, deux élus représentent les salariés « intermittents » au sein de la délégation 
unique du personnel, transformée en CSE lors des élections de juin 2019 ; deux siègent au sein de la CSSCT (Commission 
Santé Sécurité et Conditions de travail) qui remplace dorénavant le CHSCT. À noter que pour les élections de juin 2019, 
tous les intermittents ayant travaillé pour Le Grand T au cours de ces dernières années, soit 133 personnes étaient 
électeurs et éligibles, avec un taux de participation de 20% (90% pour les permanents). 
 

III- 1.5 Égalité professionnelle et salariale 
 
La politique salariale du Grand T est strictement égalitaire, aucune considération de genre n’intervenant dans les 
positionnements initiaux dans la grille de rémunération/qualification, ni dans les décisions d’évolution qui sont uniquement 
prises sur des critères de qualification et de responsabilité et exclusivement en référence à une grille connue de tous. Pour 
les CDI, l’accord d’entreprise prévoit une prime automatique liée à l’ancienneté qui permet dans tous les cas de garantir 
une évolution salariale minimale, même pour les postes les moins qualifiés ou les moins évolutifs. 

 
Dès lors, l’ancienneté pèse dans le calcul de la rémunération, la prime d’expérience (prime automatique acquise à 
l’ancienneté) pouvant représenter jusqu’à 20 % de la rémunération indiciaire de base, ce qui, du fait de l’écart constaté 
entre Femmes et Hommes en matière d’ancienneté acquise (11,13 ans en moyenne pour les Femmes, 22.29 ans pour 
les Hommes) incite à retraiter les données statistiques dont les valeurs « brutes » pourraient sans cela être trompeuses. 
C’est l’objet de la colonne « Poids corrigé » du tableau ci-dessous qui permet de comparer les salaires moyens par ETP 
hors prime d’expérience  
 
Selon que l’on prend en compte ou pas cette situation particulière, le « différentiel de rémunération » des femmes par 
rapport aux hommes est en moyenne de -1% à 8%, soit des chiffres bien meilleurs que les données statistiques 
habituellement citées (20%), y compris celles de la branche (12 %). Les écarts de rémunération visibles au Grand T sont 
majoritairement dus au fait que les femmes occupent plus souvent des postes moins qualifiés que les hommes - une 
situation également observée dans les statistiques nationales, à faire évoluer par l’éducation et la formation.  
 

III- 1.6 Indicateur d’égalité professionnelle et salariale prévu par l’accord de branche 
 

CDI Femmes Hommes Poids  Branche 

Analyse par Type de contrat ETP Salaire Moyen Anc. ETP Salaire Moyen Anc. Initial Corrigé CDI 

Cadres 9,90 45 420 9,40 9,08 46 168 24,33 98% 107% 82% 

TAM 7,93 33 453 10,63 9,59 38 408 22,20 87% 95% 90% 

Employés-Ouvriers 4,00 28 223 15,40 1,54 29 903 13,50 94% 106% 100% 

Ensembles 21,84 37 919 11,13 20,22 41 245 22,29 92% 101% 88% 

Lecture : Les femmes cadres en CDI ont un salaire moyen par ETP un peu inférieur à celui des ETP Hommes. Il représente 0.98 fois le salaire moyen des ETP hommes (1.7 si l’on 
neutralise la part liée à l’ancienneté) contre 0.82 fois pour ce qui concerne la branche. 

 
Pour les CDDU, l’indicateur d’égalité met en lumière qu’il n’existe pas d’écart significatif : 

CDDU Femmes Hommes Poids  Branche 

Analyse par Type  
ETP Salaire Moyen ETP 

Salaire 
Moyen 

    
de contrat 

Artistes 0,28 42 067 0,49 37 874 111% 73% 

Cadres 0,00 0,00 1,06 30 381  94% 

TAM 1,41 24 253 2,95 24 763 98% 88% 

Employés-Ouvriers 1,66 23 489 3,01 23 819 99% 98% 

Ensembles 3,35 25 362 7,51 26 038 97% 88% 

Lecture : Les femmes Agent de maîtrise en CDDU ont un salaire moyen par ETP inférieur de 2% à celui des ETP Hommes.  
Contre 12% pour ce qui concerne la branche. 
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III- 1.7 Actions de formation suivies par les CDI 
 

Par genre Nbre Heures 

Hommes 22 473.50 

Femmes 23 586.50 

 Total 45 1060 

Actions 2022 28 1060 
Lecture : 22 hommes et 23 femmes ont bénéficié d’au moins une des 28 actions de formation 
organisées en 2022 pour un total de 1.060 heures. 

 

Par type de formation / Genre 
Nombre Heures Total 

Nombre 
Total 

Heures F H F H 

Adaptation 9 22 126 308 31 434 

Développement des compétences 
41 18 460.5 

1165
.5 

59 626 

Total général 
50 40 571.5 

458.
5 

88 1 060 

Lecture : 22 hommes et 9 femmes ont bénéficié d’au moins une formation « Adaptation » 

 
Rappelons que le droit à formation des salariés en CDDU est géré directement par l’AFDAS, sur demande des 
bénéficiaires. 
 
En 2022, Le Grand T a organisé plusieurs formations internes ou accompagnements spécifiques à ses besoins et 
notamment : 
- Une formation pour toute l’équipe et un approfondissement pour les 16 cadres sur la prévention des risques de 
harcèlement sexuel, sexiste et morale. 
- Une formation sur l’écriture inclusive pour l’équipe de la communication. 
- Un accompagnement sur l’analyse des données statistiques de billetterie. 
- Une formation sur le transfert des salariés en prévision de la fusion pour les membres du CSE. 
- Un accompagnement pour le recrutement du chef d’atelier. 
 

III- 1.8 Budget consacré à la formation professionnelle  
 
Le Grand T tient son engagement de consacrer en moyenne entre 2,5 et 3% de la masse salariale à des actions de 
formation, en s’attachant à ce que tous les collaborateurs bénéficient d’au moins une action de formation tous les 3 ans. 

 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Budget consacré à la formation (en €) 52 899 58 835 60 928 50 121 60 008 80 945 67 862 57 160 

En ¨% de la masse salariale 2.70% 2.87% 2.94% 2.51% 3.02% 3,84% 3,27% 2,84% 

Nombre de jours de formation 170 217 195 225 126 182 164 166 

Nombre d'heures de formation 1 034 1 350 1 363 1 322 953 1 223 1 066 1 060 

Nombre de salariés concernés 41 34 38 43 44 41 44 45 

Taux de CDI et assimilés formés 93% 74% 83% 91% 89% 91% 96% 100% 

Taux de collaborateurs non formés depuis 
+3 ans 

nc nc nc 2.2% 0% 2% 0% 0% 

 
Formation en alternance 
 
En 2022 : 
En prévision des travaux du théâtre et de l’atelier de construction de décors, Le Grand T n’a pas prévu      de nouveau 
contrat d’apprentissage. 
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III-2 Ressources en matériels 
 
Le Département de Loire-Atlantique met à la disposition du Grand T, à titre gracieux et afin qu’il les occupe de plein droit : 
De janvier à juin 2022 

 Un ensemble immobilier constitué d’une grande salle de spectacle (850 places), d’une petite salle (ancienne chapelle 
100 places) et de ses dépendances situé 84 rue du Général Buat à Nantes. 

 Un ensemble d’immeubles regroupant l’ensemble des services administratifs du Grand T situé 68 rue du Général 
Buat à Nantes 

 Depuis l’été 2011, le Département met à disposition à titre précaire un bâtiment situé à Couëron, qui sert pour le 
stockage de matériels et de décors 

      
En avril 2022, la grande salle a été fermée et la responsabilité du site a été transférée aux entreprises de construction.  
Parallèlement, le département a effectué des travaux et des aménagements pour permettre à l’équipe du Grand T de se 
rassembler dans les locaux administratifs. À ce titre, le département a transformé l’ancien foyer du personnel pour en faire 
un espace de billetterie et d’accueil du public, une porte a été ouverte dans la façade, une rampe d’accès pour les 
personnes à mobilité réduite a été aménagée et la peinture de la façade refaite. 
Des locaux ont été créés pour accueillir l’équipe technique et les deux anciens modules de billetterie ont été déplacés 
pour permettre au Grand T d’avoir un foyer pour le personnel et un lieu de réunion. 
Au total ces travaux pris en charge par le département sont estimés à 408 446.52 €. 

 
De Juillet à décembre 2022, le Département a donc mis à disposition du Grand T  

 L’accès à la petite salle (ancienne chapelle 100 places). 

 Un ensemble d’immeubles regroupant le personnel administratif et technique du Grand T situé 68 rue du Général 
Buat à Nantes. 

 Le même bâtiment de Coëron mis à disposition à titre précaire, qui sert pour le stockage de matériels et de décors 
 
Pour l’exercice 2022, la valeur annuelle locative de l’ensemble a été estimée à 169 399 € par les services du département. 
Les charges liées (entretien, sécurité, maintenance, assurances, fluides…) sont totalement prises en charge par 
l’Établissement, dans le cadre de ses budgets de fonctionnement 
 
Le Grand T occupe par ailleurs à titre de propriétaire un atelier de fabrication et de stockage de décors en ZI de Carquefou 
(Propriété du Grand T depuis fin 2006) actuellement en travaux pour rénovation. 
 
Le Grand T dispose également de moyens matériels importants pour l’exercice de ses activités : 

Actif Net figurant au bilan  
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

au 31 décembre 2021 

Matériels techniques de spectacle 226.044 247.265 186.126 248.004 158 258 141 256 

Véhicules 11.005 5.327 16.188 11.527 61 529 81 701 

Installations-Aménagements 326.284 254.392 179.477 117.339 12 194 9 426 

Mobilier - Matériel de bureau & Informatique 39.330 42.233 39.725 39.283 43 859 39 286 

Terrain et immeuble (Atelier) 319.462 300.262 280.933 261.733 150 000 150 000 

Construction en cours (Atelier)       165.723 300 555 966 365 

 
La valeur nette des subventions d’équipement versées à l’établissement en 2013, 2014, 2015 et 2017 s’établit en fin 
d’exercice à 94.10 €. Ce montant correspond aux subventions d’équipement non amorties qui ont permis au Grand T, en 
complément de sa propre capacité d’autofinancement, d’investir dans les matériels, véhicules et aménagements 
nécessaires à son activité. 
 
Des travaux de rénovation de l’atelier sont par ailleurs engagés, pour un montant prévisionnel de 4 538 269 € HT 
financés par des subventions d’équipement à hauteur de 461.000 € (Région), 1.250.000 € (État), 150.000 € (Métropole 
de Nantes) et 2.360.000 € (Département). 
Des acomptes sur ces subventions d’équipement ont été versés en 2022 pour un montant de 1 715.000 €. 
Le maître d’œuvre a été choisi et l’accompagnement de LAD-SELA sollicité pour accompagner Le Grand T dans son rôle 
de maître d’ouvrage, notamment pour toutes les procédures de marchés publics. 
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III-3 Ressources financières 
 

Le tableau ci-dessous récapitule l’ensemble des financements publics attribués au Grand T en 2022. Dans les analyses 
qui suivront, une partie de ces financements seront affectées au fonctionnement et une autre partie (subventions fléchées 
figurant dans la partie II du tableau) aux recettes d’activité des projets soutenus, et enfin, exceptionnellement, une partie 
sera reportée à 2023.  

 

2022  

Valeurs TTC 
FONCTIONNEMEN

T COURANT 
FINANCEMENTS 
INDIVIDUALISES 

CUMUL 

 

I - Participations Fonctionnement 

Département  4 322 000     4 322 000 

Ville 487 837     487 837 

Région 100 000     100 000 

Total I 4 909 837     4 909 837 

II - Subventions Fonctionnement & affectées 

État 150 000 

Théâtre au collège 20 000 

228 000 

Classe Théâtre 13 000 

EAC - En cours 30 000 

Jumelage Bottière 15 000 

Total État 78 000 

Ville         

Région    Voisinages 5 341 5 341 

Total II 150 000   233 341 233 341 

CUMUL I & II 5 059 837   233 341 5 143 178 

III - Apports en nature 

Département  169 399     169 399 

TOTAL Fonctionnement 5 229 236   233 341 5 312 577 

IV- Subventions et prise en charge voté - Investissement atelier 

Département   
Travaux d’entretien 
Bâtiment 

 408 477 408 477 

Département   Subv Investissement 2 360 000 2 360 000 

Région    Subv Investissement 461 000 461 000 

État   Subv Investissement 1 250 000 1 250 000 

Métropole de Nantes   Subv Investissement 150 000 150 000 

TOTAL Investissement     4 629 477 4 629 447 

     

Financements Public TTC 
BP 2015 

I- Participations II - Subventions 
 III - 

Apports  
en nature 

IV 
Investisseme

nt 
Total 

Département Loire-Atlantique 4 322 000   169 399 2 768 447 6 851 399 

Ville de Nantes 487 837      487 837 

Région des Pays de la Loire 100 000 5 341   461 000 566 341 

État- Drac Pays de la Loire   228 000   1 250 000 1 478 000 

Métropole de Nantes       150 000 150 000 

  4 909 837 233 341 169 399 4 479 447 9 792 024 

 



 

 
EPCC Le Grand T, théâtre de Loire-Atlantique– Rapport d’activité 2022 – Page 39 sur 52 – Édité le 28/02/2023 

 

Par rapport à l’année précédente, on peut noter les évolutions suivantes : 

Les participations des trois collectivités membres, le Département de Loire-Atlantique, la Ville de Nantes et la Région 

des Pays de la Loire sont stables et conformes aux engagements pris à la création de l’EPCC.  
Le financement de l’État au titre du conventionnement est également stabilisé. 
L’évolution des financements publics « stables », c’est à dire non directement affectés à une opération particulière, 
figure dans le tableau ci-dessous. 
 

Évolution des financements publics (Participations votées et conventions) 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Département de Loire Atlantique 4.322.000 4.322.000 4.322.000       4 322 000          4 322 000    

Ville de Nantes 487.837 487.837 487.837          487 837             487 837    

Ministère de la Culture 150.000 150.000 150.000          215 000    150 000    

Région des Pays de la Loire 100.000 100.000 100.000          100 000             100 000    

Total 5.059.837 5.059.837 5.059.837       5 124 837    5 059 837    

 
A ces financements stables s’ajoutent les recettes générées par les activités, qui incluent les subventions fléchées 
détaillées au II du tableau de la page précédente.  
 

Pour mémoire, le CA du 9 décembre 2022 a décidé de transférer à l’exercice 2023 une partie des subventions (30 
000 €) afin de financer le report du projet Ouanama, projet annulé en raison des tensions politiques au Burkina 
Faso. Ce transfert a été imputé sur la subvention du Département. 

 

Produits HT 2018 2019 2020 2021 2022 % 

Département de Loire Atlantique 4.322.000 4.322.000 4.085.957       4 122 335          4 292 000    

79% 

Ville de Nantes 487.837 487.837 487.837          487 837             487 837    

Ministère de la Culture 150.000 150.000 150.000          215 000    150 000    

Région des Pays de la Loire 100.000 100.000 100.000          100 000             100 000    

Autres financements publics ponctuels 9.872 8.623 26.986            36 484    25 810    

Produits divers, financiers et exceptionnels 68.606 109.999 71.011          157 013    61 777    
21% 

Recettes d’activité 1.616.754 1.544.115 1.029.452       1 072 741    1 259 120    

Total des produits 6.755.068 6.722.574 5.951.244       6 191 410          6 376 544    100% 
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Précisons que les recettes d’activité de l’année 2022 prennent en compte le transfert de subvention de 2021 à 
2022, pris sur la subvention du département, d’un montant de 199 665.07 euros. Ce montant est fléché sur les 
spectacles et événements reportés en 2022 conformément à la délibération 2021-15 prise le 15 décembre 2021. 

 

III- 3.1 Synthèse budgétaire de l’année 2022 
 

Charges 
Réalisé 
 2018 

Réalisé 
 2019 

Réalisé 
 2020 

Réalisé 
2021 

Réalisé  
2022 

Théâtre en ordre de marche 3 979 537 4 027 144 3 747 298 3 711 489 4 083 972 

Spectacles et manifestations à Nantes 1 672 048 1 637 271 1 334 965 1 341 169 1 193 441 

Apports en production  285 700 323 818 398 050 318 593 313 656 

Spectacles et Projets en Loire-Atlantique 272 417 271 733 227 250 178 083 338 260 

Éducation artistique & Culturelle 274 815 241 312 190 195 253 494 290 876 

Théâtre amateur & solidarité 102 463 97 600 50 862 86 223 136 767 

Développement économique & Mécénat 7 591 7 892 9 629 900 5 319 

Total des charges d’activité 2 615 033 2 579 626 2 210 952 2 178 461 2 278 319 

Total des charges 6 594 570 6 606 770 5 958 250 5 889 950 6 362 291 

 

Produits 
Réalisé 
 2018 

Réalisé 
 2019 

Réalisé 
 2020 

Réalisé  
2021 

Réalisé 2022 

Financements stables 5 138 315 5 178 459 4 921 791 5 118 668 5 117 424 

Spectacles et manifestations à Nantes 1 190 090 1 141 550 726 220 784 798 793 084 

Apports en production  9 600 10 000 9 400 9 200 9 676 

Spectacles et Projets en Loire-Atlantique 150 278 140 505 116 550 90 567 137 977 

Éducation artistique & Culturelle 137 754 114 136 80 330 112 209 161 529 

Théâtre amateur & solidarité 50 727 70 924 55 390 57 967 135 035 

Développement économique & Mécénat 78 305 66 999 41 562 18 000 21 819 

Total des produits d’activité 1 616 754 1 544 115 1 029 452 1 072 741 1 259 120 

Total des produits 6 755 068 6 722 574 5 951 244 6 191 409 6 376 544 

 
Résultat comptable 160 498 115 804 -7 006 301 460 14 254 

 
Pour mémoire concernant l’année 2021 : Les exonérations de charges sociales décidées par le gouvernement pour 
soulager les entreprises pendant la pandémie, conjuguées aux aides de l’État et des collectivités pour le secteur culturel 
ont permis au Grand T d’honorer ses engagements avec toutes ses parties prenantes (artistes, techniciens en CDDU, 
salariés en CDD, prestataires divers) et de venir soutenir les compagnies artistiques en difficulté (résidence, apports en 
production, etc). Malgré tout, la période d’arrêt de l’activité a généré des surplus financiers que Le Grand T n’a pas choisi 
de solliciter pour densifier l’activité de la saison 21-22. En concertation avec notre présidente Dominique Poirout, Le Grand 
T a préféré assumer un bénéfice de 410 150 euros avant impôt soit 301 460 euros sur l’année 2021 une fois l’impôt sur 
les sociétés déduit a été versé à la section d'investissement afin de financer les travaux de rénovation de l’atelier de 
construction de décors. Cette décision a été approuvée par le CA de décembre 2021. 
 

III-4 Équilibre de l’activité 
 
III- 4.1 Marge d’activité disponible  
Pour financer les activités qui s’inscrivent dans le cadre des missions qui lui sont confiées, l’établissement dispose d’une 
« marge d’activité » calculée de la manière suivante : 
 

Ratio de structure 2018 2019 2020 2021 2022 

Coût du Théâtre en ordre de marche 3 979 537 4 027 144 3 747 298 3 711 489 4 083 972 

Financement stable 5 138 315 5 178 459 4 921 791 5 118 668 5 117 424 

Marge d'activités 1 158 778 1 151 315 1 174 494 1 407 180 1 033 452 

Ratio 22,55% 22,23% 23,86% 27,49% 20,19% 
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La marge d’activité, augmentée des recettes directement générées par les activités, a permis en 2022 la mise en œuvre 
des missions décrites au chapitre III. Elles ont généré des charges et des produits dont le détail figure dans les tableaux 
de charges et produits ci-dessus. 
 
En synthèse, les besoins de financement (en masse) de chacune des activités menées par Le Grand T s’expriment donc 
de la manière suivante : 
 

Besoin de financement généré par les activités 
 

Marge d'activités ventilée 2018 2019 2020 2021 2022 

Spectacles et manifestations à Nantes 481 958 495 721 608 745 556 371 400 357 

Apports en production  276 100 313 818 388 650 309 393 303 980 

Spectacles et Projets en Loire-Atlantique 122 139 131 227 110 700 87 516 200 283 

Éducation artistique & Culturelle en Loire-Atlantique 137 061 127 176 109 865 141 285 129 347 

Théâtre amateur & solidarité 51 736 26 676 22 656 28 256 1 732 

Développement économique & Mécénat -70 714 -59 107 -31 933 -17 100 -16 500 

Besoin de financement des activités 998 279 1 035 511 1 208 683 1 105 720 1 019 198 

Marges d'activité disponible 1 158 778 1 151 315 1 201 677 1 407 180 1 033 452 

Résultat 160 498 115 804 -7 006 301 460 14 254 

 
Le graphique ci-dessous illustre l’utilisation de la marge d’activité pour cette année particulière, en correspondance malgré 
tout avec les missions de l’établissement :  
 

 
Il faut préciser que les actions en direction du théâtre amateur et de la solidarité ont été conséquentes mais elles ont peu 
consommé de marge d’activité grâce au report de subventions de 2021 à 2022 entre autres sur Soir de fête dans le 
quartier Bottière. 

 
La marge d’activité étant liée à la fois aux ressources stables (décrites page 41) et au volume des charges de 
fonctionnement, il est indispensable d’analyser l’évolution de ces dernières que l’on regroupe sous le terme générique de 
Théâtre en ordre de marche (TOM). 
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III- 4.2 Charges de fonctionnement (Coût du théâtre en ordre de marche) 
 

En 2021 et en 2020, l’impact de la pandémie génère une rupture statistique évidente qui oblige au commentaire 
et à la prudence dans l’analyse. 

 
La Masse salariale 
 

Théâtre en ordre de marche 2018 2019 2020 2021 2022 

Masse salariale 2 754 132 2 660 283 2 595 660 2 263 389 2 799 077 

 
Pour mémoire, en 2021 le chiffre constaté pour la masse salariale du TOM est en retrait de 556 779 € par rapport au 
budget primitif. Ce retrait s’explique par les remboursements de cotisations sociales et les aides au paiement perçus suite 
à la crise Covid. 
 
En 2022, la masse salariale du TOM s’élève à 2 799 077 euros, elle est en retrait de 70 245 euros par rapport au budget 
primitif. Ce retrait s’explique par les versements des aides au paiement et exonérations Urssaf liées à la crise Covid restant 
à recevoir pour un montant de 69 285 euros. 
 
Conformément aux résultats de la négociation annuelle sur les salaires validés avec les représentants du personnel, les 
mesures salariales 2022 prises avant le début de la pandémie ont été les suivantes :  

● 11 mesures individuelles au 1er janvier (progression d’échelon ou changement de groupe) proposées par la 
direction suite aux entretiens annuels conduits par les directeurs de pôle.  

● 11 augmentations de la prime d’expérience, automatisme prévu par l’accord d’entreprise 
● Une mesure générale de 1% au 1er janvier 2022 pour les salaires les plus bas (groupe 1, 2, 3 de grille de 

rémunération). 
● Une mesure générale de 0.5% au 1er janvier 2022 pour les cadres (groupe 4, 5, 6, 7, 8, 9 de la grille de 

rémunération). 
 
Par ailleurs, pour faire face à l’inflation exceptionnelle de 2022, une prime de partage de la valeur a été versée en 
décembre 2022 aux salariés en CDI, CDU et CDD sous contrat de septembre à décembre 2022. Cette prime pouvait aller 
de 1% (pour les plus hauts salaires) à 5% (pour les plus bas salaires) de la rémunération brute annuelle.  
Elle représente un montant brut total de 58 213.86 euros. 
 
Les mouvements de personnel suivants, 1 départ et 1 arrivée ont été enregistrés en 2022.

 

Nombre et motifs des entrées en CDI - 2022 

par Filière / Genre F H 
Tot
al 

Pôle Technique       

>CDI   1 1 

Total 0 1 0 

 

 

Nombre et motifs des fins de CDI - 2022 

par Filière / Genre F H Total 

Pôle Technique       

Départ en retraite anticipé   1 1 

Total 0 1 1 
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Autres charges de fonctionnement  
 

Théâtre en ordre de marche 2018 2019 2020 2021 2022 

Autres charges de fonctionnement 719 556 740 821 664 326 698 944 659 153 

 
Globalement, le coût de fonctionnement est en baisse par rapport à l’exercice précédent (- 39 K€). 
La mise à l’arrêt du théâtre en vue des travaux de rénovation dès juin 2022 a eu pour conséquence de diminuer 
les coûts liés au bâtiment (fluides, nettoyages, entretien et maintenance). 
Cette baisse est compensée par des dépenses exceptionnelles liées à cette période de travaux : la location d’un 
local à Orvault pour le stockage du matériel scénique et des aménagements variés pour ranger notre matériel dans 
les différents espaces loués ou mis à disposition, ainsi que l’aménagement de l’espace qui accueille l’équipe de 
l’atelier de construction à l’ENSA. 
 

Charges de communication 
 

Théâtre en ordre de marche 2018 2019 2020 2021 2022 

Communication 293 187 275 857 262 551 271 705 251 406 

 

Les dépenses liées à la communication sont en baisse par rapport à 2021.  
Cette baisse s’explique par l’impact de la première saison mobile qui a démarré en septembre 2022 et qui a donné 
lieu à une plaquette de saison réduite et la production de moins de programmes de salle. 
À noter également, qu’en 2022, il n’y a pas eu de coût exceptionnel lié à la fusion, (comme ce fut le cas en 2021 
avec l’étude faite sur le nom du futur établissement) ou à un changement de charte graphique ou la refonte du site 
internet comme en 2018. 
 

Dotations et charges exceptionnelles. 
 

Théâtre en ordre de marche 2018 2019 2020 2021 2022 

Dotation aux amortissements & provisions 194 757 290 293 224 761 368 666 119 659 

Charges exceptionnelles & impôts 17 905 59 891 0 108 690 254 676 

 

Les dotations aux amortissements sont en nette baisse par rapport à l’année 2021, cela s’explique d’une part par 
la fin de l’amortissement des modules de billetterie cédé au département et d’autre part par l'amortissement anticipé 
de l'atelier de décors avant sa rénovation totale. 
 

Les charges exceptionnelles sont en nette hausse en 2022. Deux provisions pour risques ont été inscrites : 
- Une provision pour risque de fusion a été effectuée pour un montant de 215 553 euros et doit nous permettre de 
traverser la période de la fusion et les risques inhérents à une telle opération sans porter dommage à l’activité du 
Grand T.  
- Une provision liée à un désaccord avec l’URSSAF concernant le montant de l’aide aux paiements dont le Grand 
T peut se prévaloir. Le montant de cette provision s’élève à 34 373 euros. 
L’impôt sur les sociétés, quant à lui, s’élèvent à 4 751 euros. 
 
Les deux grands facteurs de variation dans la structure des coûts de fonctionnement concernent la baisse des 
coûts liés au bâtiment et l’augmentation des charges exceptionnelles.  
 

Théâtre en ordre de marche 2018 2019 2020 2021 2022 

Masse salariale 69,21% 66,06% 69,27% 60,98% 68,54% 

Autres charges de fonctionnement 18,08% 18,40% 17,73% 18,83% 16,14% 

Communication 7,37% 6,85% 7,01% 7,32% 6,16% 

Dotation aux amortissements & 
provisions 4,89% 7,21% 6,00% 9,93% 

2,93% 

Charges exceptionnelles & impôts 0,45% 1,49% 0,00% 2,93% 6,24% 

 TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 
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III- 4.3 La formation du Résultat. 
 
Le résultat comptable est bénéficiaire à hauteur de 14 254€ après impôt. 
Le dispositif d’exonération lié au CICE n’existe plus, ce bénéfice a donc été soumis à l’impôt sur les sociétés. 
 
 

III- 4.4 Le bilan. 
 
L’analyse du bilan permet de constater une augmentation des capitaux propres à hauteur de 4.808 K€ (contre 
2.788 K€ à la dernière clôture). Cette variation s’explique essentiellement par : 
 

- Le versement par le département en 2022 d’un acompte sur les subventions d’équipement pour le 
financement de la rénovation de l’atelier (+ 1.400 K€) 

- Le versement par l’État en 2022 d’un acompte pour cette même rénovation de 165 K€. 
- Le versement par la métropole de Nantes d’une subvention pour la rénovation de l’atelier de 150K€. 
- L’alimentation des provisions pour risques d’un montant de 249K€. 
- L’augmentation des provisions relatives au indemnités de départ en retraite pour 62K€. 

 
L’actif net est en hausse (+ 672 K€), ce qui s’explique essentiellement par l’augmentation des coûts de la 
construction en cours relative au chantier de rénovation de l’atelier de décors.  
 
Pour rappel, les capitaux propres du Grand T sont constitués des éléments suivants : 
- Une dotation qui existe depuis l'origine de l'EPCC = 720 000 euros. 
- Une réserve dédiée à l'investissement porté en 2021 à 683 392 euros pour permettre au Grand T d’auto-financer 
une partie de la rénovation de l’atelier de construction de décors. 
- Le report à nouveau de la section exploitation = 375 930 euros. 
- Le résultat de l’exercice 2022 = 14 254 euros. 
- Les subventions d'investissements (dont les avances pour l'atelier) = 2 225 094 euros. 
- Une provision pour risque = 283 450 euros. 
- Une provision pour charges (indemnité de départ en retraite) = 506 479 euros. 
 

 
 
Le Fonds de Roulement Net 
Global (FRNG) s’établit en fin 
d’exercice à 185 jours (117 
en 2020).  
 
Cette situation est provisoire, 
2023 verra la consommation 
des avances versées pour les 
travaux de l’atelier, dont le 
Grand T prévoit de compléter 
le financement sur ses fonds 
propres jusqu’à 317 000 
euros. 
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La trésorerie est corrélativement en hausse. 
La structure financière du Grand T est 
solide ce qui lui permet de faire face à 
des aléas, tant dans l’activité, que dans 
les investissements à venir dans le 
cadre des travaux de l’atelier, dont le 
contexte de réalisation oblige à 
beaucoup de prudence. 

 

Pour les années à venir, les collectivités 
(Département, État, Région) ayant 
confirmé leur participation financière à la 
rénovation de l’atelier, propriété de 
l’établissement, il s’agira de coordonner 
le versement de ces subventions et leur 
consommation pour les travaux. 
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IV– Responsabilité sociétale en œuvre 
 
Le tableau ci-dessous récapitule les engagements et actions concrètement mises en œuvre en 2022 par le Grand 
T dans le cadre de sa politique RSE, classées selon le référentiel du label LUCIE, attribué en février 2017, confirmé 
en juillet 2018 et renouvelé en avril 2020. Le Grand T a fait l’objet d’un audit de mi-parcours en décembre 2021 qui 
a salué la qualité du travail et l’engagement du Grand T. 
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Engagements Les actions mises en place en 2022 

    

Gouvernance 

La référente RSE du Grand T, Géraldine Creamer a suivi une formation de 7 jours pour 
engager une dynamique éco-responsable au sein de nos projets artistiques et culturels avec la 
Belle Ouvrage. 

Un groupe de 8 personnes au sein du Grand T, représentants des différents pôles, se mobilise 
tout au long de l'année pour faire vivre la RSE au quotidien dans l'entreprise. Pour exemple, le 
7 avril 2022 a été organisé un théma sur les mobilités douces. 

Garantir les conditions d'une gouvernance responsable 

La préoccupation RSE est aujourd'hui visible et intégrée dans la note d'orientation du futur 
établissement et dans son cahier des charges pour une mise en œuvre à compter de janvier 
2025. 

    

Droit de l'homme 

Respecter l'individu, sa dignité et des droits fondamentaux 

Un important plan de prévention pour lutter contre les agissements sexistes et le harcèlement a 
été mis en place tout au long de l'année 2022. Il s'est traduit par une sensibilisation de toute 
l'équipe d'une demi-journée, un temps d'approfondissement pour les cadres, d'affichages dans 
les locaux et de la rédaction d'une procédure de signalement. 

Prévenir toute forme de discrimination et promouvoir l'égalité des chances 

L'équipe du pôle communication a suivi, en septembre 2022, une formation sur l'écriture 
inclusive afin d'en généraliser la pratique dans tous les documents de communication du Grand 
T. 

    

Relations & 
conditions de 

travail 

Favoriser la qualité de vie au travail 

En 2022, le Théâtre entre en travaux pour un important programme de rénovation et 
d'extension  qui accueillera à l'horizon 2024 l'équipe du Grand T et de MDLA. 

En 2022, l'atelier de construction de décors entre également en travaux pour un important 
programme de rénovation dont le Grand T est maître d'ouvrage. 

Plan d'action pour le maintien de l'activité et le maintien de l'emploi 

Deux postes de régisseurs sont actuellement vacants pour permettre de s'adapter au mieux au 
rythme des saisons mobiles et pour favoriser l'embauche de techniciens intermittents dont 
l'inquiétude est grande du fait du ralentissement de l'activité du Grand T en raison des travaux 
de l'atelier et du théâtre. 

    

Environnement 

Minimiser les consommations de ressources et limiter les pollutions 

La mise en place de l'indemnité mobilité douce au sein du Grand T porte ses fruits, en 2022,  
38 personnes sur 45 bénéficient de ce dispositif pour un total de 57 304 km. 

déployer une démarche structurée de protection de l'environnement 

Le directeur technique du Grand T participe chaque semaine aux réunions de chantier du 
théâtre. Tous les deux mois a lieu également une réunion réunissant la maitrise d'ouvrage et la 
maitrise d'usage. Le fait d'être très largement associé au suivi du chantier nous permet de 
suivre et d'expérimenter concrètement la mise en œuvre des lots réemploi et ressource et 
d'identifier les freins et les besoins pour faciliter à l'avenir les processus de ce type. 
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V– Perspectives 
 
 
La transformation est enclenchée. La trajectoire est fixée.  
 
Les travaux vont bon train, le futur équipement construit sur le site du Grand T devrait être livré à l’automne 24, et 
l’atelier de construction de décor de Carquefou rénové en fin d’année 23. Les saisons se déroulent hors les murs 
et la date de la fusion avec MDLA est connue.  
 
Tout cela bouleverse les habitudes, réclame de nouvelles compétences, génère son lot d’enthousiasme et de 
crainte. C’est un chantier colossal qui s’offre à la direction du Grand T et à celle de MDLA, auquel tous s’attellent 
avec courage, sérieux et conviction. Nous sommes conscients de l’incroyable opportunité qui nous est offerte, 
surtout dans les circonstances historiques qui sont les nôtres, d’inventer un nouvel équipement au rayonnement 
territorial très large (le Département, la Région, et le monde avec le pôle européen de production…), et de bénéficier 
pour cela d’investissements très importants assortis d’une grande confiance qui nous est faite par les élus.  
 
La conséquence de cette situation exceptionnelle est qu’en 2023, l’activité du Grand T va se “dédoubler” en, d’une 
part la mise      œuvre des saisons mobiles 22-23 et 23-24, et d’autre part la préparation de la fusion avec Musique 
et Danse, prévue pour le 1er janvier 2025.  
 
Une grande partie du temps de travail de la direction et des équipes sera consacrée à prendre connaissance, en 
profondeur et mutuellement, des activités et du fonctionnement des deux organisations. L’idée est de s’acheminer 
progressivement vers la fusion en douceur.  
 
2023 est également l’année de l’écriture du nouveau projet artistique et culturel du futur pôle départemental du 
spectacle vivant, au terme d’une large consultation des parties prenantes : partenaires de diffusion du territoire 
métropolitain et de Loire-Atlantique, porteurs des projets culturels de territoire, élus, artistes, équipes.  
 
C’est aussi en 2023 que seront rédigés les statuts qui fonderont le futur établissement, et donc que se négocieront 
la place et les contributions respectives des différents membres fondateurs de l’EPCC, négociations vitales pour 
l’avenir de l’établissement.  
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Annexes  
 

A-1 Structure, statut et fonctionnement de la gouvernance 
 
Le Grand T est depuis le 1er janvier 2014, un Établissement Public de Coopération Culturelle financé par le 
Département de Loire-Atlantique, la Ville de Nantes et la Région des Pays de la Loire, avec le soutien de l’État-
Drac des Pays de la Loire. Il est administré par un CA de 14 membres : 
Catherine Touchefeu de 2014 à 2021, puis Dominique Poirout depuis août 2021, en assume la présidence. 
En 2021, les élus représentants le département et la région ont été renouvelé suite aux élections départementales 
et régionales. 
 

Membres du Conseil d’administration en 2022 

MEMBRES TITULAIRES MEMBRES SUPPLEANTS 

Administrateurs 

Elus représentants le département de Loire-Atlantique 

POIROUT Dominique FOUQUET Karine 

MARTINEAU David COROUGE Hervé 

SALLE Fanny THOMINIAUX Leila 

BOUVAIS Erwan REBOUH Ali 

DANIS Vincent BESSIERE Ugo 

GIRARDOT-MOITIE Chloé DUBETTIER-GRENIER Véronique 

BIGEARD Myriam CHASSE Christelle 

Elus représentants la Région des Pays-de-la-Loire 

THEBAULT Alexandre LEROY Isabelle 

Elus représentants la Ville de Nantes 

SEASSAU Aymeric COCOTIER Michel 

Personnalités qualifiées 

BOUSQUET Emmanuelle  

HESS Erika  

LE MOULLEC Catherine  

Représentants du personnel 

ALBERT Manon URVOY Caroline 

BOSCHEREL Fabrice CREAMER Géraldine 
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Nature Nombre de membres Nombre de séances Activités notables 

Conseil d’administration 
14 élus 

(renouvellement partiel 
en 2021) 

4 

1 débat d’orientation budgétaire 
1 Budget et 1 DM 
1 rapport d’activité 
1 compte de gestion 
18 délibérations 
4 CR de réunion 

Comité social et économique - CSE 

8 élus 
(Renouvelés en 
juin 2019) 
 

12 

1 NAO – 1 accord salarial sur la rémunération des 
intermittents 
Négociation sur une prime d’aide à la reconversion 
1 rapport de situation comparée H/F 
1 plan et bilan formation professionnelle 
1 procédure de signalement contre le harcèlement 
12 CR de réunion 

Comité social et économique – CSE 
Grand T + CSE MDLA 

10 élus 2 Signature d’un accord de méthode pour la fusion 

Commission santé sécurité et conditions 
de travail (CSSCT) 

5 
(Renouvelés en juin 

2019) 
4 

État des lieux et harmonisation des postes 
informatiques et du mobilier 
Rédaction d’un livret d’accueil à destination des 
compagnies et stagiaires 
4 CR de réunion 

Assemblée générale du personnel 
45 CDI + 2 DP 
intermittents 

3 
Projet du théâtre,  
Suivi de la transformation et de la fusion 
Suivi avancement des chantiers de travaux 

 

A-2 Mission générale et objectifs majeurs 
 
(Article 2 des statuts) 
Le Grand T - théâtre de Loire-Atlantique a un objectif d’intérêt général, artistique, social et culturel, principalement 
dans le domaine du théâtre. Dans ce cadre, il assure : 

● Une mission d’animation et de développement du territoire. 
 Il veille en particulier à : 

- Se positionner comme un pôle théâtre à l’échelle régionale, en s’inscrivant dans les projets 
culturels de territoire et en travaillant en partenariat avec les autres opérateurs des réseaux 
professionnels et associatifs, 

- Proposer aux spectateurs une offre diverse, à l’image de la création théâtrale actuelle, en veillant 
à la complémentarité de cette offre avec celle des autres établissements du territoire, 

- Favoriser l’accès d’un public le plus divers possible aux activités proposées, 
- Mettre en place une politique ambitieuse d’éducation artistique et culturelle, de l’école à 

l’université. 
● Une mission de production et diffusion du spectacle vivant de référence nationale, avec une action 

structurante du secteur à l’échelle régionale. Il veille en particulier à : 
- Accompagner le processus de création et de diffusion des spectacles de compagnies de 

rayonnement régional, national et international, 
- Favoriser la présence dans la durée de compagnies de rayonnement national et international sur 

le territoire, 
● La gestion et l’exploitation des équipements mis à disposition pour la réalisation de ses missions. 
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A-3 Contrôle financier 
 

Année Nombre de mandats Nombre de Titres Nombre de bulletins de paie 

2015 3.675 416 2.091 

2016 3.811 343 2.328 

2017 3.894 323 2.335 

2018 3.444 325 2.045 

2019 3.484 369 1.920 

2020 2.846 332 1.815 

2021 3 142 349 1.560 

2022 3 126 346 1.547 
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EN CHANTIER 
 




